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1. Instrumento de Prospectiva

Nombre: Método de escenarios

Descripcion:.  Un  escenario consta de la
descripcibn de una situacion futura y una
estrategia  que posibilitan transitar de una
situacién original a una en el futuro.

El objetivo de este instrumento es proponer
orientaciones y acciones estratégicas, basandose
en las caracteristicas del ambito de actuacion, en
funcién de escenarios.
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Implementacién: Dado que no existe un método
unico de escenarios, este Instrumento fue
desplegado en el marco del proyecto ECoS-CTel
a través de las siguientes etapas:

» Reconocer la realidad

» Exploracion de honizontes y posibilidades

# |ldentificacion de capacidades

# Vision de futuro

Resultados: En la estrategia de gobernanza este
instrumento facilité la generacién de una ruta
para hacer realidad la vision compartida de la
CTel, que definié el ecosistema del Cauca, al
alinear a ésta, el futuro al que le quiere apostar
a diez (10) afios.

La implementacion del método de escenarios
permitid definir el escenario: “Cauca territorio
lider en CTel para la construccion de paz”.

El objetivo estratégico a 2032 asociado a este
escenano fue definido como:

“Incrementar los niveles de uso de conocimiento
en los sectores productivo y sociales en el
departamento del Cauca al afio 2032 (Alcanzar
un nivel medio alto en el indice departamental
de innovacidn)”.

A partir de estos resultados desde el tanque de
pensamiento CTel Cauca se lograron definir los
programas y proyectos que se deberian ejecutar
a corto, mediano y largo plazo en el ecosistema
del departamento.
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2. Instrumento de Prospectiva

Nombre: Taller de prospectiva estratégica
Descripcion: son sesiones organizadas de
reflexion prospectiva participativa.

El objetivo de este instrumento es que los
participantes identifiquen y jerarquicen en comun
los principales retos de futuro del ambito de
actuacion, analicen las propuestas recibidas e
identifiguen posibles acciones frente a estos
desafios.

Implementacion:  La  utlizacion de este
instrumento se realizé a través de un espacio
con los principales actores del ecosistema de
CTel del departamento del Cauca, donde se
reflexiond sobre la vision compartida de la CTel
en el Cauca y el eje estratégico y la linea de
accion —enmarcada en la politica nacional de
CTel (CONPES 4069)- que se deberian priorizar
para hacerla realidad.

Resultados: Este instrumento permitid definir la
vision compartida de la CTel en el Cauca a diez
(10) afios. Esta vision se convirtié asi en el norte
hacia el cual debe apuntar la estrategia de
gobermnanza para el ecosistema de CTel del
Cauca, y sobre el cual se constituyen sus
pilares, valores, objetivos y lineas de accién.

También facilité la priorizacion del eje
estratégico “Uso de conocimiento” y dentro de
éste la linea “Aumentar la fransferencia de
conocimiento y tecnologia hacia el sector
productivo”, como elementos fundamentales a
trabajar desde el ecosistema de CTel para
alcanzar la vision mencionada.

Vision CTel Cauca 2032
En el afio 2032 la sociedad caucana sustentada
en un enfoque participativo, diferencial y
territorial contribuira desde la CTei al desarrolio
social, economico, ambiental y sostenible,
aplicando los saberes y €l conocimiento
cientifico y tecnologico, promoviendo la
articulacion de actores y la apropiacion de
soluciones innovadoras para lograr una
sociedad de conocimiento que incremente su
bienestar.
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3. Instrumento de Pensamiento Estratégico

Nombre: Consulta a expertos y partes
interesadas

Descripcion: Es un instrumento a través del cual
personas de amplia trayectoria o expertos aportan
informacion, evidencia, juicios y valoraciones en
un dialogo que se realiza con interesados en la
iniciativa expuesta.

El objetivo de este instrumento es generar
recomendaciones que puedan adaptarse a las
necesidades reales del ambito analizado.

Implementacion. En el marco de este
instrumento se postularon propuestas para ser
trabajadas en conjunto y con la participacion de
actores del ecosistema de CTel. a dos (2)
universidades con amplia trayectoria vy
reconocimiento en temas de politicas publicas y
gobemanza de la CTel. Con la Universidad
Externado de Colombia Ila problematica
abordada estuvo relacionada con la escaza
direccionalidad que presenta el ecosistema
regional de CTel del Cauca especialmente a la
luz del desarrollo sostenible. Con la Universidad
de Comnell la problematica considerada fueron P
las débiles y poco efectivas iniciativas = P
relacionadas con politica publica de CTel que e
existen en el Cauca. Para realizar los analisis 131 7 AR |
respectivos se realizaron talleres, entrevistas y - i

grupos focales. a8 B0 EL0L
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Resultados: En el marco de la estrategia de
gobemanza, el despliegue de este instrumento
pefmitié contar con muy importantes GOBERNANZA DEL CONOCIMIENTO Y
recomendaciones de expertos nacionales e pred st il e s M
internacionales, especialmente para la gestion

de la politica publica de CTel del Cauca.
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4. Instrumento de Planificacion

Nombre: Plan

Descripcion: Es un esquema en el que se detallan
los elementos clave que se necesitan lograr para
alcanzar los objetivos planteados con éxito.

El objetivo de este instrumento es dirigir y
encauzar acciones para lograr un proposito,
brindando orden, control y visualizacion al
proceso.

Implementacion: En conjunto con el Consejo
Departamento de Ciencia, tecnologia e
Innovacion del Cauca (CODECTI Cauca) se
elabor6 un plan para abordar las principales
dimensiones y acciones a trabajar en el marco
del fortalecimiento de la gobernanza territorial de
la CTel. La ejecucion y seguimiento de este plan
estuvo a cargo de la Mesa de Gobernanza de la
CTel (Mesa GCTel) cuya secretaria técnica fue
realizada por el proyecto ECoS-CTel

Resultados: En el marco de la estrategia de
gobernanza para el ecosistema de CTel del
Cauca este plan fue fundamental, en la medida
que permitié definir los ejes en los que ésta
deberia enfocarse y las acciones a realizarse
durante la ejecucion del proyecto ECoS-CTel
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5. Instrumento de Planificacion

Nombre: Hoja de Ruta

Descripcion: Es una representacién visual de los
pasos necesarios para alcanzar un resultado
deseado.

El objetivo de este instrumento es ofrecer a todos
los interesados una vision general y estratégica
de alto nivel.

Implementacion: El  despliegue de este
instrumento se evidencia en la elaboracién de
una ruta de accion de la gobemanza de la CTel
del Cauca en el 2024. La ruta fue creada
participativamente a través de un taller donde
participaron los principales lideres de la CTel del
departamento. Su construccién se soporté en la
estrategia de gobernanza para el ecosistema de
CTel del Cauca y definid lo que grupos de
actores se comprometieron a realizar de
acuerdo con sus Iintereses, capacidades y
prioridades.

Tbla 2. Ruta the oo proussts para 2008

Resultados: La ruta de accién direccioné y
definié las acciones a realizar en este @mbito
durante el 2024, y facilito la transferencia de la
estrategia de gobernanza para el ecosistema de
CTel del Cauca, logrando que actores de éste
pertenecientes a diferentes sectores se
involucraran mas activamente en la misma,
gjecutando acciones especificas en los
siguientes ejes estratégicos: colaboracion,
articulacion, comunicacion, politica publica de
CTel y recursos.
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6. Instrumento de Seguimiento a Politica Publica de CTel

Nombre: Esquema de seguimiento

Descripcion: Es un instrumento que contiene
informacién respecto a las acciones,
responsables de ejecucidn, indicadores, recursos,
periodo de cumplimiento y vanables para reportar
y verificar avances, dentro de un proceso de
seguimiento. de una politica publica.

El objetivo de este instrumento es revisar de
forma pernodica la ejecucidon de una politica
publica para optimizar sus procesos, resultados e
impactos.

Objetivos

Implementaciéon: un esquema de seguimiento se
implementa a partir de indicadores dado que
éstos son los resultados de la operacionalizacion
de los objetivos que se quieren alcanzar en una
politica publica. Los indicadores permiten medir
el grado en el que fueron alcanzadas las metas
establecidas en la politica. En este sentido es
fundamental definir los indicadores a utilizar para
la politica puabica de CTel del Cauca y los
medios como se obtendra y validard la
informacién sobre los mismos.

Es importante mencionar que este instrumento
no puedo ser implementado en el marco de la
ejecucion del proyecto ECo0S5S-CTel, porque
Cauca no cuenta con una politica publica de
CTel. No obstante lo anterior, se ha generado
una bateria de indicadores de CTel alineada a
los ejes de la politica nacional (CONPES 4069),

y se ha propuesto un formato de plan de accién
y seguimiento basado en las recomendaciones
del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP).
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7. Instrumento de Control a Politica Publica de CTel

Nombre: Instancias horizontales de coordinacion

de CTel

Descripcion: este instrumento es una plataforma o
instancia de coordinacién y articulacion entre
actores del ecosistema de CTel respecto a una
tematica o necesidad en este ambito.

El objetivo de este instrumento es facilitar la
articulacion, la coordinacion, la colaboracion y el
intercambio de conocimientos y experiencias
entre actores de un ecosistema de CTel.

Implementacién: En el marco de la ejecucion
del proyecto ECoS-CTel y en conjunto con el
proyecto Innovacion Mas Pais (ejecutado por la
ANDI y la Gobernacién del Cauca), se creé una
instancia denominada Mesa de Gobernanza de
la CTel Cauca (Mesa GCTel Cauca). Esta Mesa
busca facilitar y promover la participacion y
articulacion de los actores del ecosistema de
CTei del departamento, para apoyar en el mismo
la toma de decisiones (participativa,
transparente y colaborativa) y asi contribuir a
incrementar su dinamismo y resultados (ver
hitps://www cteicauca.com/).

La Mesa GCTel Cauca actia en el ambito de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y una de
sus funciones esta direccionada a acompaiar el
seguimiento, control y evaluacion de las politicas
publicas de CTel.

Vale la pena mencionar que aungue la Mesa
GCTel se creé a finales de afio 2021 y esta
funcionando desde esa época, no ha ejercido su
funcion de control de politicas publicas de CTel
debido a que el departamento de Cauca no
cuenta con estas politicas. No obstante lo
anterior, la Mesa tiene integrantes idéneos para
realzar esta accion. Adicionalmente y desde su
pagina web ha dispuesto un espacio para

abordar el control de la politica publica de CTel
del Cauca promoviendo la participacion
ciudadana en sus diferentes fases a través de
formularios.
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