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Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca
Representacion legal
Resolucion No. 0111

El representante legal de la Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca, en uso de sus
atribuciones estatutarias y considerando:

Que la autorregulacion es un proceso de suma importancia para la consolidacion de la misioén y
para mejorar la prestaciéon del servicio de educaciéon superior con el que se encuentra
comprometida la Institucién.

Que un codigo de buen gobierno es un instrumento que permite sintetizar los propositos,
objetivo y directrices expresados en los Estatutos, el Proyecto Educativo Universitario y la
normativa institucional referente al comportamiento de las autoridades y los funcionarios en el
cumplimiento de la mision.

Resuelve

Articulo 1. Aprobar y expedir el Codigo de Buen Gobierno de la Corporaciéon Universitaria
Auténoma del Cauca, contenido en el documento que sigue a esta resolucion.

Articulo 2. Ordenar a los directivos y funcionarios de la institucion la apropiacion y difusion del
cédigo entre los miembros de la comunidad universitaria y en especial entre las partes
interesadas.

Articulo 3. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion,
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Presentacion

El Proyecto Educativo Universitario, entendido de manera amplia como una
construccion social y permanente del “Sentido del Ser y del Quebacer” institucional, se
configura alrededor de dos grandes categorias: i) los principios y valores y ii) las
funciones misionales.

Con la primera, la Institucién inscribe sus objetivos en un plano axiolégico que
demanda a la comunidad universitaria un esfuerzo ético y una orientacion filosofica
para sus actuaciones. Con la segunda hace explicitos los alcances y propdsitos de
su misién en la docencia, la investigacion, la proyeccion social y la gestion. De este
modo, el Proyecto Educativo Universitario es, por una parte, una carta de
navegaciéon en cuanto define un norte y, por otro lado, una promesa que la
institucion suscribe con la sociedad.

Bajo las orientaciones del Proyecto Educativo Universitario y en el marco de la
autonomia universitaria, reiterar el compromiso con la autorregulacion, la
transparencia y la construccién de confianza es un paso en la direccién correcta
para hacer realidad esas promesas.

Por ello, con el Cédigo de Buen gobierno, la institucion presenta, a la comunidad
universitaria y a la sociedad, el conjunto de lineamientos a observar por sus
autoridades en el desarrollo de la mision. Mas que un ideario, el Cédigo de Buen
Gobierno debe convertirse en una herramienta cotidiana para guiar la toma de
decisiones y para fomentar la adopcion de las mejores practicas en la gestion
universitaria.

No es, sin embargo, un instrumento definitivo, sino mas bien un punto de partida
para caminar con la comunidad universitaria hacia el reconocimiento de la
institucién como un proyecto que trabaja por la generacién de una sociedad mas
justa, equitativa, innovadora, educada, en paz y en armonia con la naturaleza.
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1. E1 C6digo de Buen Gobierno en la institucion: objetivos y
alcances

En el marco de la autonomia universitaria,

“Ol‘jen tar 135 la autorregulacion y la rendiciéon de
. cuentas, el Codigo de Buen Gobierno es
actuaciones de] el conjunto de lineamientos que deben

observar las autoridades y funcionarios

g Obj €rno jﬂ ) tj tu Cj on 31 institucionales para realizar un ejercicio

transparente y eficaz de sus atribuciones y

para que ellas se

competencias.

I eél]icen con El objetivo general del Coédigo es

“Orlentar las actuaciones del gobierno

integridad y al S€rvicio | institucional para que ellas se realicen con
1ot i idad y al servicio de los propdsitos
de los propdsitos y la | 15 propésitos y
m j S iO, Jo especificos son los siguientes:

la misién institucionales”. Sus objetivos

a. Fortalecer la cultura de autoevaluacién y autorregulacion en la comunidad universitaria.

b. Consolidar la planeacién y el aseguramiento de los procesos como elementos clave para el
cumplimiento de la misién institucional.

c. Incentivar un ejercicio ético y transparente de las funciones de direccién y gobierno en todos
los niveles de la estructura organizacional.

d. Promover el uso eficiente, eficaz y transparente de los recursos en funcion de los propésitos
y la mision institucionales.

e. Estimular la adopcién de las mejores practicas de gestion universitaria para desarrollar la
cultura de la calidad.

f. Determinar las pautas que la institucién debe seguir en sus relaciones con los grupos de interés
y la sociedad en general.

Las directrices provistas por este Codigo se extienden a todas las acciones de los cuerpos
colegiados, de los directivos académicos y administrativos y del personal que ejerce funciones de
jefatura o liderazgo. En lo que sea aplicable, este Codigo también debe observarse por los demas
miembros del personal y de la comunidad universitaria.
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2. Naturaleza, propositos y valores institucionales

La Corporaciéon Universitaria Autdnoma del Cauca es una institucion de educacion superior, de
naturaleza privada, constituida juridicamente como corporacion de utilidad comun y sin animo
de lucro. Tiene Licencia de funcionamiento No. 12321 de julio 27 de 1979 y personeria juridica
reconocida por la Resolucion No. 13002 de 1984, expedida por el Ministerio de Educacion
Nacional. Mediante la Resolucion No. 677 del 07 de abzil de 2003, el Ministerio de Educacion
Nacional aprobé su caricter de institucion universitaria.
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Los propésitos se expresan en los Estatutos y en el Proyecto Educativo Universitario y se
sintetizan en la misién. En ella la institucién ha declarado lo siguiente:

“Educamos con calidad académica para formar lideres con espiritu
emprendedor, que a través de la innovacion, el pensamiento critico, la
sensibilidad social, la investigacion y la responsabilidad ambiental,
transformen de manera positiva su entorno”
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La Misién se materializa en las funciones sustantivas de Docencia, Investigacién y Proyeccion
Social. De acuerdo con el Proyecto Educativo Universitario el desarrollo de estas funciones
implica:

“...un compromiso centrado en la formacion de seres humanos
integrales, emprendedores, innovadores y respetuosos del medio ambiente;
el progreso de la ciencia a través de la investigacion y una insercion
positiva en el entorno a través de la proyeccion social”.

Estos propositos se desarrollan en un marco axiolégico de principios y valores. Los principios,
herencia de los fundadores, fundamentan la gestion institucional. Ellos son:

e Ftia

o Democracia
o Pazg

o Autonomia

o Ewmprendimiento

Los principios se realizan, en la cotidianidad de la accién institucional, como valores que
distinguen a los miembros de la comunidad universitaria y que delimitan su actuar en las
relaciones internas y con la sociedad. Estos valores son los siguientes:

®  Respeto

o Solidaridad
o Discplina
o Fortaleza

o Egquidad

o  Honor
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3. Relaciones con los Grupos de interés

Son grupos de interés las personas, las organizaciones y las comunidades con las cuales la
institucion establece relaciones para el cumplimiento de su misién. Con independencia de su
tipo, estas relaciones se basaran en la transparencia, el respeto a las personas y a las normas y el
cumplimiento de los compromisos que en cada caso estén implicados.

En el marco del buen gobierno en las relaciones con los grupos de interés se observaran las
siguientes premisas:

a. Relaciones con los miembros de 1a comunidad universitaria

Las relaciones con los estudiantes y profesores se regiran por lo normado en el Reglamento
estudiantil y el Estatuto profesoral respectivamente. Estos instrumentos identifican los
derechos, los deberes y los procedimientos a observar en las diversas situaciones que involucran
a estos miembros de la comunidad universitaria.

La Institucién promueve la participacion de los estudiantes y los profesores en el gobierno
institucional a través de la eleccion libre y democratica de sus representantes a los 6rganos
colegiados institucionales y de facultad o programa. Este derecho se encuentra regulado en la
normativa institucional.

Los directivos y los miembros del personal administrativo desarrollan sus funciones con arreglo
a los Estatutos y la demas normativa institucional que establezca funciones, responsabilidades o
procedimientos. Es un deber de la institucién dar a conocer a sus directivos y al personal
administrativo sus deberes y derechos, asi como proporcionar la adecuada induccién para el
desarrollo eficaz de sus tareas.

La Institucion trabaja por el bienestar y el desarrollo de un ambiente seguro, confortable y
armonioso, propicio al despliegue de las capacidades y al mejoramiento de la calidad de vida de
todos los miembros de la comunidad universitaria.

b. Relaciones con los egresados

De acuerdo con el Proyecto Educativo Universitario los egresados de los programas académicos
son “la principal contribucion de la institucion a la sociedad y por ello es necesario que se generen y gestionen
estrategias para que continsien vinculados al desarrollo institucional”. Estas estrategias se encuentran
consignadas en la Politica de egresados la cual incluye los servicios y actividades que la institucién
ofrece, asi como los mecanismos de seguimiento y participacion.

La institucién propicia la participacion de los egresados en los 6rganos de gobierno a través de
la eleccion democratica de sus representantes al Consejo Académico y los Consejos de Facultad,
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asi como a otras instancias determinadas por los estatutos o los reglamentos. Se considera
prioritaria la participaciéon de los egresados en los procesos de autoevaluacion y reforma
curriculat.

c. Relaciones con los 6rganos de regulaciéon y control

El cuerpo directivo tomara las medidas necesarias para asegurar el cumplimiento de las normas
y directrices a las que se encuentran sujetas las instituciones de educacion superior. La institucion
obrara con estricto apego a las regulaciones del Ministerio de Educaciéon Nacional y los demas
organismos del estado que regulan la prestaciéon del servicio de educacién superior. La
institucién ofrecerd informaciéon veraz y oportuna a los organismos de regulacion y control y
atendera eficazmente sus requerimientos.

d. Relaciones con los proveedores

La gestion apropiada de los proveedores de los bienes y servicios, requeridos por la institucion
para el desarrollo de sus operaciones y crecimiento, es clave en el aseguramiento de la calidad.
En esa linea, las relaciones con los proveedores deben conducirse bajo criterios de eficacia,
eficiencia, oportunidad y transparencia aplicando los siguientes lineamientos:

e Los proveedores se seleccionaran en funcioén de sus capacidades para ofertar bienes y
servicios que cumplan con las especificaciones de calidad definidas por la institucion.

e Los procesos de seleccion de proveedores se realizaran de manera objetiva y
transparente. La institucion garantizara el suministro de la informacién que permita a
todos los proveedores competir en condiciones de igualdad.

e Los funcionarios que intervienen en los procesos de seleccion se abstendran de recibir
regalos o dadivas de parte de los proveedores. En los casos en los que se presenten
conflictos de interés, el funcionario debera declararlo y abstenerse de participar en la
seleccion.

e la institucién evaluard, objetiva y periddicamente a sus proveedores con el fin de
establecer oportunidades de mejora y reconocer las mejores practicas. La institucion
informara a los proveedores sobre el proceso de evaluacidn, sus instrumentos y
resultados.

e lainstitucién se abstendra de entablar relaciones con proveedores que no cumplan con
los requisitos de naturaleza legal o cuyos comportamientos sean contrarios a la ley o a
las reglamentaciones que regulan la produccion de los bienes y servicios que proveen.

e Jainstitucién privilegiara a los proveedores que cuenten con certificaciones de calidad,
de medio ambiente y de responsabilidad social.
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e. Relaciones con la comunidad, las organizaciones sociales, el estado y el
sector productivo

A través de la Proyecciéon social se generan relaciones con actores y sectores sociales que
obedecen a distintos objetivos: cooperaciéon académica, transferencia tecnologica y de
conocimiento, movilidad nacional e internacional, intervenciéon para mejorar las condiciones de
vida de las comunidades, realizaciéon de practicas y pasantias, investigacion, entre otros.

La institucién, en cumplimiento de su misioén, construira relaciones soélidas, respetuosas y
responsables con estos actores y sectores con el fin de promover el desarrollo sustentable de la
region y el pafs.

f. Relaciones con las familias de los estudiantes

En el entendido de que las familias son un soporte fundamental en los procesos formativos, la
institucion establecera mecanismos de comunicaciéon con los padres de familia y tutores legales
de los estudiantes menores de edad, y promovera espacios de encuentro y desarrollo para todas

las familias de los estudiantes de la institucion.
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4. Gobierno institucional

El gobierno institucional es el conjunto de mecanismos —procesos y estructuras- mediante los
cuales se toman decisiones para el logro de los propésitos senalados en los estatutos, el Proyecto
Educativo Universitario y la Mision.

Los Estatutos identifican a las autoridades institucionales y definen sus funciones vy
competencias, que se reflejan en la estructura organizacional y en la divisiéon del trabajo
académico y administrativo que sustentan los procesos de docencia, investigacion y proyeccion
social.

Los 6rganos de gobierno son de dos tipos: colegiados y personales. Los colegiados toman
decisiones por votaciéon y son conformados por un nimero plural de personas, designadas o
elegidas de acuerdo con la normativa interna. Los personales corresponden a los cargos de
direccion determinados en los estatutos y otras normativas.

LLa maxima autoridad es la Asamblea de Fundadores, 6rgano colegiado que define las politicas y
toma las decisiones de mas alta relevancia. La principal autoridad personal es el Rector, que
representa a la institucion y dirige los procesos en concordancia con las politicas y lineamientos
de la Asamblea de Fundadores.

Ademis, el gobierno se encuentra conformada por otros 6rganos tanto colegiados como
b

personales, que se organizan de conformidad con la estructura organizacional y las necesidades

derivadas de los procesos.

Los estudiantes, profesores y egresados participan del gobierno institucional a través de sus
representantes, elegidos peridédica y democraticamente, en el Consejo Académico, los Consejos
de Facultad y otras instancias determinadas reglamentariamente.

Todas las decisiones y actuaciones de las autoridades, en los distintos niveles del gobierno
institucional, deben sujetarse al cumplimiento de la constitucion, de la ley, de los estatutos y de
las demas normativas internas y externas que rigen a la educaciéon superior y la Institucion.

En la gestion, las autoridades y los demas funcionarios articulan sus actuaciones al Plan
Institucional de Desarrollo. Este es un instrumento que la alta direccién formula de manera
periddica, de manera prospectiva y estratégica, para definir un conjunto de metas hacia las cuales
dirigir el esfuerzo y los recursos.
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5. Pautas de comportamiento para los directivos y funcionarios

Las autoridades institucionales competentes garantizaran el respeto de los preceptos legales, de
los Estatutos y de las reglamentaciones y velaran por el uso adecuado de los recursos en funcion
del objeto social de la institucion.

Los directivos y funcionarios de todo nivel actuaran con ética, responsabilidad, objetividad y
transparencia en el ejercicio de sus atribuciones, competencias y tareas. Trabajaran para
desarrollar los propésitos en un marco de colaboraciéon y respeto. Seran, para la comunidad
universitaria, un ejemplo de cumplimiento, de valores humanos y de cuidado de los bienes
institucionales. Mantendran la

debida * reserva  de =l 8 4 g directivos y funcionarios
informacién institucional que

por su naturaleza sea de actuara'n con étiCél,

caracter confidencial y en todo

caso usaran los  canales I C‘SP OI]Sijljda({, Obj ethjdéldy
autorizados  para transparencia... Trabajardn

comunicacion.

para desarrollar los propositos

Las autoridades y funcionarios

no podrin tomar decisiones | en un marco de colaboracion y
contrarias al ordenamiento

juridico, a los estatutos y a las fespetO. Seféﬂ, para Ia

reglamentaciones. - En - los comunidad universitaria, un

vacios normativos se recurtita

a casos precedentes, a reglas & efermplo de cumplimiento, de

homologables y siempre a

critetios  objetivos que no || VAlores humanos y de cuidado

contravengan  los intereses de los bienes institucionales”

institucionales.
Los integrantes de los cuerpos colegiados, los directivos y los demas funcionarios informaran a

la institucién los casos en los que se puedan presentar conflictos de interés con el objetivo de
que las autoridades pertinentes definan el procedimiento a seguir.

Los directivos no actuaran como contraparte en procesos que se adelanten contra la institucion,
ni usaran su posicion para beneficiarse a si mismos en los procesos de compras o en las relaciones
con los proveedores u otras organizaciones con las que la institucion tenga relacion. En particular
no podran recibir regalos o dadivas de los proveedores tal que se pueda afectar la objetividad en
los procesos de seleccion y compras.
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6. Conflicto de intereses

Existe conflicto de intereses cuando la independencia y objetividad para la toma de decisiones
se ve afectada por una colisién entre los intereses personales de un directivo o funcionario y los
propios de la institucion.

El conflicto de intereses puede ocurrir en distintas situaciones de la vida institucional y en
particular en las relaciones con los grupos de interés. Para prevenir y tratar el conflicto de
intereses los directivos, profesores y funcionarios actuaran conforme a las siguientes reglas:

e Actuar con objetividad, responsabilidad y oportunidad, evitando en todo caso petjudicar
o favorecer a terceros sobre la base de sentimientos e intereses personales.

e Hvitar recibir dadivas o beneficios de parte de proveedores y otros grupos de interés
cuando ello pueda afectar la toma objetiva de decisiones.

e Informar al superior inmediato sobre las situaciones que en ejercicio de sus funciones
pueden generar conflicto de intereses con el objeto de que se tomen las medidas
pertinentes.

e Abstenerse de participar en las decisiones afectadas por el conflicto de intereses.

e Ll conflicto de intereses debera ser estudiado y resuelto por el superior inmediato o por
el 6rgano competente para resolver las situaciones en las que se presenta el conflicto.

st il




o000 Cédigo de Buen Gobierno

7. Autorregulacion, autoevaluacion y control

Como ejercicio de la autonomia universitaria, la instituciéon ha desarrollado mecanismos y pone
en marcha estrategias para asegurar el cumplimiento de sus fines, su sostenibilidad econémica y
el uso apropiado de sus recursos.

La autorregulacion y la autoevaluacion permiten el seguimiento y control de los procesos y
asegurar su adecuaciéon a los fines misionales. Para la instituciéon la autorregulacion es la
capacidad para definir sus propias metas, estrategias y protocolos de seguimiento, en
concordancia con sus fines y el horizonte misional.

Uno de sus componentes principales es la autoevaluacién, entendida como un proceso
sistematico y participativo que proporciona informacioén sobre el desempefio de los procesos y
que permite: 1) determinar el grado en que estos se aproximan a las condiciones de calidad; ii)
identificar las fortalezas y las oportunidades de mejoramiento y iii) definir estrategias de
mejoramiento.

Por su importancia en el seguimiento y la rendicion de cuentas, la institucion tiene un
compromiso con el fortalecimiento de la cultura de la autoevaluacion, es decir con la
incorporacion sus valores y sus practicas en el hacer cotidiano de los integrantes de la comunidad
universitaria.

Ademas de las acciones que se despliegan desde la autoevaluacion, la autorregulacion se ejerce
también con el seguimiento y control a la gestién que realizan las unidades académicas y
administrativas en el marco de sus respectivas funciones y competencias.

La inspeccién y vigilancia sobre las actuaciones administrativas, econémicas, comerciales y
financieras de la institucion es ejercida por la Revisorfa fiscal, que desarrolla su actividad con
independencia y de acuerdo con las atribuciones legales y estatutarias que le son propias.
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8. Rendicidon de cuentas

La rendicion de cuentas es el conjunto de practicas que permiten a la instituciéon cumplir con el

deber de informar y explicar los resultados de la gestion a los grupos de interés, y en particular a

los miembros de la comunidad universitaria, al estado y a la sociedad. Para la Institucion la

rendicion de cuentas promueve la transparencia, posibilita atender las demandas de informacion,

genera confianza social, desarrolla la autorregulacion y la cultura de autoevaluacion y fortalece el

mejoramiento continuo.

En la institucién los mecanismos de rendicién de cuentas son los siguientes:

El proceso de autoevaluacién, institucional y de programas, que proporciona
informacién y permite evaluar el progreso e identificar las brechas de mejoramiento.

Los informes que se presentan a los organismos de regulacién o control del estado.

El informe anual que el rector presenta a la Asamblea de fundadores, que incluye los
aspectos académicos, los resultados de la gestion, el estado de avance del Plan de
desarrollo, los estados financieros y la ejecucion presupuestal.

Los informes anuales de gestion que presentan los directivos y funcionarios a sus
superiores inmediatos.

El informe de revisoria fiscal que se presenta ante la Asamblea de fundadores.

El evento publico anual de rendicién de cuentas, en el que la institucion presenta sus
resultados y responde las inquietudes de los grupos de interés.

Las plataformas con las que la instituciéon pone a disposicion de los grupos de interés la
informacién sobre desempeno y responde las inquietudes.

“...1a rendicion de cuentas promueve la
transparencia, posibilita atender las

demandas de informacion, genera confianza

social, desarrolla la autorregulacion y Ia
cultura de autoevaluacion y fortalece el
mejoramiento continuo”
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9. Comunicacion e informacion

La comunicacion es vital para el logro de los objetivos institucionales. Mediante ella se activan

las interacciones entre los actores que intervienen en el desarrollo de todos los procesos y se

ponen en marcha todas las tareas. Mas alla del transito de informacién, la comunicacién propicia

el dialogo necesario para una reflexién permanente sobre el quehacer institucional.

Asi  mismo; la generacion,
almacenamiento, custodia,
procesamiento,  analisis y
diseminacion de informacion
son actividades clave para
entender el estado del desarrollo
institucional, respaldar el
proceso de toma de decisiones y
generar confianza entre los
grupos de interés.

Por estas razones la Institucion

N comprornete a:

Garantizar la aplicacion de las normas sobre proteccioén de datos personales y seguridad
de la informacién, adoptando los protocolos y procedimientos requeridos a tales fines.
Propiciar el acceso democratico, transparente y oportuno a la informaciéon que sea
relevante para que los grupos de interés puedan evaluar el desempefio institucional.
Responder oportuna y eficazmente las peticiones y solicitudes elevadas por los miembros
de la comunidad universitaria y otras partes interesadas.

Disponer de mecanismos y medios suficientes y pertinentes para que los miembros de
los grupos de interés puedan comunicar sus solicitudes e inquietudes y expresarse.
Brindar informacién veraz y oportuna a las entidades de regulacién y control, a la
sociedad y a los grupos de interés.

Definir medios oficiales de comunicacion e informar a los grupos de interés y a la
comunidad sobre ellos.
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10. Gestion del codigo

La gestion del Codigo implica las actividades de divulgacion, implementacion, seguimiento al
cumplimiento, ejecucién de las acciones de mejora, revision y actualizacion. Corresponde a la
alta direccion y en especial al rector velar por el cumplimiento del presente Codigo y por el
desarrollo de las actividades para su gestion.

Los procedimientos y resultados del seguimiento se deben incorporar en el marco de la
autoevaluacion. La revision debe realizarse de manera periédica, coincidiendo con los ciclos de
Autoevaluacion.

Todos los directivos y funcionarios de la institucion tienen la obligacion de acatar y promover el
desarrollo, aplicacién y mejoramiento de los lineamientos expresados en el Codigo de buen
gobierno.
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