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William B. Marcias Orozco

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo
Agroambiental del Comité de Integracion del Macizo

Colombiano

Introduccion

El problema que da origen a este libro, se relaciona con la importancia hidrica y vital
de la unidad espacial Macizo colombiano para el pais. En el documento Conpes 3461
se plantea que esta region se destaca entre los ecosistemas estratégicos presentes en
el Cauca, “tiene el 70% de su area localizada en este Departamento” y “a partir de €l
se originan algunos de los principales rios del pais como lo son los rios Cauca,
Magdalena, Caqueta y Patia. En él confluyen los ecosistemas Andino, Amazonico y
Pacifico, otorgandole una gran complejidad biofisica y socioeconémica” (Conpes:
3461). Caicedo senala, sobre el Macizo que “para el departamento del Cauca esta
region cubre una superficie de 10.349 km2, aproximadamente el 34% de su area”
(Caicedo, 2010:4). El Macizo Caucano, cubre 20 municipios de suroccidente del
departamento del Cauca. Por su parte Molano, al senalar la importancia ecolbgica

del Macizo afirma:

El Macizo Colombiano es una de las principales regiones productoras de agua
dulce en el pais. Alli se encuentra la Estrella Fluvial del Sur, reconocida por la
Unesco como Reserva de la Biosfera. En esta region, también conocida como
Nudo de Almaguer, nacen cinco de las arterias principales del pais: el Cauca,

el Magdalena, el Patia, el Putumayo y el Caqueta (Molano, 2011).

En el mismo sentido, otros autores sefialan lo siguiente: “La trascendencia de estas
cuencas rebasa los limites geograficos del Cauca y extiende su influjo tanto nacional
como internacionalmente” (Barona y Gnecco, 2001: 140). Estas abastecen de agua el
70% de la poblaciéon colombiana. (Barona y Gnecco, 2001: 148). Continuando con

Molano, el autor explica que:

El Macizo alberga 15 paramos, varios volcanes —entre ellos los nevados del
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Huila, Puracé y Sotara— y 65 lagunas, siendo la laguna del Buey la méas grande
de ellas, con 64 hectareas de extension. El area total del Macizo es de
alrededor de 3 millones 200 mil hectareas, de las cuales 1 millon 300 mil son
bosques; 1 millon 500 mil agroecosistemas y casi 200 mil son areas de paramo

(Molano, 2011).

Y a modo de ver de Wilches (2001), el Macizo Colombiano es “una ventana abierta
hacia el origen de la vida y un corredor que nos conecta con posibles formas de vida
extraterrestre” (Wilches, 2001 citado en Barona y Gnecco, 2001:3 4). Por las
anteriores condiciones, los autores aqui citados reconocen el papel de ecosistema
estratégico del Macizo Colombiano, para el desarrollo del departamento del Caucay

Colombia.

En el Macizo colombiano habita poblacion indigena, mestiza y afrodescendiente. Por
ende, es una region de una amplia diversidad étnica. Segan el Plan de Desarrollo del
Departamento del Cauca 2012-2015 el Macizo alberga el 8,23% de la poblacion del
departamento. Esta poblacion es afectada por la falta de servicios publicos
institucionales, necesidades bésicas insatisfechas y el desconocimiento de sus
culturas. Debido a la variedad de climas la poblacion esta dedicada a diferentes
actividades agropecuarias. En el Macizo colombiano prima la economia parcelaria
desarrollada por mestizos, indigenas y negros. Esta economia ha sido favorecida por
la topografia caracterizada por pendientes y escasos valles. Los campesinos basan su
produccion en mano de obra familiar y cultivan cafia panelera, café, yuca, platano y

otros cultivos de pan coger.

El trabajo familiar se complementa con trabajo solidario y el pago de jornaleros.
También se desarrolla una forma de trabajo colectivo de origen indigena, la minga,
para la construcciéon de escuelas, parques y la apertura y arreglos de caminos, los
cuales, por ser trochas y vias destapadas, encarecen los costos de transporte, una de
las mayores dificultades para los campesinos de la zona debido a que se dificulta la
movilizacién y la comercializacion de productos. Otra dificultad ha sido la roya que
ha acabado con los cafetales. En los afios setenta, aparece el cultivo de la coca en la

vereda Santa Juana, (Molano, 2011), modificando la economia de la zona con una

2



William B. Marcias Orozco

bonanza, y con consecuencias sociales como aumento del alcoholismo y la violencia.
La politica del gobierno ha sido la erradicacion forzada y la fumigacién con glifosato

acabando inclusive con los cultivos de pan coger.

La zona cuenta con oro explotado desde la época de la colonia. Algunos yacimientos
de oro estan asociados “a depositos aluviales del rio Caquetd y algunos de sus
afluentes (Mandiyaco y Villalobos, sobre todo), pero no hay estimativos de reservas”
(Barona y Gnecco, 2011:122). Hasta el 2011, el Ministerio de Medio Ambiente habia
otorgado 64 titulos mineros a la Anglo Gold Ashanti en La Vega, y Almaguer
(Molano, 2011). Desde el 2003, hace presencia la compania Carboandes S.A. en las
veredas Hueco Hondo y Santa Lucia, en los municipios de la Vega y la Sierra
respectivamente. La presencia de esta compafiia ha generado un aumento de la
conflictividad social y divisién en las comunidades negras de Santa Lucia. En ambas
veredas las organizaciones sociales, el proceso Campesino y Popular de la Vega
Cauca y el Consejo Comunitario en Santa Lucia, han recibido amenazas. También,

hay una fuerte presencia de mineria ilegal.

La roya, la erradicacién forzada, la mineria legal e ilegal han cambiado la vocacion
economica de la zona durante las ultimas décadas. Frente a ello, organizaciones
sociales de la region, denuncian los efectos ambientales y sociales de la mineria legal
e ilegal; pero esta tradicion de movilizacion es historica en esta region. Durante los
anos ochenta, se dan diferentes movilizaciones sociales frente a las necesidades
béasicas insatisfechas y lo que los participantes en tales movilizaciones denominan “el
olvido estatal”. El 7 de abril de 1991, en el marco del aumento de las movilizaciones
se da la masacré de los Uvos, donde fueron asesinados 17 campesinos, en el
municipio de la Vega, por la Compaiiia “A” del Batallén de Infanteria N© 7, “José

Hilario Lopez” del Ejército Nacional (Molano,2011).

Ese mismo afio, se movilizan campesinos de diferentes partes del Macizo y se firman
acuerdos con el Gobierno nacional. Ante el incumplimiento de tales acuerdos, en 1996
los campesinos se movilizan y llegan a acuerdos con el gobierno. Los acuerdos son
nuevamente incumplidos. En 1999 se da una nueva movilizaciéon, que cierra la

carretera Panamericana por 26 dias, por mas de 15.000 campesinos. Se firman
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nuevos acuerdos, que seran incumplidos. Desde el 2003, el Estado militariza la zona,
primero con la operaciéon Oro Azul y después con la instauracion de Batallon de Alta

Montana Benjamin Herrera con 1.200 hombres en San Sebastian (Molano, 2011).

Adicionalmente, el Estado en sus diferentes niveles de institucionalidad, se plantea la
implementacion de programas, proyectos, “acciones de corto y mediano plazo” en
temas, que abarcan, desde infraestructura en conectividad hasta la proteccion de los
ecosistemas estratégicos en el Macizo Colombiano. Ademas, de los actores estatales,
bajo los postulados del desarrollo sostenible, convergen en el Macizo colombiano
empresas multinacionales con fuertes intereses en la explotacion de los recursos, a
través, de la mineria sostenible o la reforestacion comercial. Tales intereses, en
algunos casos son acogidos por los pobladores, en otros entran en contradiccion con
los planes de vida locales, dividen las bases sociales de las organizaciones e incluso
cuestionan ambientalmentela sostenibilidad del Macizo. También se observa que
ciertas organizaciones sociales de la zona controvierten las intervenciones estatales

y de actores privados.

Como quedo enunciado, en la unidad espacial Macizo Colombiano, confluyen
diversas organizaciones sociales para las cuales el Macizo es referente en la
constitucion de sus procesos organizativos e identidad colectiva. Entre estas se
encuentran las organizaciones Comité de Integracion del Macizo Colombiano
(Cima), el Cabildo Mayor del Pueblo Yanacona (CMY) y el de caracter mas localizado
el Movimiento Campesino de la Vega Cauca (este pertenece al proceso de unidad
Popular del sur occidente PUPSOC el cual tiene mayor presencia), entre otras. En el
contexto expuesto anteriormente, resalta el caso del Comité de Integracion del
Macizo Colombiano (Cima) una propuesta supramunicipal con trayectoria desde
1991. El presente libro, se interesa por la organizacion social Cima, debido a su
influencia regional y su énfasis en la incorporacion de temas agroecolbgicos, de
economia campesina, de defensa de la naturaleza y el territorio, en la construccion de

discursos e identidad.

Al acercarse a la trayectoria del Cima, se observa que se constituye a través diferentes

procesos de movilizacion desde la década de los ochenta, surgidos al norte del

4



William B. Marcias Orozco

departamento de Narifio y al sur del Cauca. Estos diferentes procesos de
movilizacion convergen y el 31 de marzo de 1991 articulandose el Cima, a decir de los
participantes de la organizacion con un proyecto territorial regional, desde abajo, a
partir de la movilizacion social frente a la marginacion y olvido por parte del Estado
y la carencia de servicios publicos. Con los objetivos de integracion, recuperacion,
conservacion, mantenimiento y uso racional dela Naturaleza ylos Pueblos del Macizo
Biogeografico (Cauca, Narino), el Cima construye el Plan de Vida, Agua y Dignidad.
Este plan esta compuesto a su vez por el Plan de Desarrollo Educativo del Macizo
Colombiano, el Plan de Integracion Cultural y el Plan de Desarrollo Ambiental y
Agropecuario del Macizo Colombiano y Sur del Cauca- Pladamasur. Este tltimo, es
la guia de accion del area agroambiental del Cima en cabeza de la coordinacion

agroambiental.

Por lo anterior, tanto en la coordinacion agroambiental del Cima y en Pladamasur,
se encuentra una sintesis de las visiones de la organizacion sobre las principales
formas de gestion, significados, metaforas, formas de apropiacién y uso de la
naturaleza y el territorio. La actual coordinacién agroambiental del Cima viene
desempenandose desde el afio 2002. En el transcurso de tres décadas, el Cima va
incorporando temas ecoldgicos en una lucha integral por la defensa de las culturas,
la naturaleza y el territorio, hasta constituir un marco cognitivo estratégico en tormo
a lo agroambiental. Las organizaciones sociales de la zona y en particular el Cima,
agencian diferentes marcos cognitivos en los cuales recogen temas de integracion
regional y la defensa de la naturaleza, que se autodefinen como opuestos a los
intereses estatales y capitalistas sobre el Macizo colombiano. En este contexto, surge
el interés por comprender la configuracion, dindmica y elementos del marco

cognitivo agroambiental del comité de integraciéon del Macizo colombiano — Cima
El interés por el Cima

En el Macizo colombiano, debido a su riqueza ecosistémica, se asiste a una
reestructuracion territorial adelantada por actores estatales y privados. La
organizacion social Cima se perfila como una organizacion con caracter de actor

social estratégico debido a las visiones que promueve sobre la apropiacién, uso y
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lenguajes de valoracion de la naturaleza. AGn mas, se asiste a una agroecologizacion
de la organizacién social a la par con el renovado interés por los recursos
ecosistémicos del Macizo. Entender la configuracion de este actor social y los marcos
cognitivos que desarrolla, en especifico agroambientales, es un camino a la
comprension de la configuracion de relaciones entre los actores sociales
mencionados en torno al reciente interés por la gestion de la naturaleza en el Macizo

colombiano, para lo cual, se formulan interrogantes estratégicos.

El interrogante principal de esta investigacion gira en torno a como se configura la
organizacién social Cima en cuanto actor social, el cual, paulatinamente se
agroecologiza y construye un marco interpretativo agroambiental desde el cual
promueve: la defensa de la naturaleza, la economia campesina y la necesidad de
practicas agroecoldgicas. Lo anterior se formula de la siguiente forma ¢Cémo se
configura la organizacion social Cima en cuanto actor social que promueve un marco

cognitivo agroambiental? Esta pregunta conduce a otros interrogantes.

Primero obliga a plantear la cuestiéon de ¢Como se configura histéricamente la
organizacién social Cima? écual es la dinamica de las pautas de organizacion,
identidades, diagnoésticos de injusticias, repertorios de accién y oportunidades
politicas en la configuracion del Cima? ¢Como se define y cuél es el sentido del
caracter de actor social del Cima? A su vez, de forma mas especifica se hace necesario
indagar ¢En qué consiste y como se configura el marco cognitivo agroambiental
agenciado por el Cima? ¢Cudles son las estrategias agroambientales que desarrolla
el Cima? ¢Como inciden las trayectorias locales en la configuracion y apropiacion de
las estrategias agroambientales? ¢Cémo juegan los jévenes y mujeres en el proceso
agroambiental del Cima? Y a partir de las visiones y formas de interacciéon y de
apropiacion de la naturaleza expresadas por el Cima: ¢Qué contrastes pueden

hacerse frente a las practicas de sus bases sociales?

Lo antes dicho permitiria plantear la cuestion de la organizacion social Cima
enfocada a la configuracion de relaciones entre los actores sociales en torno al
reciente interés por la gestion de la naturaleza en el Macizo colombiano. Por ende,

es posible preguntar por ¢Cémo inciden los actores estatales y privados sobre la
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agenda ambiental del Cima, adelantada desde la coordinacion agroambiental?
¢Cuales son los aliados y contradictores de la organizacion social? ¢Como se

relaciona el Cima son los diferentes actores que inciden en el Macizo?

El periodo de estudio establecido, comprende desde 1991, afio en que se articula el
Cima, hasta el presente ano. En estos anos, la presencia de la organizaciéon social
Cima con su proyecto territorial regional, ha modificado las configuraciones entre
actores en el Macizo colombiano a partir de diversas movilizaciones entre las que se
cuentan las de los afios 1991, 1996, 1999. Desde esta época, hasta el presente, la
organizacion asiste a un proceso paulatino de agroecologizacion lo que en el leguaje
nativo se denominaria agroambientalizacion y para los fines del trabajo se
comprende como la conformacion del marco cognitivo agroambiental. Ademas, en
la primera década del siglo XXI se intensifica la presencia de actores estatales
ambientales y armados, y la presencia de multinacionales sobre todo empresas

mineras y de la mineria ilegal asociada al narcotréafico.

En cuanto al objetivo general de la investigacion se propone: comprender como se
configura la organizacion social Cima en cuanto actor social que promueve un marco
cognitivo agroambiental durante el periodo historico 1991-2015. Respecto a los
objetivos especificos que orientan el desarrollo del trabajo son: a) Describir la
configuracion del Comité de Integracion del Macizo colombiano y su constitucion
como actor social; b) Describir como se desarrollan e incorporan preocupaciones
ecoldgicas o mas precisamente agroecologicas en los marcos cognitivos elaborados
por el Cima; c) Identificar aliados, adversarios y las dinamicas de la relacion del Cima
con actores estatales, de la economia politica capitalista y organizaciones sociales, en

particular desde la perspectiva del proceso agroambiental.

Para resenar el origen, la dindmica del Cima y del proceso agroambiental, asi como
para el explorar el marco cognitivo agroambiental de la organizacion, se realiz6 una
aproximacion a un ejercicio de sistematizaciéon de experiencia de la Coordinacion
agroambiental de la organizacion, en el periodo 1990-2014. Como lo plantea Oscar

Jara:
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La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explica la 16gica del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, como se han relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo

(Jara,1994:23).

Para la sistematizacion, se trabajo con lideres actuales e historicos del Cima y en
particular, los relacionados con la coordinacién y comité agroambiental. La
conversacion con los lideres parte del argumento de Damonte (2007), quien se
fundamenta en Gramsci (2000) y Mallon (1985), para resaltar el papel de los lideres
comunales como sintetizadores y articuladores de las experiencias y procesos
politicos locales. En este sentido, se considera a los intelectuales de la organizacion
como articuladores de los discursos y visiones sobre la naturaleza que agencia el
Cima. En este proceso se converso con catorce (14) lideres del area agroambiental.
El portero para acceder a los lideres fue Gustavo Adolfo Alegria, ingeniero
agropecuario quien acompaifa diferentes proyectos del 4rea agroambiental del Cima.
Los lideres entrevistados del area agroambiental, se seleccionaron con apoyo de
Alexander Fernandez, ingeniero agropecuario y actual coordinador del area
agroambiental. Y de acuerdo con la disposicion de trabajo y compromisos de los

entrevistados. A continuacion, se presentan los lideres entrevistados en la tabla 1.

Tabla 1. Lideres seleccionados para las

entrevistas semiestructuradas

Luis Alberto Gomez, docente del Colegio Agricola Alejandro Gomez Mufioz y

1. | ., o
lider cimefio
o Herney Ruiz, lider escuela agroambiental El Arraigo pertenece a la
* | organizacion Cima desde 1996
3 Jhon Alexander Fernandez, coordinador del area agroambiental de Fundecima

2012 — 2015 Ingeniero Agropecuario

4. | Wilder Yamith Meneses, Coordinador equipo Minero. Estudiante equipo
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minero milit6 en la organizacion y participa activamente desde el afio 2000

Conversatorio y charlas informales con Cesar William Diaz M. Director

o Ejecutivo Fundecima-Vocero Cima. Lider historico.
Jimmy Rodriguez Ibarra, coordinador del area agroambiental de Fundecima
6. | 1996 2012 lider fundador y gestor del proceso agroambiental 1996 2015
Ingeniero Agropecuario
Olga Truque Lideresa proceso de mujeres Cima, gestora de la tienda regional
7+ | del Macizo Colombiano Cima 2000-2015
8. | Walter Aldana ex-lider del Cima y lider fundador.
Conversatorio con Victor Collazos, especialista en educacion multicultural de la
9. | Universidad del Cauca. Dirigente y fundador del Comité de Integracion del
Macizo Colombiano. 1980-2015
10.| Lesmo Galindez: lider Cima Sotara 1996 2014, defensor ambiental y docente de
la Institucién educativa el Crucero.
11.| Martin Murillo, vinculado al Cima desde 1990 estuvo dentro de la escuela de
formacion del Cima, empezando como comité municipal Timbio. Ex
coordinador de la Escuela Agroambiental ubicada en la vereda el Placer Timbio
12.| José Luis Coral Representante legal del grupo el Placer y coordinador actual
de la escuela agroambiental el Placer. Trabaja con el Cima hace 12 afios
13.| Rubén Sanchez Lider empresa comunitaria la Vega Sanchez y Santa Clara-
Lerma
14.| Conversatorio y entrevista informal con Jesus Lopez. Contador Pablico. Lider

historico y fundador del Cima, 1980- 2015

Fuente: elaboracion propia
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Los entrevistados manifestaron su consentimiento para realizar la entrevista y
aparecer con nombres propios en la investigacion. La entrevista semiestructurada se
realizé con base en los siguientes ejes sensibilizadores: factores que dieron lugar al
surgimiento del proceso agroambiental y al comité agroambiental del Cima;
experiencias, acciones y practicas desarrolladas; incidencia de actores estatales,
multinacionales, de cooperacion internacional y organizaciones sociales; balance de
los grupos organizados que existen, las practicas que actualmente se adelantan y las
apuestas; visiones sobre la naturaleza para la identificacion de percepciones,
problemas y practicas de uso de la naturaleza; y retos, apuestas y aprendizajes. Para
cada uno de los ejes se especificaron sub-ejes tematicos en forma de interrogantes,
los cuales tenian el caracter de guias orientadoras. Cada eje, se desarroll6 en un
encuentro o entrevista, con los lideres del proceso agroambiental. En algunos casos

se dieron 3 o mas encuentros, dependiendo de la zona.

En relacion al anélisis de la informacion se procedié de la siguiente manera. Las
categorias usadas para ver la configuracién del Cima como actor social fueron: origen
del Cima, pautas de organizacion, discursos, repertorios de accion. Para analizar el
marco cognitivo agroambiental desarrollado por el Cima se emplearon categorias
como: origen del proceso agroambiental, estrategias agroambientales, visiones y
significados sobre el proceso agroambiental, particularidades locales, mujeres y
jovenes en el proceso agroambiental, logros y dificultades del proceso
agroambiental. Para analizar las relaciones con actores se emplearon las categorias
gobierno nacional, gobierno local, actores capitalistas, actores de cooperacion
internacional, organizaciones sociales locales y nacionales. Tales categorias
contenian a su vez subcategorias. Transcriptas las entrevistas se codificaron de
acuerdo a las categorias mencionadas. Posteriormente, se pasé a recortar y abrir
archivos Word para cada una de las subcategorias, en los cuales se iban haciendo

comentarios e interpretaciones.

Aunque se desarrollaron 21 entrevistas, no todas fueron analizadas, puesto que
algunas no contenian informacion relevante dado el desconocimiento de los

entrevistados sobre historia del Cima y el proceso agroambiental. Sin embargo, estas
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se toman como referente, para visualizar el posible problema de una baja apropiaciéon
de los marcos cognitivos agenciados por el Cima en algunas zonas de incidencia de la

organizacion social.

Adicionalmente, se empleo la observacion participante mediante el acompanamiento
a los lideres, en particular a Alexander Fernandez, en su trabajo de campo (Anexo 1.
Lugar social de la perspectiva del investigador). Igualmente, se acompanaron
espacios de reunion de las escuelas agroambientales, a las reuniones de 5 grupos
organizados recientemente como empresas comunitarias para el proceso de tierras
con el Incoder!. Se asisti6 a la Asamblea Agroambiental (2015), a ferias
agroambientales y se particip6 como observador en el Equipo técnico agroambiental,

en cabeza del Ingeniero agropecuario Gustavo Alegria Fernandez.

Finalmente, se hizo una visita y taller con los miembros de la Empresa ECOPLACER,
finca San Gerardo, ubicada en la vereda El Placer de Timbio Cauca donde se
aplicaron entrevistas no estructuradas y una metodologia de mapa actual, para
conocer la apropiacion y desarrollo de practicas agroambientales por parte de las
bases sociales del Cima. Las observaciones de campo se transcribieron en un diario

y para su analisis se emplearon las categorias mencionadas anteriormente.

Este diseno metodolégico se fundamenta en los postulados del socio historia
(Noiriel, 2011): la accion a distancia y el poder simbolico del lenguaje. Se resalta el
papel del lenguaje en las relaciones de poder en cuanto el nombrar orienta la
formacion de identidades y marcos de sentidos, es decir en términos de Bourdieu
(1982), ejerce un poder simbolico. Lo que dicen o escriben diferentes actores sobre
la naturaleza, comporta diferentes visiones y proyectos con el proposito de usar y
apropiarse la naturaleza. Por ende, diferentes marcos cognitivos. Ademas, lo dichoy
escrito, connota una forma de accién o vinculo entre actores conflictos o alianzas.
Ejemplo de ello, es el desarrollo de técnicas burocraticas escritas, a través de las

cuales, el Estado legitima la reestructuraciéon de territorios o las empresas la

! En particular tres asociaciones Asocamupros: Asociacién campesina de Mujeres productoras de
Sotara, Finca el Pescado, Vereda Alto Moreno. Sotara; Asofinca Asociacion de productores de Hato
Viejo, Finca Hato Viejo, Vereda Hato Viejo y Ecoplacer: Empresa comunitaria de Productores de la
Vereda Placer, Finca el San Gerardo Vereda Placer Timbio.
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apropiacion de recursos naturales: estas se materializan en planes, politicas,
programas, informes de responsabilidad social u otro tipo de documentos. Pero
también, a través de los discursos orales o escritos se expresan los proyectos de
identidad, metaforas y formas de apropiacion de la naturaleza de las organizaciones

sociales y las comunidades campesinas.

Para comprender el marco cognitivo agroambiental, promovido por el Cima,
también se procedi6 a revisar documentos como, el Plan de Vida, Agua y Dignidad y
el Plan de Desarrollo Ambiental y Agropecuario del Macizo Colombiano y Sur del
Cauca- Pladamasur, asi como en documentos elaborados por la coordinacion
agroambiental del Cima. En estos, se expresa la vision y formas de gestion de la
naturaleza, agenciada por la organizacion. También, se revisaron comunicados
emitidos por la organizaciéon o por importantes intelectuales como Alfredo Molano
Bravo o Noam Chomsky, en defensa del Macizo colombiano, apoyando las formas de
gestion de la naturaleza de las organizaciones sociales o planteando elementos

analiticos sobre la geopolitica de la naturaleza en el Macizo.

En el caso de los actores estatales, privados y de la economia politica capitalista, se
encuentra en la zona la presencia de algunos como: Parques Nacionales, Corporacion
Autonoma Regional del Cauca- CRC, instituciones transnacionales (Banco Mundial),
Organizaciones no Gubernamentales, agencias ambientales, y corporaciones
globales (la multinacional maderera Smurfit, la multinacional minera Kedahda), que
enuncian sus visiones y formas de gestién de la naturaleza en diversos documentos
normativos, planes, proyectos entre otros. Adicionalmente, se encuentran
documentos de orden internacional los cuales han sido suscritos por el Estado de
Colombia, como: Convenio de Diversidad Biologica; declaraciones y documentos
emitidos por las Conferencias de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente y el
desarrollo; o el Informe de las Naciones Unidas — sobre el desarrollo de los recursos
hidricos en el mundo-Programa mundial de evaluacion de los Recursos Hidricos.

Respecto

de la presencia de corporaciones globales, como la multinacional maderera Smurfit,

la multinacional minera Kedahda también puede encontrase informacion, en los
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informes de responsabilidad social emitidos por las empresas citadas y en noticias

emitidas por la prensa local.

Por 1ltimo, se encuentra una importante bibliografia referida a estudios
relacionados con el Macizo colombiano, y memorias de encuentros sobre
problematicas ambientales de la zona, tales como: la Memoria Cumbre de Juristas
(2005) sobre viabilidad de declaracion de emergencia ambiental del Macizo
Colombiano. Para la revision documental, se procedi6 clasificando las fuentes en:
fuentes internacionales, documentos estatales (leyes, planes, programas, agendas);
planes, documentos, informes y comunicados emitidos por el Cima; bibliografia y
memorias sobre encuentros académicos, y discursos sobre el Macizo colombiano en

la prensa local y comunicados de académicos.

Esto se emple6 desde una perspectiva historica y desde la logica interna del actor
social Cima, para dar cuenta su relacion con actores estatales, corporativos,
organizaciones no gubernamentales y agencias de cooperacion internacional. En ese
mismo sentido se emplearon dinamicas de analisis de actores y analisis de
componentes con los participantes de algunas organizaciones de primer grado. En
un primer momento a los lideres de las organizaciones se les solicit6 enunciar los
actores que se relacionan con la organizacion a la que pertenecen y argumentar
porque les consideran aliados o adversarios. Posteriormente, se socializo la
informacion recogida con los participantes u asociados de las organizaciones
encontrando que si bien en lineas generales coincidian con lo expuesto por los lideres
también se observan disidencias puesto que expresan valores individualistas y
posiciones ambiguas frente a que actores consideran como adversarios o aliados. La
ultima dindmica metodologica empleada fue el analisis de los componentes, (linea
de tiempo, memoria, problemas y apuestas), aplicada a algunos de los participantes
de las organizaciones de primer grado lo cual permitié6 conocer su nivel de
apropiacion de los principios, memorias, identidad cimefia, identidad campesina y
en general del marco cognitivo agroambiental promovido por el Cima. (Anexo 2.

Matriz metodoldgica).
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La Estructura del Libro

Para resolver las preguntas problema se desarrollaron tres capitulos. En el primer
capitulo, se describe la configuracion del Comité de Integraciéon del Macizo
colombiano como una organizacion social, la cual, se constituye en un actor social.
Se hace una resefia historica de la configuracion de la organizacion social Cima. A
partir de esta, se describe la dinamica de las pautas organizativas, liderazgos, formas
de accion, identidades y discursos, agenciados por este actor social en forma
estratégica y fluida. Y se argumenta que la organizacion social Cima, posee un
proyecto histdrico desde el cual controvierte orientaciones generales de la sociedad,
entendidas en términos de localismos-globalizados y globalismos-localizados
(Santos, 2005) tales como: las practicas de la economia capitalista y la localizacion
de transnacionales madereras y mineras; el sistema agroalimentario y la politica

agraria; el discurso del desarrollo sostenible y la politica ambiental.

En el segundo capitulo, se describe el marco cognitivo agroambiental agenciado por
el Cima y coOmo esta organizacion desarrolla e incorpora preocupaciones ecologicas
0 mas precisamente agroecologicas. Se profundiza, en la descripcion de las diferentes
tematicas, estrategias y practicas desarrolladas en el proceso agroambiental.
También, se hace una aproximaciéon a la incorporaciéon, en el marco cognitivo
agroambiental, de temas relativos a la participacion de las mujeres y los jovenes frente
al proceso agroambiental. Ademas, se sefiala como las dinamicas locales inciden en
la configuracion de las estrategias agroambientales, con ejemplos de las localidades
de Sotara y Lerma. Se mencionan dificultades, logros y retos del proceso
agroambiental del Cima. Esto permite, identificar las tensiones mas fuertes en el
proceso de agroecologizacién o configuracién del marco cognitivo agroambiental

que agencia la organizacion.

En el tercer capitulo, se analiza como inciden los actores estatales y privados sobre
la agenda ambiental del Cima, adelantada desde la coordinacion agroambiental. Asi
mismo, se identifican aliados y contradictores de la organizacion social (Anexo 3. La
estructura del libro). “Producir cuidando la naturaleza” se inscribe en los esfuerzos

del grupo de investigacion Desarrollo y Sociedad de la Corporaciéon Universitaria
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Autonoma del Cauca, linea Gestidon/Estudios organizacionales y en el proyecto
“Anélisis del marco cognitivo agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano 2017-2018” orientado a reconocer formas y procesos de organizacion
que como espacios sociales complejos generan nuevas formas econdémicas en

convivencia con la naturaleza.
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Capitulo 1

El Comité de Integracion del Macizo Colombiano

Como Actor Social

El objetivo del presente capitulo es describir la configuracion del Comité de
Integracion del Macizo colombiano como una organizaciéon social, la cual se
constituye en un actor social. En un primer apartado, se hace una resena historica
de la configuracién de la organizacion social Cima. En un segundo momento, a partir
de la resena, se describe la dindmica de las pautas organizativas, liderazgos, formas
de accion, identidades y definiciones de la situacion, desarrollados dos por este actor

social en forma estratégica y fluida.

Ahora bien, al hacer referencia al caracter de actor social, desde Alain Touraine
(2000), este caracter se define por la existencia de un proyecto historico, el cual se
expresa como orientaciéon al cambio social, en tanto, blisqueda de cambio en algin
aspecto del sistema de normas y relaciones, sin sentido predefinido hacia el progreso.
Por lo anterior, en el tercer apartado, se argumenta que la organizacion social Cima
posee un proyecto historico desde el cual controvierte orientaciones generales de la
sociedad, entendidas en términos de localismos-globalizados y globalismos-
localizados (Santos, 2005) tales como: las practicas de la economia capitalista y la
localizacion de transnacionales madereras y mineras; el sistema agroalimentario y

la politica agraria; el discurso del desarrollo sostenible y la politica ambiental.

Frente a estos localismos-globalizados y globalismos-localizados, el Cima se
constituye un laboratorio social para la produccién de visiones, practicas, normas y
relaciones alternas basadas en la economia campesina, la agroecologia, la soberania

alimentaria, las identidades colectivas y los territorios agroambientales.
1.1 Dinamica de la configuracion del Cima

En “Jornaliando Cuesta Arriba por la Integracién”, Novoa (2009) reconstruye las

trayectorias locales que se desarrollan en la década del ochenta, para converger en la
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formacion del Comité de Integracion del Macizo colombiano-Cima en la década del
noventa y su desarrollo hasta 1999. Un ejercicio similar se encuentra en el
documento de la segunda asamblea del Movimiento Social del Macizo colombiano,
donde se recopila la trayectoria historica del Cima hasta el afio 2011. A continuacion,
se revisan estos documentos, entre otros, y se cruzan con la informacion obtenida de
las entrevistas realizadas, con lideres histéricos y actuales del Cima, a fin de dar
cuenta de al menos tres periodos que muestran la configuracion del Cima como actor

social (Ver Anexo 4 Escala de tiempo configuracion del Cima).
1.1.1 Antecedentes a la conformacién del Cima: hacia el paro civico de 1991

En un primer periodo de 1980 a 1991, (el cual constituye los antecedentes de la
formacioén del Cima), en municipios del Macizo colombiano como Santa Rosa,
Bolivar, San Sebastian, con acompanamiento de docentes se empiezan a elaborar
diagnosticos locales de necesidades basicas insatisfechas, precariedad de servicios
publicos, precariedad de la infraestructura vial y del sistematico olvido institucional.
A partir de tales diagnosticos se gestan dinamicas particulares de organizacion, las
cuales, hacia la segunda parte de la década de los ochenta desembocan en
movilizaciones locales, negociaciones con el gobierno y procesos organizativos. Estas
expresiones organizativas comunitarias van confluyendo en la necesidad de
articularse. A decir del profesor Luis Alberto lider Cima, el surgimiento de la

organizacion social, se dio del siguiente modo:

Surge en los anos 1985-1987 con la necesidad de visibilizar mas un territorio,
porqueel territorio, en el pais, simplemente era conocido como uno de los
sitios donde nacen los rios mas importantes de Colombia, como estrella fluvial,
y pare de contar. Se desconocia que alld habia mucha gente indigena,
campesina, negra, con multiples necesidades, abandono en las vias, en la
parte de infraestructura educativa de salud, de todas las necesidades basicas
que tiene el sector campesino. En ese sentido, las comunidades empiezan a
organizarse y empiezan a encontrarse alrededor de movilizaciones locales.
Aparecen las movilizaciones de Almaguer entre el (sic) 1985 y 1987. Luego

aparece una movilizacion que nace de la Bota caucana, y el gobierno los ataja
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en Guachicono, e inicia negociaciones. El gobierno, empieza conocer que este
territorio tiene multiples necesidades. Asi, empiezan a surgir varias
movilizaciones, en Bolivar, Sucre, Almaguer, Santa Rosa, San Sebastian, La
Sierra, Rosas. Luego estas o estos, van confluyendo en un gran movimiento, a
partir de cuando logran encontrarse (sic) en una gran movilizaciéon de 1991,
confluyen todas esas organizaciones que habian nacido localmente. Se
concentran en Rosas ocho dias, taponando la Panamericana, y ahi es
realmente cuando el gobierno conoce la fuerza del sector campesino del
Macizo colombiano (Entrevista con el Profesor Luis Alberto, lider Cima del

municipio de Lerma).

Las diferentes organizaciones civicas y comunales locales, surgidas en los afios
ochenta, tienen como caracteristicas la heterogeneidad y localidad de sus procesos
organizativos, niveles de organizacion y liderazgos, pero encuentran necesidades
sociales en comun y también la imposibilidad de hacerse oir, si contintian
movilizandose de manera particular en cada municipio. Es a través de las acciones
colectivas como superan su caracter local y van reconociéndose, en torno a los
problemas comunes. Se conforma presuntamente una definicion de la situacion
colectiva en la cual se plantea la integracion como mecanismo organizativo para la

interlocucion en la bisqueda de solucion frente a sus problematicas.

Era unos liderazgos desde lo veredal, municipal, diferentes liderazgos y
organizaciones de base, que veian, que juntos podian convocar un politico, un
gobernador, al gobierno nacional. Vieron que las movilizaciones si las seguian
haciendo all4 en el territorio, pues les decian que iban, pero nunca iban.
Empezaron a decir, vamos ir a la Panamericana, a Popayan, es asi como en
1989 hay un movimiento grande, que casi da inicios al Cima, pero se habia
empezado a gestar desde 1985. Entonces, en Guachicono, el gobierno atajé una
marcha que tenia muchos puntos de reivindicacién frente al olvido que tenia
el Estado de esos pueblos (Entrevista Jimmy Rodriguez, coordinador del area

agroambiental de Fundecima 1996-2002).

Se construye un balance de existencia de una situaciéon de desarrollo econémico
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desigual, presencia diferenciada del Estado (Gonzilez, 2016) con instituciones
practicamente inexistentes y desconocimiento de los acuerdos logrados a nivel
local2. A partir de ello, los procesos organizativos, comienzan a converger primero en
la Coordinadora Campesina y hacia 1991 se articulan el Comité de Integracion del
Macizo colombiano, Cima. Como queda visto las organizaciones locales definen las
necesidades insatisfechas y el olvido institucional como problemas, e identifican la
integracion como estrategia para hacer frente al gobierno nacional, departamental y
local que son retratados como responsables de la probleméatica. También, se
identifica la Panamericana como el escenario en el cual las acciones colectivas pasan

del plano local a lo regional y nacional.

De este modo, el 31 de marzo 1991 después de varias reuniones sucesivas nace en
asamblea de delegados el Comité de Integracion del Macizo Colombiano, Cima, en
el corregimiento de Sucre municipio de Bolivar, y se eligen 20 voceros lideres y
dirigentes de los municipios. La gente decidi6 apelando a sus practicas culturales
(Fals,1961) de organizacion, asociacion y trabajo colectivo persistente entre el
campesinado de la zona, que la forma organizativa era un “comité”, pues era la
manera tipica de organizacion empleada en la escuela, para hacer caminos y en otros
ambitos. Lo particular de este comité era su proposito de integrar los pueblos del
Macizo a fin de fortalecer la capacidad para el dialogo y negociacién con los
gobiernos, en torno a sus demandas. El comité quedaba encargado de cuatro puntos

minimos:

Este comité se hacia para cuatro cosas. Se formaba para integrar los pueblos.
Como no se resolvian necesidades a través de las movilizaciones locales,
entonces, se veia que habia que hacer un paro del Macizo colombiano para
que el gobierno nacional les escuchara, este era otro fin del comité. El tercer

elemento, tenia que ver con el tema cultural, existian muchas expresiones

2 En el Macizo colombiano esta presencia diferenciada del Estado se explica por la forma histérica
como se pobl6 una regidon por campesinos e indigenas que han encontrado en las zonas de paramo un
refugio frente a diferentes formas de dominaciéon y violencia desde la colonizacion, la violencia de los
afios cincuenta y las mas recientes. En la época colonial fue el refugio para los indigenas que escapan
de la violencia espafola y las pestes que trajeron los colonizadores, puesto que el Macizo era una zona
poco poblada y no accesible a las autoridades reales (Ver Barona y Gnecco, 2001).
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culturales, la chirimia Ordofiez producia musica silvestre, y venian a visitarlos
del nivel nacional para robarseles la musica (sic). No solamente, eran las
musicas, también las alumbranzas (recorridos entre corregimientos), el
teatro, artesanias, escritores. La gente dijo que habia que hacer un encuentro
cultural del Macizo para reconocer las culturas del Macizo. Y un cuarto, era
que la manera de comunicarse, era a través de un periodico. Habia entonces
que hacer un periodico (Entrevista, Jests Lopez, Lider Fundador del Cima,

1980 2015).

De las propuestas que senala el entrevistado el periddico no fue elaborado. Desde
esta época la integracion, la movilizaciéon y la cultura se empiezan a convertir en
topicos de referencia para el discurso emergente de la identidad macicefia. En este
contexto se da la masacre de Los Uvos el 7 de abril de 1991, en Puente de Fierro,
sobre el rio Guachicono, perpetrada por el Batallén José Hilario Lopez, afectando el
germen de la organizacién en la bisqueda de impedir el paro civicos. El paro no fue
detenido por la masacre, al contrario, se realizé6 con mayor impetu en agosto de 1991.
Este paro no solo visibiliza las necesidades de las comunidades del Macizo, sino
también las culturas y potencialidades en la region. A decir de Novoa (2009), la
conformacién del Cima y el primer paro civico del Macizo colombiano cierran un

primer periodo de movilizacion.

El paro realizado entre el 20 y el 25 de agosto de 1991 es la primera accion colectiva
conjunta, cuya forma de lucha consisti6é en la toma de la via Panamericana en el
municipio de Rosas; conto con la participacion de veinte mil campesinos4 de acuerdo
con sus organizadores. Este permiti6 el fortalecimiento y consolidacion del Cima,
capitalizando las experiencias de organizacion y movilizacion anteriores. Con esto se
afianza la toma de la via Panamericana, como accion colectiva las pestes que trajeron
los colonizadores, puesto que el Macizo era una zona poco poblada y no accesible a
las autoridades reales (Ver Barona y Gnecco, 2001), estratégica de protesta. Bajar a

la “negra” (como los macicenos se refieren a la Via Panamericana) o tomarse la

% Disponible en http://justiciaypazcolombia.com/Masacre-Los-Uvos
4 Documento de segunda asamblea del Movimiento Social del Macizo colombiano
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“negra,” se hace recurrente durante la década de los afos noventa, aunque, no
sucedera asi en la primera década del siglo XXI. Novoa resalta que con el “paro se
inicié un proceso de produccién de identidad territorial”. Aparecieron simbolos
como el himno del Macizo, una bandera que los identifica y se empieza a configurar
un discurso ecologicoy cultural. Pero se observa que esta identidad colectiva se forma
previamente alrededor de los topicos integracién, movilizacion y cultura. Esta
encuentra su expresion y se perfila, con los marcadores de identidad, simbolos y

discursos a los cuales se les imprime un caracter de identidad regional.

Entre los hechos resefiados para este periodo (1980-1991), se tienen los siguientes
paros, movilizaciones y cabildos: en diciembre de 1985 se realiz6 el paro de Bolivary
la firma de acuerdos; en mayo de 1986, paro en el corregimiento de Sucre y firma de
acuerdos; en noviembre de 1987, marcha de campesinos de Santa Rosa y San
Sebastian, conocida como marcha de la Bota Caucana, la cual es detenida por el
gobierno en Guachicono donde se firman acuerdos con el director del PNR (Plan
Nacional de Rehabilitacién); en noviembre del mismo ano, se da la marcha de
campesinos de Almaguer en apoyo a la movilizacion de la Bota Caucana, la cual es
detenida por la Policia en La Vega, y culmina con acuerdos; en 1988 se da el paro en
Bolivar por incumplimiento de los acuerdos firmados anteriormente, y otras
demandas. En noviembre de ese mismo ano, se realiza la caravana Almaguer-
Popayan por incumplimiento de los acuerdos de Guachicono. El 28 de noviembre de
1989 los campesinos se toman la cabecera municipal de Almaguer, se busca la
vinculacion de toda la poblacién en el proceso organizativo y se crea una
Coordinadora Campesina movimiento 28 de noviembre, primer embrion
organizativo y encargada de convocar a la poblacion del municipio a las diversas
acciones. En abril de 1990, se realiza el primer cabildo popular y en noviembre 1y 2
el segundo en el municipio de Almaguer, donde avanza hacia la constitucion del
Comité de Integraciéon del Macizo Colombiano (Documento de la segunda asamblea

del Movimiento Social del Macizo colombiano).
1.1.2 El Cima, la construccion del Plan de vida agua y dignidad

Segin Novoa (2009), entre la primera y la segunda movilizacion concertada del
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Macizo en 1996, se delinea un segundo periodo en la constitucion del Cima, en el cual
se tiene como objetivo estratégico “la integracion politica, cultural, étnica y territorial
de las comunidades que habitan el Macizo colombiano” (Novoa, 2009: 174). El
profesor Lesmo sefiala el sentido de esta integracion, al decir que se trata de la
construccion de tejido social y de la unién para construir region y enfrentar
problemas comunes. En este contexto también son significativas las palabras del
profesor Victor Collazos quien hace parte de la coordinacion del Cima y es uno de los

fundadores de la organizacion:

Nosotros como comité de integracion del Macizo Colombiano, nacimos hacia
1980, como organizacion campesina en el sur del Cauca, nacimos frente a unos
problemas que son historicos y estructurales del campo colombiano. Uno, el
nivel de pobreza y de desconocimiento de todos los derechos de los
campesinos, el de la territorialidad y tener posibilidad de una produccion
digna. El segundo, el que los que representaban y hacian voceria de los
problemas campesinos eran los partidos tradicionales y el clientelismo que
hacian relacion entre los campesinos y el Estado. El tercero, tiene que ver con
que la participacion que ha tenido el Estado colombiano se reduce a una
participacion formal que refuerza la pobreza y el olvido; el cuarto, la
desintegracién que tenian las comunidades y por ende nacié el Comité de
Integracion del Macizo Colombiano-Cima (Conversatorio con Victor Collazos,

Lider fundador del Cima 1980 2015)

La integracion regional “la construccion de tejido social y de la unién” se constituye
como antitesis al olvido estatal, es el eje de un marco de pronoéstico y de propuestas,
frente a un marco de diagnéstico, en el cual se definen como principales problemas
las estructuras de poder clientelistas, la negacion de derechos y problemas
estructurales cuyo impacto es la disolucion de las economias, culturas y formas de
vida campesinas, aunque por sus demandas se podria ver el Cima, en sus inicios,

comoun movimiento de caracter civico.

Designado como “comité de integracién”, se podria considerar que el Cima

22



William B. Marcias Orozco

presuntamente va a convertirse en un interlocutor legitimos frente al Estado, en
calidad de vocero de los habitantes macicenos, el cual desde la movilizacién busca el
reconocimiento de las comunidades de la region, expresar los problemas de la zona,
ejercer participacion, reclamar derechos y hacer frente al olvido estatal. En la
propuesta de la integracion regional®, como proyecto para construir tejido social, lo
cultural deviene en una dimension activa. La emergencia y autovaloracion de la
mausica, comidas, simbolos y el territorio macicenos se da y tienen sentido junto al
proceso de surgimiento del Cima. Reconocer y auto valorar las expresiones culturales
es un elemento posible, necesario y estratégico, en la construcciéon de la integracion

e identidad regional.

Ademas de la integracion regional, son elementos significativos de este segundo
periodo la creacion de los principios de la organizacion y el paso de la exigencia de
pliegos de necesidades a la construccién de un Plan de Vida, Agua y Dignidad para
el Macizo. Entre el 15 y el 19 de agosto de 1993, en la primera asamblea en Almaguer,
se definen los programas, las lineas politicas de la organizacion y se crea la fundacion
Fundecima. En esta asamblea se configuran los principios del Cima, con ayuda de

sectores sindicales:

Los sindicalistas, ayudaron a formar el programa y la plataforma de lucha,
pero la gente no manejaba esos lenguajes. Eran unos programas que se
trasladaban acriticamente a los campesinos. Los campesinos, dijeron que lo
que querian hacer era lo primero. Entonces la gente dijo que lo primero era la
movilizacion. Esos eran los principios. Entre estos la integracién de los
pueblos, la identidad regional, la autonomia y asi se construyeron. Esa es, si
quiere la plataforma de luchay el programa de la organizacién. El lenguaje, lo
plantearon como un principio, lo primero que uno hace es hablar es una forma

de expresar. La gente plante6 hasta la forma de hablar como un principio, los

® Esto se evidencia cuando los funcionarios del Estado firman los acuerdos reconociendo al Cima
como interlocutor y representante de las demandas sociales negociadas. La firma de acuerdos implica
aceptar que el Cima representa los intereses de los campesinos y que con este actor logaran negociar
con las personas movilizadas, esperando a cambio, por ejemplo, poner fin a las acciones de hecho
como el taponamiento a la Panamericana.

6 Que seglin los discursos de los lideres se concreta y tiene como expresion en la organizacién social
Cima en si misma.
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dejes, el tono. (Entrevista, Jesus Lopez, Lider Fundador del Cima, 1980 2015).

La construccion de los principios implica también el establecimiento de marcadores
de identidad de la organizacion lo cual le permite tomar distancia de las formas de
organizaciéon sindical y partidaria. Pero, sobre todo, expresa un ejercicio de
reconocimiento de su arraigo cultural local. Esto también se manifiesta en el tipo de
consignas usadas como construcciéon de auto reconocimiento de la singularidad de

la identidad macicena:

Las consignas eran sencillas: “Somos el presente somos el futuro por el Macizo

2 <«

colombiano jornaleando duro” “Cuesta arriba por la integracion y desarrollo
del Macizo”. La gente, entonces decia que esta era la forma de expresar lo que
queremos y la rabia contra el gobierno (Entrevista, Jesas Lopez, Lider

Fundador del Cima, 1980 2015).

El otro elemento importante de este periodo, gira entorno a la necesidad de superar
las listas de reivindicaciones de necesidades locales, a decir de Walter Aldana, “la
lista de mercado”, de la cual no se ven sus implicaciones ecologicas o ambientales.
Aunque, en los pliegos se recogen las necesidades de las comunidades (letrinas, vias,
infraestructura, etc.), se ve la necesidad de formular un plan de desarrollo del
Macizo. Esto se da, porque, la estrategia de levantar y negociar una larga lista de
deuda social del Estado con las comunidades, enfrentaba los siguientes problemas:
su seguimiento se hacia dificil al desconocerse el funcionamiento de los programas
gubernamentales y las entidades; los recursos no se ejecutaron por la inoperancia de
las administraciones locales; tampoco se tenian en cuenta las implicaciones
ecoldgicas y culturales de las exigencias; y ademas, los recursos eran aprovechados
por los politicos locales para fines electorales. Adicionalmente, el incumplimiento de
acuerdos y la ausencia de resultados concretos debilitan la organizacién. Por lo
anterior, se recurre a la idea de plan de desarrollo la cual estaba generalizada en el

contexto politico derivado de la Constitucion Politica de Colombia de 1991:

La gente habia oido hablar de planes de desarrollo, entonces se decia que si se

negociaba el plan no habria necesidad de salir a paro a cada rato. Entonces,
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fue lo que se negoci6 con el gobierno [en 1996], se formularon una serie de
planes, pero, nunca se dio la plata para financiarlos (Entrevista, Jesas Lopez,

Lider Fundador del Cima, 1980 2015).

Lo anterior muestra como la organizacion agencia demandas propias de la época
histdrica en la cual se sitaa. Esto también se vera mas adelante. Junto a la necesidad
de la planeacion se crea Fundecima (1993), encargada del apoyo técnico a la
organizacion y del seguimiento de los acuerdos. Se ve entonces la necesidad de
planear y a la par se empieza a configurar una idea desarrollo aplicable a la region,
la cual se denominaba “etnodesarrollo” centrada en los ejes de lo cultural y lo
ecologico como fundamentos de la identidad regional como se resalta en Novoa

(2009):

El concepto de desarrollo, que nosotros estamos planteando, tiene que partir
del reconocimiento de los grandes pilares que (sic) la (lo) sustenta(n): la
cultura y los recursos naturales, o sea el hombre y su medio ambiente, la vida
y su medio natural. No es solamente, un incremento del ingreso, incremento
del consumo como lo plantean algunos economistas. El desarrollo significa
mas que este punto significa poner en marcha las fuerzas de una comunidad
en relacion con lo que la rodea, para lograr materializar sus potencialidades,
sus capacidades en relacion directa con la naturaleza (Doc Cima citado en

Novoa, 2009: 183).

Esto se ratifica en las conclusiones de la primera asamblea del Macizo colombiano
donde se empieza a entender la importancia de lo ecolégico y de lo cultural, (lo
cultural se concreta en el primer encuentro cultural y la toma artistica), como ejes de
la produccion de identidad colectiva, de la integraciéon de las comunidades y de la
organizacion social Cima. Para algunos lideres el papel de lo ecoldgico como eje de
la identidad colectiva responde al hecho de habitar el Macizo colombiano como una

zona productora de agua y rica en biodiversidad.

Observamos entonces que de la integracion coyuntural “para acumular fuerzas” y la

lista de mercado con reivindicaciones locales del primer periodo, se pasa a una
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integracion mas reflexiva y se hace explicita la necesidad de formular propuestas y
planes en los cuales se desarrollen estratégicamente los ejes de lo cultural y lo
ambiental. No obstante, se mantiene la premisa de la lucha por el reconocimiento
de las comunidades de la region y para algunos de los lideres entrevistados, atin no
hay un cambio cualitativo para esa época pues no se supera las listas de mercado, es
decir, todavia los planes no se convierten en marcos estratégicos para orientar el

comportamiento del Cima.

Este salto cualitativo es més evidente en el caso de la segunda movilizacion
concertada del Macizo colombiano y sur del Cauca (1996), donde no se negocia con
el gobierno un listado de necesidades, sino que por primera vez se exige el
financiamiento para la construccién del Plan de Vida, Agua y Dignidad. Esta
movilizacion se concreta en un contexto de oportunidades politicas favorables, toda
vez que se da en el escenario de las marchas cocaleras adelantadas por campesinos
en el Putumayo, a las que el gobierno de Ernesto Samper, cuestionado por recibir
dineros del narcotrafico, responde con una fuerte represién, pero que también
elevan el costo politico de una nueva movilizacion, favoreciendo la negociacion con
el Cima y las organizaciones movilizadas. Por lo anterior, fue posible que se llegara a
un acuerdo de negociacion, sin toma de la Panamericana, aunque, las comunidades
estaban alerta y dispuestas para la movilizacion. Resultado de la movilizacién, se
llega a acuerdos en torno a la construccion del Plan de Vida, Agua y Dignidad, y sus

pilares, que se suscriben en la ciudad de Popayan.

Aunque para Novoa (2009), con esta movilizacion se cierra una segunda etapa y se
abre una tercera en la dinamica del Cima, en la revista de la II asamblea del
movimiento social del Macizo colombiano, “Por la autonomia y dignidad del Macizo
del 20117, se plantea que el periodo 1990-1999 recubre en su conjunto una segunda
etapa. Visto en retrospectiva, efectivamente puede considerarse el periodo 1991 a
1999 como una sola etapa, dada la continuidad de los discursos en torno a la
integracion, el desarrollo propio, las dindmicas de movilizacion, tomas a la
Panamericana, la elaboraciéon del Plan de vida agua y dignidad y sus pilares, y el

contexto politico favorable a las movilizaciones en contraposiciéon al que se presenta
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en el periodo subsiguiente.

Las dindmicas que entre 1996 y 1999 contintian son las siguientes: se consolida el
proceso de planeacion; se da la formulacién de los planes especificos y la estructura
de Fundecima; estosplanes se van a configurar en el espacio politico organizativo de
las escuelas de gobierno las cuales se constituiran en un ejercicio de encuentro-

integracion para pensarse la region y ejercer gobernabilidad.

Entre 1996 y 1998, en procesos de construccién colectiva y concertacion
comunitaria en los diferentes municipios y en la region, se integran los
Programas con lo Sectorial y Poblacional en 4 Planes Estratégicos
Programaticos, componentes del Plan de Vida, asi: PLADAMASUR (Plan de
Desarrollo Agroambiental del Macizo y Sur de Colombia), PLADEMACO
(Plan de Desarrollo Educativo del Macizo Colombiano), Plan de Integracion
de las Culturas y Pueblos del Macizo, Estrategia de Vida y Defensa del
Territorio (Documento Proyecto No. EIDHR/2010/226-579).

Adicionalmente, se amplia la base territorial de la organizacion sobre el
reconocimiento y respeto de los principios establecidos; se contintia la dinamica de
unidad y convergencia social territorial, politica y étnica. Asi mismo, “se consolida el
trabajo con entidades gubernamentales (convenio corporativo) para el diagnosticoy
trazado de estrategias, programas y politicas para el ordenamiento territorial del
Macizo” (Novoa, 2009:185). Los acuerdos con el gobierno marcaran un cambio en la
dinamica sociopolitica del Cima al centrar su accion en el seguimiento de acuerdos y

desarrollo de proyectos.

[...] se presenta una evidente tensién entre la oferta total de participaciéon y la
demanda social, que se resuelve mediante una negociacion en que el Estado
cede los presupuestos y concerta por fuera del esquema de descentralizacién
participacion, pero el movimiento queda atrapado en la formulacion, gestion
y veeduria de proyectos, perdiendo de vista el proyecto politico organizacional
que anima a los gestores de la unidad de accion (Pulido, 1998:25-26; citado en

Novoa, 2009: 186).
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Esta dindmica de trabajo, sobre la base de proyectos, ha ido ganando fuerza en la
medida en que se consolida Fundecima y aparecen en el escenario las agencias de
cooperacion internacional. A lo anterior, se contrapone el ejercicio de planeacion y
las escuelas de gobierno, como formas detrabajo politico organizativo, desde el cual,
se prepara y desarrolla el Primer Paro Civico del Suroccidente, realizado el 26 de
noviembre de 19997, como un hito relevante en las luchas campesinas en el Cauca.
Las escuelas de gobierno constituyen un espacio de educacion popular, de

organizacion y de movilizacion:

Construyendo los pilares se gest6 la movilizacion de 1999, casi dos afos de
trabajar, de pensar, de hacer, de decidir con mucha claridad lo que queriamos,
las amenazas al territorio, las desatenciones del Estado, y de poder constituir
esa fuerza y con un planteamiento que los respaldara. Se dijo, vamos a una
movilizacion mucho mas grande, mucho mas estructurada para decirle al
gobierno nacional financienos estos planes, se suponia que se habia hecho un
trabajo de dos afios concienzudo (sic). Pero también, nos pasé otra cosa, no
todo el mundo se veia reflejado en el plan. En la movilizacion de 1999 fuimos,
no solamente, con los planes, un planteamiento ideolégico politico, también
fuimos con un listado de necesidades, aunque en proyectos, lo que hacian los
planesera juntar las necesidades regionalizarlas y dar una solucién, aunque
muy definidas para cada pueblo, si habia un elemento general que se iba a
ejecutar (Entrevista Jimmy Rodriguez, coordinador del area agroambiental

de Fundecima 1996-2002).

" Con participaciéon de 30 mil campesinos del macizo y Narifio, el magisterio en Galindez, y 15 mil
campesinos y maestros en el Cairo, municipio de Cajibio. "La preparacion y el paro mismo, fue
producto de un largo trabajo en donde sobresale una fuerte unidad de acciéon con otras
organizaciones, asi como la solidaridad antes y durante el paro: FENSUAGRO, ANUC-UR, el
movimiento civico de Balboa, del norte del departamento de Narifio, ASOINCA, participan los
municipios Sotara, Rosas, Timbio, Bolivar, Florencia, La Sierra, Almaguer, Santa Rosa, San
Sebastian, Mercaderes, La Vega, Balboa, Santander de Quilichao, Patia, Cajibio, Totord, Morales,
Popayéan, por el Cauca y por Narifio estuvieron San Pablo, San Lorenzo, La Cruz, La Unién, Colon y
Taminango, durante la movilizacion se fueron sumando mas municipios. La solidaridad recibida
antesy después antes y durante el paro, moviliza la CUT (Central Unitaria de Trabajadores), pequefios
y medianos comerciantes, las universidades, el CRIC. El gobierno adquiri6 el compromiso politico de
apoyarse institucionalmente la formulacion de un plan de desarrollo del suroccidente (Cauca, Narifio
y centro del valle), cubriendo toda la poblacién y no sélo la poblaciéon movilizada” (Novoa, 2009:187).
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Ademas, de lo ya dicho, también resalta que el plan se convierte en un marcador de
identidad, el cual genera la toma de distancia de otras organizaciones, que no se
sienten ideoldgica y politicamente recogidas. En este periodo, entre los eventos méas
importantes se encuentran que: en 1992 se participa en la marcha campesina, por los
500 anos de resistencia y opresion de los pueblos de América; en 1992 se participa
en la eleccion popular de alcaldes, y se gana la alcaldia en tres municipios (Rosas,
Almaguer, La Sierra). A partir de ello, se discute sobre el caracter y objetivos del
proyecto politico de la organizacion y en la primera asamblea en 1993 se decide
participar en lo electoral, sin suplantar el rol de la organizacién con los alcaldes o
concejales. Se afirman los principios de movilizaciéon y autonomia. Lo expuesto
muestra como la organizacion pasa de formas de accién no formales y contenciosas,
a través de movilizaciones y tomas a la via panamericana, a usar formas de acciéon
institucionalizadas y a aprovechar la mediacion politica para que sus demandas se

incorporen en las politicas publicas.

En el campo de los derechos humanos y cumbres sociales se realiza en Los Uvos en
agosto de 1993, el primer cabildo por la vida y la esperanza del Macizo, donde se
convoca a entidades nacionales e internacionales para denunciar los responsables de
la masacre de campesinos; en mayo de 1997, se realiza el segundo cabildo por la vida
y la esperanza del Macizo en el corregimiento de Altamira (La Vega); en enero de
1999, se lleva a cabo la segunda cumbre del Macizo colombiano en Pitalito (Huila);
en abril de ese afo se realiza el tercer cabildo por la vida y la esperanza del Macizo
colombiano en Almaguer y la tercera cumbre el Macizo colombiano, también en
Almaguer, con representacion social, indigena y gubernamental. En 1997, se da una
asamblea de lideres del Macizo colombiano del proceso de integracion; la primera
cumbre del Macizo colombiano en el municipio de Timbio. Posteriormente, hay una
mayor demanda de la presencia de la organizaciéon en varios municipios. En el
ambito cultural, en 1994 se adelanta en el corregimiento de Lerma (Municipio de
Bolivar) el primer encuentro cultural del Macizo colombiano y en 1995 se organiza y
lleva cabo la Primera Toma Artistica de Popayan que tiene continuidad hasta el

presente.
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Hasta aqui, se cierra la segunda fase, la cual comprende la articulacién del Cima, el
proyecto de integracion regional, la construccion del Plan de Vida, Agua y Dignidad y
sus pilares, la movilizacion de 1996, las escuelas de gobierno y el primer paro del

suroccidente colombiano en 1999.
1.1.3 Una década de avances y retrocesos

Una tercera fase se perfila entre los afios 2000 a 2012. Esta se define por el aumento
del peso de situaciones desfavorables del contexto politico como: el Plan Colombia,
la politica de Seguridad Democratica (2002-2010), derivado de estos, la
estigmatizacion a las organizaciones sociales, la militarizacién del territorio, la
arremetida paramilitar, las fumigaciones, el desplazamiento, la cooptaciéon
comunitaria y la entrada de multinacionales mineras a la zona8. Estas situaciones,
impactan negativamente los procesos de organizacion comunitaria en el sur
occidente colombiano al generar desintegracion, terror, desplazamiento de lideres
sociales, estigmatizacion y conflictos al interior de las comunidades. Pero durante
este periodo, en el caso del Cima, también se desarrollan diferentes procesos
organizativos de mujeres, de jovenes, derechos humanos, o se incorporan temas
como el desarrollo alternativo, la dignificacion de la planta de coca, la lucha por los

derechos del campesinado y las luchas por la defensa del territorio.

La toma de la Panamericana y las grandes movilizaciones pierden relevancia,
mientras se consolida el trabajo por proyectos y la busqueda de fuentes de
financiacion, a fin de desarrollar los planes especificos del Plan de Vida, Agua y
Dignidad, asi como en relacion a los nuevos procesos. En el transcurso de la década
se transforman el comportamiento y repertorio de actividades en que se enfoca la

organizacion Cima.

8 Segiin el documento de la segunda asamblea del movimiento social del macizo colombiano, el cuarto
y ultimo periodo identificable, se da entre 2004 y 2014. Este periodo, se caracterizaria
particularmente por la “iniciativa, movilizacién y articulacién de organizaciones sociales en el Sur
Occidente y en Colombia”, mientras se asiste a la configuraciéon de un contexto politico violento. Sin
embargo, a criterio del presente trabajo las dinamicas y procesos que configuran el comportamiento
del Cima enla década del 2000 tiene continuidad hasta el 2012. También tiene continuidad, la politica
del gobierno nacional que configuran lo que las organizaciones denuncian como un orden de violencia
y que puede sintetizarse en el plan Colombia desde 1998, la Politica de seguridad Democratica 2002-
2010, las leyes y politicas agenciadas por el gobierno nacional bajo el modelo neoliberal.
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La respuesta de las organizaciones sociales mas representativas del Cauca al Plan
Colombia, fue la convergencia interdepartamental (bajo la iniciativa de
gobernaciones de Cauca, Narino, Huila y Putumayo) conocida como
Surcolombianidad. El Cima participa de esta movilizacion politico social en
convergencia con otras organizaciones y en la formulacién de un plan alterno, el Plan
Sur. La organizacion se suma a la unidad entre el movimiento social y la
Surcolombianidad haciendo parte del Bloque Social Alternativo que posiciona al
Taita Floro Tunubala como primer gobernador indigena del Cauca en el afo 2000.
La movilizacion de 1999 habia mostrado el potencial de movilizacién que el Cima
decide emplear haciendo parte del Bloque Social Alternativo. Resultado de esta
participacion, el Cima se visibiliza y entabla contactos con organismos de

cooperacion internacional.

En los relatos de los lideres de diferentes organizaciones sociales sobre la década del
2000, también se hace alusion a la configuracién de un orden violento en el Cauca,
el cual no se ve como la suma de factores aislados, por el contrario, el despliegue
militar y paramilitar se entiende como convergente a la presencia y entrada de
multinacionales e inversiones en megaproyectos. Segin se narra, con la anuencia del
Estado los paramilitares llegan junto con las fuerzas militares. Los paramilitares
entran al departamento del Cauca por el norte y se mueven hacia el sur, a fin de
despojar y reprimir en sitios estratégicos para los movimientos populares y desplazar
poblaciones: la entrada del paramilitarismo en el Cauca se da con la irrupcion del

Bloque Calima en el 2000 y la masacre del Naya 10 y 12 de abril de 2001.

Adicionalmente, se dice que el Macizo para actores estatales y capitalistas se
convierte en un lugar estratégico econémica y ambientalmente, pero también desde
el punto de vista militar. Las organizaciones sociales de la zona, denuncian que la
operacién militar Oro azul, la construccion de un Batallobn de Alta Montana
(Benjamin Herrera No 4), y otras formas de militarizacién desplegadas en el
territorio, estan en funcion de intereses econémicos de empresas multinacionales e

impactan negativamente el tejido social:

Durante el gobierno de Uribe, mucho lider abandoné la base, porque los
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amenazaron, la violencia del paramilitarismo, hizo que muchos decidieran
que no seguian con esto, que seguian su vida no mas (sic). Eso gener6 miedo.
fbamos 40 0 45 alas reuniones, luego durante el paramilitarismo ibamos ocho
o diez. Eso nos desuni6 mucho. Ahora, estamos hablando con muchos
muchachos para volver a retomar (sic). Muchos, de los que fueron
representantes de los paramilitares, aqui en el pueblo, siguen siendo y por ahi

andan (sic). (Entrevista lider Cima, 2012-2015).

En junio de 2009, la organizacion es declarada objetivo militar por un grupo
paramilitar autodenominado “Los Rastrojos” y en octubre del mismo afio se
presentan amenazas del Bloque Capital Aguilas Negras. Frente a este orden de
violencia, se busca reforzar las propuestas por la defensa de los derechos humanos.
Ademas, contindan dinamicas locales, no expresamente de movilizacion-
confrontacion, pero que permiten mantener la organizacion y algunos lideres son
llevados a Popayan. En este escenario, no se realizan movilizaciones como las de
1996 o0 1999, pero se fortalecen los procesos locales, a partir, del desarrollo de
experiencias politicas y agroambientales derivadas del desarrollo del Plan de Vida

Agua y Dignidad y los planes sectoriales.

No obstante, también puede afirmarse que este cambio en el comportamiento de la
organizacién, se da por que, ante los incumplimientos del gobierno y ante la no
financiacion de los planes disefiados, la organizacion social se enfoca en la gestion
de proyectos especificos a fin de llevar a cabo los diferentes planes desarrollados. De
suerte que el cambio en el comportamiento de la organizacion posiblemente se
explica por el orden de violencia y el mayor peso en la gestion de proyectos
especificos. Asi, el impulso de paros y tomas a la Panamericana queda relegado en un
segundo lugar. Se trata ahora que se cuenta con planes y visibilidad en escenarios
nacionales y de la comunidad internacional, de intentar llevar a cabo tales planes sin
apoyo del gobierno, a través de la financiacién de proyectos con recursos de

cooperacion internacional.

Ademas, durante la década de 2000, aumenta sin lugar a dudas el protagonismo de

las organizaciones indigenas, en el desarrollo de paros y protestas en la via
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Panamericana concentradas en el sector de la Maria Piendamé y pierden visibilidad
las movilizaciones de otros sectores sociales. En términos regionales se sefiala que la
violencia afect6 la organizacion en el Cauca, pero entretanto la organizacion crecio
en el norte de Narino. A continuacion, se hara un acercamiento a los diferentes

procesos desarrollados por el Cima en esta fase.

En el area agroambiental, en el marco de Pladamasur con recursos de cooperacion
internacional, se llevan a cabo experiencias como las Escuelas Agroambientales, la
implementacion de las Fincas de Referencia Agroambiental, los centros integrales
de servicios, la cooperativa Coonfiar, las ferias agroambientales, entre otras. Estos
espacios, no so6lo profundizan el eje agroambiental del area, sino, ademas, permite
mantener el tejido social de la organizacion en el contexto de un orden violento. Por
ende, se consolidara el discurso y las estrategias agroambientales orientados a la
construccion de una economia campesina solidaria, agroecolégica y orientada a la

soberania alimentaria.

En relacion con lo cultural se avanza en el desarrollo de Plademaco, el Plan de
integracion de las culturas, las escuelas interculturales, se mantiene la Toma
Artistica a Popayan, se agencia la formacion de diferentes grupos artisticos y se

consolida el proyecto pedagogico cultural.

En el campo de las experiencias organizativas, se inicia el proceso de mujeres
macicenas (con el encuentro regional de mujeres de localidades y grupos del Macizo
en el Rosal del 21 al 23 de enero 2003) y el proceso juvenil (2003) centrado en
dimensiones culturales. El 7 y 8 de marzo de 2003, se realiza el encuentro y
movilizacién de mujeres en resistencia en Popayan, en el marco del dia internacional
de las mujeres. Del 2003 al 2005, se fortalece la organizacién local y se define el Plan
estratégico y anual del proceso Mujeres Macicefas, y entre, 2004 a 2005, las mujeres
macicefias promueven el proceso de Huertas Comunitarias. En abril de 2003, se da
el primer encuentro regional de jovenes del Macizo en Popayan y en noviembre se
participa en la primera cumbre juvenil de la Surcolombianidad realizada en Ibagué.
En el 2010, desde el proceso de mujeres macicefias se participa en el encuentro

internacional de mujeres de los pueblos de las Américas contra la militarizacion. Del
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6 al 8 de marzo 2011, mujeres macicenas impulsan y participan en el encuentro
regional de mujeres del suroccidente colombiano9. Esto muestra como la
organizacién incorpora demandas propias de cada época histérica, al tiempo, que

posiciona sus demandas en espacios nacionales, regionales o internacionales.

Las mujeres participes en el Cima, abordan temaéticas de género, empoderamiento y
sobre la defensa del derecho al territorio y a la forma de vida campesina. En el caso
de los jovenes se centran en expresiones de interculturalidad, demandas de
participacion y desarrollan campanas contra la militarizacién de los territorios. Si
bien, durante este periodo se da continuidad a los procesos de jévenes, mujeres y el
trabajo en el tema de derechos humanos, el proceso agroambiental, desde
aproximadamente el 2006, decae frente al dinamismo que logr6 durante la primera
mitad de la década del 2000. Sin embargo, también se consolidan experiencias como
las ferias agroambientales, algunas asociaciones de productores y la Tienda regional

del Macizo.

En cuanto al tema de derechos humanos, entre los hitos importantes de este periodo
se encuentran, el primero de julio 2004 cuando se produce el lanzamiento de la
campana por la vida y los derechos humanos, Cauca territorio y proceso de paz. La
organizacién define la unidad con otras organizaciones como estrategia para la
defensa de los derechos humanos, y hace énfasis en la necesidad de participar en
redes, coordinaciones y plataformas enfocadas la defensa de la vida y los derechos
humanos. Igualmente, durante este periodo se avanza en la consolidacion de los

Territorios de Paz y Convivencia en Lerma y El Bordo (Patia).

Asi mismo, durante los afios 2005, 2007, 2008 y 2009, es recurrente en los
comunicados de la organizacion, la denuncia del problema de las fumigaciones, el
desplazamiento y dafios ambientales causados por estas. Se plantea la necesidad de
juntar acciones y propuestas para la defensa dela tierra y el territorio. Como se deriva
de diversos testimonios y el documento titulado “afectaciones por fumigaciones”

emitido por el Cima, estas van desde la destruccion ambiental, dafos a los cultivos,

® Ver, Documento segunda asamblea del movimiento social del macizo, 2011.

34



William B. Marcias Orozco

desintegracion del tejido social, problemas de salud, migraciones internas, pérdida

de la base social y afectacion a las propuestas productivas de la organizacién social.

Mercaderes habia pasado del boom del café al de maiz. Y después del boom
del maiz viene el boom de la coca. En el marco de la politica se persigue a los
cultivos por que la economia emergente es la que genera el conflicto. La gente
siembra coca, marihuana y amapola segiin el clima. Porque hay una crisis de
la economia, y hay abandono del Estado. Pero como solucion al problema se
plantea una fumigaciéon. La primera fumigacion se da hacia 1993. Hacia el
2005 se da una fumigacién masiva a la amapola que afecta a varias regiones
del macizo colombiano en la parte friana y en la zona del rio Patia, toda la
cordillera. En este contexto se plantea la iniciativa de dignificar los cultivos, y
revindicar la movilizacion social. La organizacion en el 2005 asume el foro
regional contra las fumigaciones y por el desarrollo alternativo. De ahi se
plantean unas estrategias de resistencia de organizacién comunitaria, de
reivindicar la coca como un cultivo ancestral, productos alimentarios
medicinales; la marihuana también, por usos medicinales la amapola también
por sus usos medicinales. Y la denuncia de que hay una doble moral un
pensamiento prohibicionista para mantener precios altos en el mercado
clandestino. Se crea la mesa de desarrollo alternativo, que involucra a otras
organizaciones afectadas por las fumigaciones como Cosurca. Después viene
una segunda fumigacién en el 2007. Ademas de Cosurca se involucra Funcop
que venia desarrollando un proceso de economia propiay también es afectado
por las fumigaciones. Tres procesos que van a constituir la mesa contra las
fumigaciones y por el desarrollo alternativo que se consolida entre 2007 a

2008 (Conversatorio con Cesar William, Director Fundecima).

Para el Cima, el problema de cultivo de coca con fines de uso ilicito es producto de
los problemas estructurales, el abandono estatal, la crisis econémica del campesinado
a consecuencia de las politicas de apertura y las bonanzas econ6micas temporales
que se producen en torno a cultivos de coca, marihuana, y amapola. Frente a esto, la

organizacion ha impulsado formas de desarrollo alternativo, la dignificacion de la
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planta de coca y su uso, entre otras. En contraposicion, los gobiernos nacionales
desconocen estas realidades y las propuestas alternativas, planteando como @nico
medio de solucién la fumigacidn, la criminalizacion y judicializacién del campesino.
Sobre este tema las elites politicas colombianas han fijado una posiciéon que hace eco
de la politica antinarcoticos estadounidense y su tratamiento como problema militar

y penal.

Como estrategia para enfrentar este problema regional, el Cima, recurre a la
articulacidon con otras organizaciones locales, lo que desemboca en la mesa de
desarrollo alternativo compuesta por organizaciones afectadas por las fumigaciones.
Entre las estrategias de resistencia se encuentran: dignificacion de las plantas con la
recuperacion de usos tradicionales y medicinales; el impulso a la diversificacion de
la economia en las zonas productoras con base en el desarrollo de las economias
campesinas y la exigencia al Estado de programas y politicas ptublicas de inversion
rural integral; la certificacion de las zonas productoras y la despenalizacion al
pequenio productor. Estas estrategias se enmarcan en el proceso agroambiental

Cima.

Las leyes del despojo, denominadas asi por las organizaciones sociales del Cauca y el
Cima, hacen referencia una serie de normativas que afectan, prohiben o criminalizan
la produccién campesina y que ha sido profundizadas por los gobiernos de Alvaro
Uribe Vélez y Juan Manuel Santos, quienes dan continuidad al modelo neoliberal
implementado con la apertura econémica desde 1990 en Colombia, a través de
tratados de libre comercio. Estos tratados y leyes, adecuan las normativas nacionales

para la libre circulacion del capital transnacional.

En lo que tiene que ver con la presencia de transnacionales se da la avanzada de
multinacionales mineras y de la mineria ilegal con dragas, lo que aumenta la
conflictividad social y la desarticulaciéon de las comunidades, ejemplo de ello se da
en el corregimiento del Hoyo, Patia. Otro ejemplo son los hechos sucedidos el dia de
8 de octubre de 2011, en la vereda Bolivar, Corregimiento de Santa Maria del
municipio de San Lorenzo, donde ante la llegada de un equipo de mineros para

realizar trabajos de perforacion de la multinacional Gran Colombia Gold con el
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proyecto Mazamorras Gold se derivan conflictos y amenazas para la comunidad?°.

El desarrollo de la politica nacional minera y la avanzada de las multinacionales,
representan proyectos territoriales y de organizacion social contrarios a las
propuestas adelantadas por el Cima. En este sentido, desde el Cima se crea un equipo
minero para estudiar la situacién, se impulsa la denuncia, los cabildos abiertos, las
movilizaciones y los foros mineros en la regiéon para impedir la entrada de

multinacionales y denunciar sus efectos sociales, econémicos y ambientales.

Frente a esta situacion, el Cima define la defensa del territorio, de la vocacion
agroambiental del Macizo y de la mineria artesanal donde ya existe. Las estrategias
de resistencia que impulsa son: foros mineros, consultas populares, audiencias
publicas, articulacion con otras organizaciones sociales, investigacion de casos y
estudios de impacto ambiental, el ejercicio de control del territorio y la incidencia
politica a través de una mesa agro minera en el marco dela Cumbre Agraria. Este tema
esta enlazado con la proteccion y gestion del agua, un fuerte argumento ambiental
con base en el cual, el Cima, fundamenta su resistencia a la mineria, al afirmar, que
el Macizo colombiano es la primera zona productora de agua en el pais. También se
recurre, a la exigencia de cumplimiento de la declaraciéon de la Unesco sobre el

Macizo como reserva de la biosfera la cual data de 1985.

En relacion al tema de la defensa del agua, el Cima hace una evaluacién segtn la cual,
la zona es afectada por problemas de indole institucional, la mineria, practicas

tradicionales de agricultura (como las quemas), el uso de agroquimicos y

1o Con relacion a este caso: “La comunidad al percatarse de ésta situacién se opuso rotundamente y
les manifest6 su negacion a que se realicen trabajos en sus propiedades, pues las fincas son de
vocacion agropecuaria y de subsistencia de las familias. De igual manera les expresaron a los mineros
" " : : M " "

que se vayan de lazona"; alo cual el Ingeniero, de apellido Cubillos, del proyecto "Mazamorras Gold",
respondi6: "trabajen por encima del diablo o de cualquier cosa que se oponga", los trabajadores
mineros empezaron a golpear a la comunidad resultando heridas una sefiora y una nifia (Comunicado
Cima, 08/09/ 2011).

La empresa se niega a cumplir la voluntad de la comunidad de no aceptar mineria en la region,
expresada en la Jornada de Movilizacién y en el Cabildo Abierto realizados el pasado 20 de agosto de
2011, en uso de su derecho constitucional de Prevalencia del Interés General planteados en esta forma
de Consulta Popular auténoma y soberana. Ante esta nueva agresion y situacion de amenazas y
atropellos, la comunidad se moviliza de nuevo, y en la vereda Bolivar se inicia una concentracion con
el objetivo de impedir que la empresa siga haciendo perforaciones, generando dafios en las fincas,
amenazando, destruyendo su territorio, y tejido social” (Comunicado Cima, 08/09/ 2011).
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monocultivos (pino, eucalipto, café). Mientras, en algunas regiones del Macizo
abunda el agua en otras el problema es de escasez, se presentan problemas de
consumo, ausencia de sistemas de riego, escasez de agua en época de sequia o
inundaciones en época de invierno. Adicionalmente, en el Macizo colombiano, nacen
importantes rios, por ende, surge una disputa por la apropiaciéon del agua entre
actores capitalistas, organismos multilaterales y estatales, frente a las organizaciones

sociales y las necesidades insatisfechas de las comunidades.

Frente a los problemas de manejo de las aguas, el gobierno nacional en linea con las
politicas trazadas por el Banco Mundial, los acuerdos y tratados comerciales, plantea
la privatizacion de acueductos y la entrega a operadores privados del recurso hidrico
como estrategias para su preservacion. Esto se concreta a través de los planes
departamentales de Agua. El Cima, opuesto a esas politicas, asume la defensa del
agua a través de la denuncia de la politica institucional orientada a mercantilizar el
recurso hidrico, sin prever su conservacion. Para el Cima las instituciones estatales
abren el territorio a multinacionales de monocultivos y mineras lo que no garantiza
la preservacion de recursos hidricos. Como estrategias de resistencia, apoya y
promociona, la no implementacion de los planes departamentales de aguas, el
desarrollo de acueductos comunitarios, juntas de aguas, redes de acueductos
comunitarios, micro centrales, conservacion de fuentes de abastecimiento, manejo
de residuos y el trabajo a nivel de parroquias y colegios. Busca la articulaciéon con
otras organizaciones sociales e impulsa la reivindicacién del campesinado como

autoridad ambiental.

En este marco, se crea un equipo de aguas encargado de la investigacion de los
impactos de los planes departamentales, y de casos de uso y practicas comunitarias
en defensa del agua. Se trata, de la reivindicacién del derecho al agua, como parte
del derecho a la vida y a un ambiente sano. En este contexto se llevan a cabo algunas
acciones como: la “Caravana por la defensa de la vida, el territorio y la dignidad
macicefia” los dias 7 y 8 de noviembre de 2013 y “audiencia publica: derechos
humanos, mineria y medio ambiente”, donde ademéas se exige justicia por el

asesinato de la lider campesina Adelina Gaviria quien promovia la resistencia a la
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mineria y la defensa del agua.

El Cima fortalecera su alianza con organizaciones sociales y movimientos, lo cual,
sera un recurso estratégico para enfrentar el orden violento durante el periodo
mencionado. Las alianzas en las que se articula el CIMA se configuran con
organizaciones indigenas, afros, sindicales, estudiantiles y agrarias: Cumbre
nacional de organizaciones sociales, la Minga de Resistencia Social y Comunitaria
(2008), el Congreso de los Pueblos, y la Cumbre Nacional Agraria, Campesina,

Etnica y Popular.

Entre los hechos significativos de este periodo se tienen: “Entre el 21 y 22 de
noviembre de 2002 la primera cumbre de organizaciones sociales del suroccidente
en Popayan; en septiembre y octubre del 2004 se realiza la marcha a Cali y el
Congreso itinerante, del cual emerge el mandato indigena y popular; de mayo 15 al
21 de 2006, se participa en la cumbre nacional de organizaciones sociales en la Maria
(Piendamo, Cauca) y en otras regiones del pais; en octubre y diciembre de 2008 se
participa en la Minga de resistencia social y comunitaria en el resguardo de la Maria,
la marcha a Cali y la marcha Bogot4, en el marco de las cuales se har4a un debate con
el presidente en la Maria Piendamo; del ocho al 12 octubre 2010, delegaciones del
Cima participan en el Congreso de los pueblos en Bogot4; en agosto del 2011 el
Cima participa en la minga territorial convocada por el CRIC y la ACIN; en
septiembre 30, a octubre 4 de 2011 el Cima participa en el Congreso de Tierra y
territorio; de 2011 al 2012, el Cima participa el movilizaciones campesinas
desarrolladas por la Coordinadora campesina del Cauca que conducen a la
instalacién de la mesa campesina entre el gobierno y organizaciones de base, en el

departamento del Cauca.

Dos hitos importantes marcan el cierre de esta fase. Del 12 al 15 de noviembre de
2011 se realiza la segunda asamblea del movimiento social del Macizo colombiano
en el corregimiento de Galindez (municipio del Patia, sur del Cauca). En esta
asamblea se reconoce la necesidad de: fortalecer la integracion y defensa del
territorio; visibilizar al campesino como sujeto de derechos y recuperar la economia

campesina; participar en las alianzas y articulacion con otras organizaciones sociales
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para hacer frente a los problemas estructurales de orden nacional. En el 2014, el
Cima se articula a la Cumbre Agraria, Campesina, Etnica y Popular realizada entre el
15y 17 de marzo en Bogota, la cual a través de la movilizacién logra la Mesa Unica de
participacion y concertacion, instalada por decreto 870 del 8 de mayo de 2014, entre
el Gobierno Nacional y la Cumbre Nacional Agraria, Campesina, Etnica y Popular,
compuesta por Marcha Patridtica, MIA (Mesa de Interlocucion Agraria), Congreso
de los Pueblos, ONIC, Anafro, Ascancat, PCN (Proceso de Comunidades Negras),

Cima (Comité de Integracion del Macizo) y algunas organizaciones sindicales

Este tercer periodo, a criterio del presente trabajo, se culminaria con el desarrollo de
la mesa campesina en el afio 2012 a 2016, producto de movilizaciones articuladas
con otras organizaciones del Cauca y la articulacion a nivel nacional en la Cumbre
Nacional Agraria. Los logros de la mesa campesina con la adquisicion de tierras para
las comunidades Cima, abre la posibilidad de potenciar la organizacion y los

procesos que ésta adelanta.

En el caso de la mesa campesina que se adelanta desde el 2012, se ha logrado
obtener recursos para la compra de tierras, y a partir de estas se busca
fortalecer las FRAM. El proceso ha consistido en organizar asociaciones y con
estas se plantea el manejo colectivo de las fincas, se estd en un proceso de
construccion de mapas suefios sobre como se quiere organizar la finca de tal
manera que incorpore las ocho apuestas, sea diversificada y pueda
fortalecerse un espacio para el proyecto colectivo y la organizacion. Las
dificultades que se tienen es el individualismo, la idea es vencer este
individualismo, y lograr que la gente se piense colectivamente y eso pasa por
ver como se vinculan al proyecto productivo colectivo. También se esta en la
busqueda de recursos para lo productivo. Esto debe fortalecer al proceso y a
la organizacion (Entrevista coordinador del 4rea agroambiental de

Fundecima, Alexander Fernandez, 2012-2015).

El Cima se concentra por un lado en la negociacién con el gobierno en torno a la mesa
de tierras, por otro impulsa la adquisicién colectiva de tierras, la conformacién de

empresas comunitarias y la construccion de mapas suefios para el desarrollo de
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FRAM en las tierras adquiridas. Esto en un arduo proceso de negociacion y gestion
con el gobierno nacional, el ministerio de agricultura y el Incoder. Tal proceso se

obstaculiza con la liquidacion en el 2016 del Incoder.

Por otra parte, el Cima se apropia el tema de la lucha por los derechos del
campesinado y se abre la discusion de una propuesta de territorialidad campesina
propia. En el tema de la lucha por el reconocimiento del campesinado como sujeto
de derechos, el Cima recoge la declaracion de los derechos de los campesinos de la
ONU, los desarrollos de Via Campesina, las expresiones de organizaciones
campesinas nacionales y locales. En este contexto, se critica el desconocimiento
constitucional del campesinado y se adelantan negociaciones con el gobierno para la
elaboracion de estudios que permitan fundamentar el modo de vida campesino y

delimitar la territorialidad campesina.

Esto también se da en el contexto de la emergencia de conflictos territoriales
interétnicos en el Cauca, por la apropiacién y gobernabilidad del territorio, entre
diferentes sectores y organizaciones sociales histéricamente excluidos por el modelo
de desarrollo rural en relacion al acceso a la tierra: campesinos, indigenas y afros.
En el departamento del Cauca, las tierras mas productivas estan ubicadas en el valle
interandino hacia el norte, son propiedad de terratenientes y grandes explotaciones
de corte capitalista, entre tanto, el minifundio y la carencia de tierras definen la
realidad de la economia campesina. Las aspiraciones de tierras de los sectores
poblacionales mencionados solo tienen posibilidad hacia las zonas montafnosas. En
esas zonas, tales aspiraciones encuentran limites con las zonas de conservacion
(Duarte,2013) las cuales sin embargo han sido pobladas. Frente a esto, el Cima junto
a organizaciones sociales regionales constituyen la mesa interétnica, a fin de tramitar
pacificamente tales conflictos. El Cima se enfoca, en la defensa del derecho territorial

por prevalencia de las comunidades campesinas.

Posiblemente, un cuarto periodo, estaria caracterizado por la construcciéon de
territorios agroambientales, la busqueda de reconocimiento del campesinado como
sujeto de derechos y los temas alrededor de los conflictos interétnicos, relacionados

con las propuestas de construccion territorial que defienden diferentes
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organizaciones sociales. Esto en el contexto de la consolidaciéon de un modelo de

desarrollo neoliberal agenciado por el Estado y actores capitalistas.
1.2 Hacia una caracterizacion del Cima como actor social

A partir de este proceso de reconstruccion historica del proceso Cima, se observa que
la organizacion construye dindmicamente discursos, identidades, estrategias, define
problemas, propuestas de solucion, aliados y oponentes. Segiin el documento de la
segunda asamblea, en el curso histérico expuesto anteriormente, se van
desarrollando las propuestas de escuelas agroambientales, escuelas artisticas,
Comités de DDHH, de Macizo Joven y Mujeres macicefnas, como estructuras de base
hacia una propuesta de organizacién o estructura de organizaciéon con normas,
estatutos y criterios de pertenencia a la organizacién. No obstante, el Cima dista
configurarse como una organizacion burocratica y formalizada en el sentido de Max
Weber, en tanto hay ausencia de un estricto sistema de division del trabajo y el poder,
mecanismos de seleccion impersonales entre otras. Mas alla de la formalizacion de
la estructura organizativa, es mas importante observar al Cima como una
organizaciéon dinamica que establece alianzas con otras organizaciones sociales
(locales, nacionales e internacionales), algunas ONG, académicos, pasando a
movilizarse en escenarios locales y nacionales, redefine sus oponentes y va
construyendo marcos de accion colectiva e identidad fluidas. No obstante, también
es dificil tratar esta organizacion como un movimiento social o un nuevo movimiento
social puesto que se involucra en actividades que van mas alla de la relacion de
confrontacion con el Estado u otro opositor, existen diferentes pautas organizativas
verticales y horizontales, mas o menos formalizadas, y no se limita a revindicar solo

temas relacionados con la subjetividad-identidad.

Se puede caracterizar de mejor forma al Cima como una organizaciéon social de

segundo grado' (Martinez, 2006) que deviene en un actor social, conformada por

11 Una primera definicién es que es una organizaciéon de segundo grado es una organizacién que
agrupa otras organizaciones compuestas solo de participantes. No instante surge el tema de la
visibilidad de estas organizaciones al menos desde la década del noventa. “En principio, una OSG
[organizacién de segundo grado] es una agrupacion de organizaciones de base (homogénea u
heterogénea) que adquiere un estatuto de representatividad local y/o regional en la medida en que
busca concretar las demandas provenientes de sus bases”. El autor plantea que en el Ecuador estas
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una red semiestructurada de personas, organizaciones, apoyos, practicas, relatos y
saberes guiados por principios y mandatos construidos colectivamente y
operativizados a través de areas, procesos y fundaciones. Este actor promueve de
forma estratégica y fluida pautas organizativas, identidades, discursos, formas de
accion y definicion de oponentes. A continuacién, se procede a dar cuenta de los
cambios producidos en estos elementos, sustentando la existencia de un actor rural
auto reflexivo y estratégico. Se describen algunos componentes de la organizacion
social Cima, en tanto que actor que produce dinAmicamente pautas organizativas y
liderazgos; repertorios de accion colectiva y practicas; y discursos e identidades. Esto
apuntara hacia una caracterizaciéon de algunos elementos del Cima como una
organizacion social que se configura en el escenario de la globalizacién en un actor

social rural de nuevo tipo y productora de cambio social.
1.2.1 Oportunidades Politicas!2

Por oportunidades politicas se entenderan las “dimensiones consecuentes [...] del
entorno politico que ofrecen incentivos para que la gente participe en acciones
colectivas al afectar a sus expectativas de éxito o fracaso” (Gamson y Meyer, 1996
citado en Tarrow, 2004:116). En este sentido, se encuentra que la organizacion Cima
aprovecha la apertura de acceso a la participacion generada por el proceso de la
constituyente que desemboco en la Constitucion Politica de 1991, la conformacion de
planes de desarrollo a diferentes niveles de escala, la descentralizacion del estado y
la eleccidon de alcaldes. También se observa que, en la movilizaciéon de 1996, en
alianza con otras organizaciones del Cauca, el Cima aprovecha la disminucién en la
capacidad del Estado para reprimir debido a las movilizaciones cocaleras de ese afio.
Este mismo analisis se puede hacer frente a la movilizacion de 1999 cuando el Estado
habia disminuido su capacidad de represion en el contexto del proceso de paz entre

el gobierno de Andrés Pastrana y las FARC-EP.

organizaciones ganan visibilidad en las altimas décadas alrededor de la gestion de proyectos y en el
contexto neoliberal de retirada del Estado social de derecho. Para el caso que nos ocupa esta surgi6
como respuesta a la necesidad de integracion y de forma similar en torno a la gestiéon de planes y
proyectos.

12Ver Anexo 5 Dinamica de las oportunidades Politicas y Culturales
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Si bien, la estructura de oportunidades politicas fue favorable durante la década de
los noventa lo que permitié a la organizacién Cima el desarrollo de diferentes
acciones colectivas, por el contrario, durante los afnos 2000 se dara un férreo
cerramiento de las elites en torno al gobierno de Alvaro Uribe y su politica de
seguridad que incremento la capacidad represiva del Estado, tanto legal como ilegal
a través del paramilitarismo. Posteriormente, durante el gobierno de Juan Manuel
Santos se daran diferentes movilizaciones que expanden las oportunidades politicas
para las acciones colectivas del Cima, lo que confluye con un cierto relajamiento de
la capacidad represiva del Estado y el establecimiento de diferentes mesas de

negociacion.

Por otra parte, el Cima también ha aprovechado oportunidades culturales derivadas
de las demandas generalizadas en torno a la proteccion del medio ambiente, el
desarrollo sostenible y la revaloracién de ecosistemas estratégicos como el Macizo
colombiano. Lo mismo puede decirse del aprovechamiento de oportunidades
culturales relacionadas con la difusién del movimiento agroecolégico, la defensa de

la economia campesina y los derechos del campesinado.
1.2.2 Pautas organizativas y liderazgos:s

Por estructura de movilizacién de un movimiento social puede entenderse “el
sistema de toma de decisiones, de deliberacion, de participacion, de tareas,
procedimientos, de jerarquias y mandos que le permiten llevar adelante sus acciones
publicas” (Garcia, 2010:10) En términos de McAdam las estructuras de movilizacion
son “los canales colectivos tanto formales como informales, a través de los cuales la
gente puede tanto movilizarse e implicarse en la accion colectiva” (McAdam,
McCarthy & Zald,1999:24). No obstante, aunque indirectamente se toque el tema de
estructura de movilizacion, en este trabajo se quiere resaltar que el Cima desarrolla
diferentes formas organizativas. Para mostrar esto se usard el término pautas
organizativas. Siguiendo a Fernandez y Uraza, por organizaciéon se entendera “el

conjunto de interacciones habituales y estructuradas, de una forma mas o menos

13 Ver Anexo 6 Dinamica de las Pautas organizativas y liderazgos del Cima
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elaborada y formalizada, que se establecen entre un conjunto de actores individuales
y/o colectivos” (Fernandez y Urraza,1996:5). Esta puede ser mas o menos informal o
formal. En el caso del Cima no existe una sola forma de organizacién sino diferentes
modos que responden a factores internos (objetivos, estrategias) y externos. A su vez,
se interrelacionan de diversos modos y pueden ser fuente de tensiones, por ende,
puede hablarse de pautas de organizacion. En lo que sigue se hace énfasis en la

dinamica historica de las pautas organizativas y liderazgos del Cima.

En términos de las pautas o modos de organizacion (Fernandez y Urraza,1996:5),
puede observarse que durante el primer periodo de 1980 a 1990, la movilizacion se
da con base en organizaciones comunales y civicas locales, que tienen dinamicas de
lucha localizadas, con un desarrollo desigual en la organizacion y construccién de
liderazgos. En esta etapa, resalta la importancia de lideres del proceso ANUC y los
docentes en la organizacion de la comunidad, estos ultimos, con la politizacion de su
discurso y su practica social logran agenciar diagnosticos sobre las problematicas de
las localidades. Los liderazgos se componian de campesinos, docentes, presidentes

de juntas, y otras personas con diversa pertenencia social.

Con la conformaciéon del Cima en 1991, se avanza en el fortalecimiento de la
organizacion de segundo grado. En la Asamblea de 1993 se define el Cima como
organizacion diferenciada de las organizaciones locales. A la definicion de principios
y plataforma politica aportan sectores sindicales pero sus aportes son
recontextualizados al leguaje y formas campesinas locales. La figura del comité es
producto del contexto social maciceno, donde los pobladores habitualmente se
organizaban en comités para desarrollar diferentes objetivos. Al interior del Cima,
se establece la estructura organizativa en comités y se hace énfasis en el liderazgo
localizado a nivel de vereda, corregimiento, municipio y region. Las funciones de
estos comités se centran en dinamizar los planes de trabajo, articulaciéon y voceria
comunitaria. Estas formas de organizaciéon son poco formalizadas y nacen del
consenso comun en asamblea, reconociendo a esta ultima, como maximo 6rgano

decisorio.

Al mismo tiempo, se perfilan “liderazgos tematicos” en la medida en que “algunos
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voceros se cualifican en temas de derechos humanos, en lo agroambiental, o en lo
educativo-cultural” (Doc Segunda Asamblea, 2011:18). Existen por tanto liderazgos
de tipo carismatico, pero también se desarrollan otros basados en el saber. De esta
época, ademas de los comités se crea otra forma organizativa més formalizada,
Fundecima como instancia técnica y operativa de la organizaciéon social. Segin el
documento citado, en el caso de las localidades narifienses se construyen
asociaciones, redes, coordinaciones que se articulan en la Coordinaciéon del Norte de

Narino.

Hacia 1996, se crea la escuela de gobierno, un espacio de participacion y
organizacion resultado de la movilizacion, con el objetivo de construir el Plan de
Vida, Agua y Dignidad. Posteriormente, se generan las escuelas agroambientales e
interculturales como una propuesta organizativa desde las cuales se “piensa el
desarrollo de la region” y a través de lo cual se busca llevar a cabo los planes
especificos (Pladamasur y Plademaco). De 1999 a la fecha, en un contexto de
oportunidades adverso, los liderazgos son afectados por la violencia paraestatal, se
da un repliegue de la organizacién en lo local y se plantea la confluencia con otras

organizaciones.

También, surgen nuevos procesos organizativos con los cuales se empiezan a
desarrollar liderazgos poblacionales: liderazgo de las mujeres y de los jovenes. Estos
procesos, han sido agenciados desde el Cima, pero también son producto de las
demandas de sectores de mujeres y jovenes que se empoderan y renegocian roles al
interior de la organizacion y sus familias. En el afio 2002, se crea Fundesuma como
otra instancia técnica del movimiento. Dado que la organizacion centra esfuerzos en
la gestion de proyectos, las fundaciones ganan relevancia. En la década de 2000, se
crea el equipo de aguas, de tierras y minero a fin de responder a la entrada de actores

capitalistas y politicas ptiblicas consideradas adversas al modo de vida campesino.

Los modos de organizacién se han ido modificando, respondiendo al cambio de
estrategias de la organizacion en la lucha, buscando fortalecer su trabajo, mediante
la creacién de fundaciones o la generacién de procesos como el agroambiental, de

mujeres o el de jévenes y de procesos de articulacion a nivel regional, nacional e
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inclusive internacional. Tales pautas de organizacién impulsadas por el Cima, son
mas o menos formalizadas, responden a fines de gestion de proyectos o al de la
organizacion de las bases sociales. Entre las formalizadas, con estatutos, criterios de
pertenencia y altos grados de institucionalizacion, se encuentran las fundaciones,
asociaciones de productores, empresas comunitarias, o la cooperativa Coonfiar, las
cuales pueden entenderse como modos organizativos para la gestion de proyectos o
estrategias econdémicas enmarcadas en el Plan de Vida, Agua y Dignidad. Por otra
parte, también se impulsan, modos de organizacién menos estructurados como las
escuelas agroambientales, las coordinaciones y comités con fines mas politico-
organizativos. Estos modos de organizacién no estan desarticulados, en conjunto
configuran esfuerzos para concretar el Plan de Vida, Agua y Dignidad, el desarrollo

de acciones colectivas y demas objetivos propuestos por el Cima.

A los liderazgos, que son inicialmente por localidades y elegidos en asamblea, van
transformandose y sumandose liderazgos tematicos, y los definidos por tipo de
poblacion. Algunos lideres ocupan su cargo en funcién de capacidades técnicas. Se
observa una dependencia de los proyectos en relacion con la sostenibilidad de los
lideres. Cuando se carece de los recursos asignados a proyectos, se dificulta la
cualificacion de liderazgos en cuanto los lideres deben procurarse formas de
subsistencia, y al mismo tiempo, desarrollar sus compromisos con la organizacion.
En ese sentido, también se visibiliza el problema de la sostenibilidad de los lideres
en condicion de adultos mayores. Adicionalmente, se mantiene un desarrollo
desigual de liderazgos y procesos organizativos. Esto depende de la trayectoria y

factores nacionales o locales.

Particularmente, el gobierno de Alvaro Uribe que adelant6 la Politica de Seguridad
democratica y militarizacion, estigmatizando la protesta social, afecté a los lideres
de la organizacion y a la organizacién misma debilitando su tejido social. Otro factor,
que afecta los liderazgos, es el relevo generacional. En algunas localidades donde los
lideres docentes tenian una fuerte relacion con el Cima esta se pierde con el relevo
de los docentes. Un ejemplo de ello, es la situaciéon del Colegio en Lerma, Cauca, cuyo

proceso organizativo inicia con la participaciéon de lideres comunitarios y docentes,
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pero con el cambio de la planta docente los nuevos profesores no asumen el rol de
lideres sociales. La misma situacion se identifica en didlogos con los lideres de la

localidad de Sotara.

En la misma época, se inicia el proceso de organizacién comunitaria para
hacerlefrente a esa violencia, se empieza a trabajar una propuesta en torno a
la educacion, paramirar, como sacar al pueblo de esa violencia, es ahi cuando
nace el colegio y es donde nos organizamos. Iniciando el proceso del colegio,
como tal, la participacion de los docentes fue importantisima para organizar
lo deportivo cultural, lo comunitario y el comité estudiantil. En ese tiempo,
era bien fortalecido ese tipo de grupos. En el colegio, que era motor con los
estudiantes, el docente estaba en el aula y la comunidad, hoy hay docentes
nuevos que no siguen el proceso (Entrevista Rubén Sanchez Lider empresa

comunitaria la Vega Sanchez y Santa Clara-Lerma).

En este contexto, se da el debilitamiento de los liderazgos locales de campesinos, al
tiempo, que se fortalece el trabajo de las fundaciones. Los voceros del Cima se
traslapan con los lideres de las Fundaciones, aunque se mantiene un discurso que
diferencia el Cima, de Fundecima. Esto, genera relaciones conflictivas y criticas al
interior de la organizacion sobre el papel de las fundaciones y sus liderazgos frente a
los liderazgos locales'4. Una evaluacion interna de la organizacion afirma que al
fortalecerse el liderazgo de las fundaciones y darle prioridad a la gestion de proyectos
para aprovechar recursos de cooperacidon internacional, se imponen agendas
desligadas del contexto maciceno; prima la necesidad de financiamiento de los

proyectos y aprovechamiento de la oferta institucional, sin contar con las bases

14 “Al no haber una politica fuerte de liderazgo campesino, desde las veredas y municipios, las
fundaciones fueron asumiendo liderazgo organizativo, voceria y control politico del trabajo del Cima.
Se mantiene un discurso que limita la funcion politica de las fundaciones, pero en la practica por
comodidad de los lideres del Cima y/o por falta de estructuracioén politica, no hay orientaciéon
permanente o perioddica, que garantice que las fundaciones cumplan su funcién técnica en la
organizacion social. Asi proyectos, que obedecen a convocatorias, guian el quehacer de la
organizacion sin ajustarse a sus mandatos, se presentan conflictos técnicos y politicos que terminan
sometiendo al Cima a Fundecima o a Fundesuma. Entonces, los liderazgos Cima pierden fuerza y los
liderazgos de las fundaciones ganan poderio. La financiaciéon de los planes de trabajo igualmente, no
se han logrado armonizar con la gestion y/o el desarrollo de los proyectos. Ademaés, esto no siempre
responden a una mirada integral ni a las demandas organizativas frente al contexto macicefio” (Doc
Segunda asamblea del movimiento social del macizo colombiano, 2011:19).
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sociales, las necesidades y tiempos de las localidades. Lo anterior, no debe desligarse
de la importancia de las fundaciones como apoyo a la organizacion, en lo técnico y
organizativo en el desarrollo de propuestas y en su interlocuciéon en las mesas de

negociaciéon con el Estado.

Por otra parte, se avanza en la articulacion regional y nacional con el CNA
(Coordinador Nacional Agrario), y en experiencias de participacion en la Minga de
Resistencia Social, el Congreso de los Pueblos, la Coordinaciéon Agraria del Cauca y
la Cumbre Agraria, Campesina, Etnica y Popular. Esta articulacion, se hace desde los
principios del Cima fundados en la autonomia, la movilizacién y la identidad, pero
estd determinada por objetivos y agendas comunes que se trazan junto con otras
organizaciones. Responden a estrategias mas o menos temporales, para afrontar
problemas de orden nacional y confrontar al establecimiento. Estas articulaciones,
estan mediadas por encuentros y tensiones, donde el Cima compite por posicionar
sus principios y propuestas. De igual modo, se avanza en la articulacién con
organizaciones y movimientos continentales y nacionales especificamente con la
Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del Campo (CLOC), la CLOC

nacional y la Via Campesina.

Segun el documento de la segunda asamblea del movimiento social del Macizo
colombiano, las escuelas agroambientales, las escuelas artisticas, los comités de
DDHH, de Macizo joven y mujeres maciceiias, configuran estructuras de base hacia
una propuesta de organizacion o estructura de organizacion con normas, estatutos,
y criterios de pertenencia a la organizacion. Pero sin demeritar lo alli dicho, no
priman formas de pertenencia formal (Weber, 2001), sino la pertenencia por
identificacion ideoldgica, normativa, politica o utilitaria, por acceso a proyectos y
beneficios. En lo que sigue se trabaja con la caracterizacién del Cima como
organizaciéon social entendida como una red de personas, organizaciones (a
diferentes niveles territoriales y grados de formalizacion, en forma horizontal y
vertical), apoyos, identidades, discursos, pensamientos, practicas y saberes que
parten de las necesidades de la comunidad, de unos principios y mandatos, los cuales

se hacen operativos a través de unas areas o procesos.
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La misma organizacién social, ha construido unas apuestas organizativas, unos
principios y hay (sic) unas areas unos facilitadores unas personas que estan
gestionando. Eso es una cadena desde la gente que estd desde la localidad,
organizandose para compartir, exigir, hasta a la gente que también apoya estas
formas de encontrarnos. Cuando la primera asamblea, uno de los mandatos era
construir economia propia, el mandato es que entre nosotros mismos construyamos
las alternativas de como seguir viviendo, como seguir resistiendo, a pesar de eso hay
apoyos que se gestionan. La primera forma organizativa es la comunidad, a raiz de
las necesidades nos organizamos, no es algo que lo hace un lider una lider sola, es
algo que tiene que ver un conjunto un encadenamiento, esta la organizacion local,
regional, nacional y porque no la internacional, esto es una rede. El Cima, (sic) ha
sido fundamental en la construccion de estos mandatos que nos guian, por ejemplo,
para ser analiticos cuando nos llevan semillas al territorio. Y eso es autonomia del
territorio, es construccion misma de la comunidad, construcciéon colectiva desde
estar en nuestros pensamientos y practicas. Esas capacidades las hemos venido
construyendo entre todos y todas (Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de

mujeres Cima 2000-2015).

Ello implica la existencia de multiples liderazgos, aunque hay unos mas apropiados
y visibles que otros, estos se encadenan. Hay liderazgos teméticos, (agroambiental,
cultural, derechos humanos), liderazgos historicos reconocidos en particular hacia
los fundadores del Cima, por sector poblacional (mujeres, jovenes), en las
localidades, en las organizaciones de productores entre otros. Los lideres son de
composicion poblacional y étnica diversa desde profesionales, docentes,
campesinos, estudiantes universitarios, jovenes etc. Como queda visto, estos
liderazgos, asi como los discursos, y las formas organizaciéon misma en su conjunto

son dinamicos, responden a demandas externas e internas.
1.2.3 Repertorios de accion colectiva y practicas?s

En el caso del Cima, la organizacion hereda del movimiento civico, comunal y

15 Anexo 7 Dindmica de los repertorios de accion colectiva y practicas del Cima
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campesino repertorios de accion colectiva, los cuales han enriquecido la lucha.
Ademas de la influencia de la cultura de accion colectiva local, en la configuracion
del repertorio de accion del Cima, se observa la influencia de la experiencia de otras
organizaciones como el CNA, Maela, Via campesina; organizaciones sociales locales,
nacionales y transnacionales. Se entiende por repertorios de movilizaciéon, “la
totalidad de los medios de que dispone [un grupo] para perseguir intereses
compartidos” (Tilly, citado en Tarrow, 2004:59) o los métodos de lucha “mediante
los cuales [un movimiento] despliega piublicamente su escenografia de accion
colectiva para hacerse oir, lograr adherentes y lograr sus metas” (Garcia, 2010:10).
Adicional a los repertorios de accién, el Cima desarrolla y promueve una amplia
gama de practicas en ambitos de la economia campesina, la participacion politica, el
género, la agroecologia y lo cultural. Estos repertorios y practicas, al igual que las

pautas organizativas también son dinamicos.

Durante el primer periodo de 1980 a 1990, los repertorios de accioén colectiva
predominantes son las movilizaciones y paros civicos, realizados en las cabeceras
municipales, los cuales terminaban en acuerdos entre las comunidades y el gobierno.
En el segundo periodo, con la conformacion del Cima en 1991, hasta 1999, se realizan
paros y tomas de la via Panamericana, (1991,1996 y 1999), en tanto forma estratégica
de lucha ante el gobierno, logrando mayor reconocimiento de sus demandas, en
comparacién al que se obtenia de las protestas de los afios ochenta localizadas o en
las cabeceras municipales. La organizacion también implementa entre sus
repertorios las asambleas, cumbres, cabildos por la vida y la esperanza, encuentros
culturales, tomas artisticas, con lo cual, se hace oir, logra el reconocimiento del

gobierno y construye identidad colectiva.

Junto a los repertorios de accién colectiva, el Cima agencia practicas politicas de
participacion electoral tanto a nivel municipal como departamental con la
experiencia de la eleccidon de alcaldes en 1992 yla del Bloque Social Alternativo. Entre
los afios 2000 al 2012, agencia la gestion de proyectos con cooperacién internacional
y practicas economicas como las ferias agroecolégicas y mercados campesinos.

También promociona la formacion de asociaciones de productores, practicas
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educativas, incluyendo formas de educacion popular como escuelas de gobierno,
escuelas agroambientales, escuelas campesinas, y otras mas formales como
diplomados. Tales practicas, se enmarcan en el Plan de Vida, Agua y Dignidad y sus

pilares.

A la par se consolidan formas de lucha como: las movilizaciones, las cumbres
sociales, los cabildos por la vida donde se denuncia las situaciones de violacion de
DDHH y se elevan estas denuncias a plataformas internacionales; las audiencias
publicas para requerir a las instituciones estatales y sus funcionarios; la minga de
resistencia social y comunitaria como experiencia de alianza y articulacion con otras
organizaciones sociales; la participacion en el Congreso de los Pueblos y la Cumbre
Agraria, para afrontar desafios de orden nacional y transnacional y se desarrolla la
formulacion de mandatos. A pesar de autodefinirse como una organizacién
campesina, el Cima, en su repertorio de acciéon colectiva, no emplea la recuperacion
de tierras, lo cual, ha sido tipico de las organizaciones indigenas en el Cauca y una
forma tradicional de accién de las organizaciones campesinas. Méas recientemente,
ante la entrada de multinacionales mineras, se promueven foros para dar a conocer

la situacion en las comunidades y agenciar denuncias.

Como se observa, la dinamica de produccion de repertorios de accién colectiva
responde a diferentes objetivos estratégicos, como la confrontacion, la necesidad de
creacion de identidad colectiva o responde a factores externos. Estos repertorios
inicialmente orientados a la confrontacién-reclamos hacia el gobierno, se orientan
luego a la construccion de identidad colectiva y se amplia la palestra de practicas y
los ambitos en que inciden. Tales practicas se fundamentan en los planes de vida, el
reconocimiento de los saberes campesinos, en la agroecologia, la economia
campesina y el ejercicio de gobierno propio. En la trayectoria historica, los
repertorios y practicas pasan de ser fundamentalmente de confrontacion-
reconocimiento, a tener un caracter mas proactivo cuyo objetivo es el de la generacion
de nuevas formas de cultura politica, economia, sociedad y relacion con la

naturaleza.

Por otra parte, si bien se busca la creaciéon de una cultura politica alterna, donde el
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campesinado se empodere y deje de lado las mediaciones de los partidos
tradicionales, en algunas practicas electorales se reproduce la cultura politica
predominante o se hace uso de mediaciones politicas tradicionales. En el campo de
la practicas agroecoldgicas, las bases sociales tampoco escapan a practicas
tradicionales o las agenciadas por los agro negocios. En algunos proyectos o en
entrega de tierras, los participantes colaboran en acciones colectivas a cambio del
acceso a recursos, generandose redes clientelares que a largo plazo no aportan a la
construccion de identidad colectiva. Aun asi, no cabe soslayar el papel de las acciones
colectivas, practicas y proyectos agenciados por el Cima en la produccion de cultura
politica, practicas economicas, agroecologicas y organizativas alternas al orden
prevalente (Salgado 2003). Un elemento adicional, que se resalta, es la incidencia de
movimientos, organizaciones de caracter transnacional y de actores capitalistas
globales en la configuraciéon de la palestra de repertorios de accion y practicas que

este actor se apropia.

1.2.4 Identidades y definicion de contextos de injusticias y

soluciones!6

Se enfoca aqui el tema de la identidad desde una perspectiva intersubjetiva y
estratégica, es una construccion historica y renegociada tanto de un nosotros como
de una diferenciacion frente a otros (Giménez, 2008). La identidad colectiva puede
entenderse como representaciones compartidas por un grupo. Para los fines de este

trabajo es posible reconocer tres clases de identidad: de clase, territorial y politica.

En cuanto a la definicién de un nosotros, la creacion de identidad colectiva del Cima
se da fundamentalmente a partir de 1991 en adelante. Posteriormente, esta identidad
se redefine, incorporando no sélo la identidad regional macicefia, sino también las
mujeres, los jovenes y la identidad campesina. La identidad colectiva supera ademas
la base territorial del Macizo geografico. Podria plantearse a modo de hipétesis que
se ha ido configurando una triple identidad: una identidad politica que se refiere a

la pertenencia a la organizacion social Cima (identidad cimefia), la cual se pone en

16 Anexo 8 Dinamica de las identidades y definicion de contextos de injusticia y soluciones del Cima.

53



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

juego en la delimitacion y competencia frente a otras organizaciones sociales o en la
afirmacion de principios frente a la cultura politica predominante; una identidad
regional, ambiental y cultural macicena que revindica el territorio, las comunidades
y su defensa frente a politicas y proyectos estatales o de actores capitalistas; una
identidad de clase social definida como identidad campesina, la cual, se agencia en

la lucha por el reconocimiento de derechos, formas de vida y economia campesina.

La definicion de un contexto de injusticia ha sido permanente por parte del Cima, asi
como la asignacion de las responsabilidades y la calidad de adversario al Estado, al
modelo neoliberal y a las empresas multinacionales. Estos marcos de significado han
sido dindmicos y se han ido definiendo en el proceso de lucha del Cima. En el primer
periodo de 1980 a 1990, la definicién de contextos de injusticia se enfoca en el
diagnostico de la precaria situacion y el sistematico olvido institucional en que se
encuentran los habitantes a nivel local. Se centran en: los niveles de necesidades
basicas insatisfechas y las precarias condiciones de vida, poniendo de relieve la
deuda social acumulada; y en el estado de los mecanismos de participacion politica
y social completamente deteriorados por el monopolio de los partidos tradicionales
y el clientelismo. Este tipo de diagnostico se encuentra en las subculturas de
oposicidn prevalentes en los movimientos civicos y campesinos que durante ladécada
de 1980 se desarrollaron a nivel nacional. También, se ponia de relieve una grave
situacién econdmica, de violencia y descomposicion social producto de la bonanza
coquera y amapolera, de mediados de la década de los ochenta. Se trataba de
visibilizar las comunidades olvidadas sistematicamente por la institucionalidad y

superar la vision del Macizo como un referente puramente geografico y ecologico.

Con la articulacién del Cima y en medio del paro de 1991 se empieza a evidenciar la
voluntad y necesidad de construir una identidad macicefia: canciones, musica, arte,
encuentros culturales, dialectos macicenos, saberes campesinos; estos se incorporan
en los relatos y principios del Cima. En el paro de 1991, surge la marcha del Macizo
(considerada como el himno del macizo) y la bandera del Macizo colombiano (verde,
la naturaleza, azul, el agua y amarillo, la riqueza). Se comprendi6é entonces la

importancia de la identidad en el proyecto de integracion regional y la construcciéon
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de la misma se hace auto reflexiva. Se fortalece asi un relato centrado en la
integracion politica, cultural y territorial de las comunidades que habitan el Macizo
colombiano. La integracion de las comunidades se plantea como estratégica para

confrontar al Estado y lograr respuesta a sus demandas.

Después de 1993, se empiezan a revaluar los listados de demandas, de un discurso
reivindicativo, para configurar uno en torno al desarrollo acorde al Macizo, cuyos
ejes se centran en lo cultural y lo ecologico. En ello se simboliza el Macizo colombiano
por elementos de su riqueza natural y cultural: el agua como fuerza integradora,
montafias, paramos, el jaguar, los duendes, la ruana, el poncho, el sombrero, la
gorra, el machete y el baston. Esta identidad se funda en el reconocimiento de
simbolismos, saberes agricolas, practicas econémicas y culturales provenientes de

diversos sujetos campesinos, indigenas, negros y mestizos asentados en el Macizo.

El Maciceno, este nuevo hombre y mujer, antes que ser una mezcla de sangres,
es fusidn de culturas, de rios, de montanas y de paramos, de necesidades y de
acuerdos violados, de la ternura y la berraquera de la solidaridad. La manta
de mil colores continda tejiendose en este proceso de integraciéon y sigue

acogiéndonos (Pladamasur).

Tal discurso se sintetiza en documentos como el Plan de Vida, Agua y Dignidad,
Plademaco y Pladamasur. También se construye en las asambleas en forma de
mandatos organizativos, de vida digna, territoriales, y de integracion. En lo politico
se proponen formas de democracia directa y asamblearia donde los voceros deben
obedecer los mandatos de las comunidades. Lo politico se entiende como la
capacidad autoorganizativa, fundada en los principios de autonomia, movilizacion,
lenguaje propio e identidad. Esto configura una identidad organizativa la cual se
distancia de la cultura politica predominante cimentada en el clientelismo y la
negacion de la participacion de los sectores excluidos. No obstante, lo anterior no
significa que se escape a este tipo de practicas. Los contextos de injusticia y
responsables siguen siendo similares al periodo anterior, pero con la perspectiva de
que no debe negociarse con el Estado proyectos especificos sino un plan con una idea

de desarrollo propia.

55



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

Después de 1999, se incorporan a los relatos los temas de género y juventud. Debido
a la situacion de militarizacion agenciada desde el Estado, toman fuerza temas
relacionados con los derechos humanos y la resistencia anti militar de las mujeres y
jovenes. Por las afectaciones del territorio, cultivos y fuentes de agua derivadas de la
politica estatal de fumigaciones, el Cima desarrolla teméaticas en torno la
dignificaciéon de la planta de coca y el desarrollo alternativo. Desde el 2000, se
profundiza el discurso de lo agroambiental con propuestas y proyectos orientados a
fortalecer la economia campesina, las practicas agroecologicas, las huertas caseras y
el desarrollo de fincas de referencia agroambiental. Y durante esa década y en los
ultimos afos, se configura un discurso que denuncia los problemas y amenazas
generadas por el modelo de globalizacion neoliberal, megaproyectos productivos y
forestales, las leyes de despojo y la entrada de multinacionales mineras al Macizo.
Frente a esto, se fortalece el tema del campesinado como sujeto de derechos, la

defensa del derecho al territorio y la forma de vida campesina.

Estos temas no son ajenos a los desarrollados de movimientos y organizaciones
nacionales y globales como el CNA, la Coordinadora Latinoamericana de
Organizaciones del Campo (CLOC), Maela, Via Campesina. Tampoco, lo son a
configuraciones teoricas como la agroecologia o la ecologia politica. Por ende, se
observa el transito de la definicién de contextos de injusticia y soluciones de orden
reivindicativos, puntuales, locales y reactivos a otros donde se amplia la palestra de
temas nacionales y globales, de corte proactivo cimentado en la forma de vida y
territorialidad campesina, sin abandonar el arraigo local por referencia a la
maciceneidad, el plan de vida propio y la integracion. Esta dindamica esta
fuertemente influenciada por razones estratégicas, por la articulaciéon del Cima con
las organizaciones y movimientos mencionados, y por su competencia o articulacién
enrelacion a otras organizaciones sociales locales y nacionales, las cuales desarrollan
reivindicaciones en torno a las reservas campesinas, los resguardos indigenas y los
consejos comunitarios como formas de territorialidad. El Cima, compite con o busca
recoger tales discursos y reivindicaciones. Como queda visto la definicion de
contextos de injusticia que justifican y acompanan el accionar del Cima son

cambiantes y estan influenciados por diversos entornos y actores con los cuales se
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compite, articula o confronta.
1.3  El caso del Cima como productor de historicidad

Touraine (1990) parte de un analisis de los movimientos sociales en varios niveles.
El primer nivel, pasa por mostrar que de acuerdo con la transformacion de la
sociedad y de las relaciones de clase,se dan transformaciones en la produccion de la
historicidad y de los sujetos que la producen. Los nuevos movimientos sociales,
emergen en el paradigma de una sociedad programada, en la cual la tecnocracia
homogenizante adquiere un rol central, por ende, los movimientos se caracterizan
por ser anti tecnocraticos, revindicar la autonomia y la identidad fundada en otros
modos de vida. En este paradigma de sociedad lo cultural es un eje fundamental a la
hora de comprender los movimientos sociales y en este caso los actores sociales que

se configuran en el activismo ambiental.

Un segundo nivel de analisis se refiere a las instituciones y organizaciones sociales en
su conjunto, el tercer nivel a los elementos de los movimientos, identidad, oposicion
y totalidad o proyecto politico de produccion de sociedad. En este trabajo, no se trata
de tipificar al Cima, en la categoria de nuevo movimiento social, dado que se entiende
como una organizacion social con amplios &mbitos de accidn, los cuales, van més alla
de la autonomia y la identidad, para abarcar temas de territorialidad, interculturales,
agroambientales, género, economia campesina y de incidencia sobre la estructura
estatal. Este apartado, desde la teoria de Touraine, centra la atencion en la pregunta
por la capacidad de produccion de historicidad o proyecto politico de produccion de
sociedad de la organizacion social Cima. Lo que, a su vez, implica preguntarse por el
tipo de sociedad que el Cima controvierte y pone en cuestion, al producir nuevas

practicas y visiones, asi como los elementos u orientaciones generales de tal sociedad.

En esta investigacion se defiende que el Cima es una organizacion social productora
de historicidad en tanto confronta orientaciones generales de la sociedad y se
constituye en un laboratorio de produccion de lo social, generacion de visiones y
practicas en ambitos como la economia campesina, las practicas agroecologicas, la

creacion de marcos cognitivos agroambientales, la configuracion de identidades
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colectivas y la produccién de formas de territorialidad. Estas visiones y practicas, se
expresan como materializacion de la orientacion hacia el cambio social'?. Esto
permite afirmar, el caracter de actor social del Cima toda vez que actor es aquel “[...]
que modifica el ambiente material y sobre todo social en el cual esta colocado, al
transformar la division del trabajo, los criterios de decision, las relaciones de

dominacioén o las orientaciones culturales” (Touraine, 2000: 208).

En el caso del Cima, las controversias con las orientaciones generales dela sociedad se
dan en relaciéon con luchas en torno a: la redistribuciéon de recursos, el modelo
econdémico, el modo de produccién capitalista y el lugar del campesinado en la
division social del trabajo; el modelo agricola, la politica ambiental, y con el tipo de
relaciones sociales-econémicas prevalentes frente a la naturaleza. También, se
controvierten aspectos de los ambitos familiar, comunitario, organizacion politica,
entre otros, aunque, en este trabajo solo se tocan tangencialmente. Se enfocan,
principalmente, aquellos que materializan fuerzas globales en cuanto se parte del
supuesto del impacto decisivo de la globalizacion sobre el escenario social y la
reconfiguracion de este actor social y que a su vez estan relacionados con el tema

agroambiental.

Sin embargo, se debe resaltar que el modelo de analisis de los nuevos movimientos
sociales, desde Touraine, parte del paradigma de la sociedad programada, el cual, no
puede traslaparse a la forma social existente en América Latina, Colombia y en
particular en el Macizo colombiano. En este contexto, mas que un conflicto central
entre la tecnocracia y movimientos sociales antiburocraticos, existen conflictos
complejos derivados del impacto de fuerzas globales que involucran: clases
campesinas, terratenientes, diversidad de sujetos étnicos y culturales; intereses
econdmicos transnacionales; y el Estado que impone la globalizacion neoliberal, en
un medio, en el cual, persiste una cultura politica tradicional basada en practicas

clientelistas. Se hace necesario abordar este escenario social concreto en el cual se

17 Se entiende por orientacion al cambio social la busqueda de cambio en algtin aspecto del sistema
de normas y relaciones. Por ende, las acciones con orientacion al cambio, suelen generar focos de
conflicto social y controversias ptblicas. Estas pueden ser subordinadas o hegemonicas, y no tiene un
sentido predefinido hacia el progreso.
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definen las orientaciones generales de la sociedad que controvierte el Cima para

aproximarse al caracter de actor social de la organizacion.

El escenario societal definido por la globalizacién neoliberal, se da en Colombia
desde 1990 con la implantacién de politicas pablicas neoliberales, lo cual colude con
problemas estructurales de largo plazo que definen rasgos senoriales y clientelares
propios de la sociedad colombiana: debilidad estatal, ciudadania de favores,
estructuras de poder local clientelistas y presencia diferenciada del Estado,
concentracion del poder y la riqueza, corrupcion, desigualdad, exclusion social,
racismo, y problemas ambientales. Es en este contexto, donde se delimita el sentido

de las diferentes propuestas de cambio social producidas por el Cima.

1.4  ELneoliberalismo y reconfiguracion territorial del Macizo

Colombiano

A partir de los acontecimientos de 1968 y 1970, a nivel mundial, se da un cambio en
las correlaciones de fuerzas sociales y se asiste a una reconstitucion del poder e
ingresos de las clases dominantes. Estas transformaciones, han sido documentadas
de manera profunda por Harvey (2007), en particular en su texto “Breve historia del
Neoliberalismo”. La configuracion neoliberal basada en financiarizacion,
privatizacion y flexibilizacion laboral debilitan los sindicatos estatales y las
organizaciones obreras. Al tiempo, conducen a la reprimarizacién y reconfiguraciéon
del sector rural, a través de procesos de acumulacion por desposesion y de una mayor
demanda de acceso a la naturaleza, por parte del capital. Con esto, emergen los
actores rurales como centrales en el conflicto socioeconémico y ecologico del

capitalismo contemporaneo.

Asi pues, el modelo de reprimarizacion econémica yla centralidad que en este
contexto asumen los procesos de reestructuraciéon agraria tienen como
contrapartida la emergencia de destacados movimientos de origen rural. En
la misma direccion opera también la privatizacion y explotacion intensiva de
los recursos naturales que conmueve y trastoca la vida de numerosas

comunidades rurales (Seoane; Taddei; Algranati; 2006: 233).
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Estos nuevos actores rurales, como los Sin tierra, los Zapatistas o los Indigenas a lo
largo y ancho del continente, cuestionan la globalizacion neoliberal. Segtin los autores
citados, hoy los sujetos politicos debido a la correlacion de fuerzas predominantes
con el neoliberalismo, no reposan en la dinamica social asalariada. Surgen en
América Latina movimientos rurales indigenas y campesinos, que logran trascender
el plano nacional y regional con notable capacidad de articulacién al sector urbano.
Estos movimientos se caracterizan por una dindmica de apropiacion por lo territorial
y apropiacion del espacio publico que se opone a la privatizacion vy
desterritorializacion-despojo de recursos y bienes comunes, impuestos por actores

capitalistas, bajo el proyecto neoliberal.

Esta tendencia a la reapropiacion comunitaria del espacio de vida donde se
asientan dichos movimientos refiere a la expansion de las experiencias de
autogestion productiva (Sousa Santos, 2002b), de la resolucion colectiva de
necesidades sociales (por ejemplo, en el terreno de la educacion y la salud) y
de formas auténomas de gestion de los asuntos publicos (Seoane; Taddei;

Algranati; 2006:242).

También se da una tendencia hacia la agroecologizacion, fundada en una critica a la
agricultura industrial y el sistema agroalimentario global, por lo cual, no solo se
cuestiona el modelo econémico, sino ademas las relaciones entre los actores rurales
y la naturaleza. A las demandas por soberania alimentaria y en defensa del territorio,
se suma, la busqueda de equilibrios ecosistémicos en las practicas agricolas. En esta
busqueda, el campesinado deja de ser considerado un obstaculo al progreso o
residuo de sociedades tradicionales que hay que modernizar, para ser enfocado como
una forma social cuyos modos de interacciéon con la naturaleza pueden ser una
opci6n frente a los problemas ambientales generados por la agricultura comercial y

la dependencia alimentaria (Sevilla, 2006).

En Colombia, el impacto del modelo neoliberal y la apertura econémica (1991), han
profundizado las condiciones de desigualdad, pobreza, concentracién de propiedad
de la tierra y los problemas agrarios. Al unisono, se imponen intereses de

multinacionales de biotecnologia, los agronegocios, forestales y mineras que
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compiten y entran en conflictos ecologico distributivos (Martinez,2004) con las
comunidades y economias locales, en torno a la disputa por el agua, el territorio, la
diversidad y el ambiente, conjunto con un proceso de contrarreforma agraria. De
forma similar a lo sucedido en el resto del continente, en este contexto, el movimiento

campesino colombiano ha cambiado sus demandas.

Segin Bohorquez y O’Connor (2012), previo a los afios ochenta y noventa, las
demandas del movimiento campesino se centran en servicios publicos e
infraestructura, créditos, reforma agraria y condiciones laborales dignas, lo que
fundamentalmente tenia que ver con la distribucién de recursos sociales. En los afios
ochenta las organizaciones campesinas se centran en su reconstruccion, tras un
periodo de intensa represion, y en la demanda de derechos politicos. Y en los afnos
noventa, a pesar de la Constitucion de 1991 que establece estos derechos (no
expresamente los derechos del campesinado), la satisfaccion de necesidades basicas,
el acceso a la tierra y paz, no se vieron realizados. Actualmente, ademas de
incorporar demandas pasadas, las organizaciones campesinas incorporan las luchas
por el reconocimiento a la forma de vida, economia y territorialidad campesina, por
la soberania alimentaria y la conformacion de una nueva forma de metabolismo con

la naturaleza.

En el Departamento del Cauca la construccion de un Estado moderno ha sido
precaria, predominando redes clientelares y elites terratenientes, que al tiempo
coexisten conflictivamente, con una historia de resistencia y rebelion de las
comunidades campesinas, afro e indigenas (Salgado 2003). Esta resistencia se ha
desarrollado con incidencia de organizaciones comunistas-socialistas,
organizaciones guerrilleras, luchas campesinas de los anos sesenta lideradas por la
ANUCYy el CRIC creado en 1971. En los afios setenta, se dan paros civicos y marchas.
En los ochenta se consolidan movimientos civicos y comunales, que en los afios
noventa se encuentran en auge. La reestructuracion neoliberal, impacta de manera
particular, en tanto en el anterior escenario, se localizan los intereses de actores
econdmicos capitalistas, convirtiéndose en fuerzas desintegradoras y conflictivas

frente a procesos sociales orientados al fortalecimiento de la economia campesina y

61



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

la soberania alimentaria.

En el Macizo colombiano, durante los afios ochenta y noventa las organizaciones
sociales emprendieron luchas por el reconocimiento de derechos, ante la presencia
diferenciada del Estado. Durante estos afios también gana visibilidad la diversidad
étnica y cultural de las comunidades indigenas, afros y campesinos que habitan el
Macizo. En el marco de la globalizacién neoliberal, este territorio pasa a ser una
region central para el Estado y para los intereses de los actores de la economia politica
capitalista, debido alariqueza en términos de recursos forestales, mineros, hidricos y
posicidon geoestratégica de la region. En este territorio, al mismo tiempo que
persisten estructuras sociales excluyentes, necesidades basicas insatisfechas, el
Estado y las transnacionales imponen globalismos localizados (Santos, 2005) es
decir, intereses globales a través de normativas, politicas y practicas. En este
escenario, se constituye y transforma la organizacién social Cima, pasando de
discursos reivindicativos a cuestionar los globalismos localizados en defensa de sus
propuestas de vida con arraigo territorial. Estos discursos también se alimentan de
marcos cognitivos de movimientos globales como los desarrollados en torno a la

agroecologia, la defensa de los derechos del campesinado o del medio ambiente.

En el caso del Cima, esta reconfiguracion se expresa también a nivel de las practicas
politico organizativas, construccion de mandatos, ejercicio de mandar obedeciendo
a través de las vocerias, reivindicacion de autonomia, construccion de tejido social,
de creacion de asociaciones y empresas comunitarias. Estas practicas orientan la
accion de la organizacion y el control social, configurando elementos de una nueva
cultura politica. Las formas de entender lo politico, como politico organizativo que
genera procesos de organizacion y aprendizajes por parte de las comunidades de
base, contrasta con la politica tradicional. También se ve una apuesta por formas de
gestion y apropiacion comunitaria de bienes comunes como por ejemplo acueductos.
El concepto de “movigestion” empleado en diferentes documentos fundamenta esta
concepcion politica, donde la autonomia y la movilizacién, hacen parte de una
cultura politica alterna a la clientelar y delegativa. El territorio es reapropiado, como

base de las formas de produccién e identidad, a partir de las cuales, se afronta el
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proyecto de despojo que imponen el capital y el Estado. Tanto las reivindicaciones
de autonomia, como de soberania alimentaria, “producir lo que comemos y comer lo
que producimos”, adquieren, el caracter de apropiacion del territorio y de un modelo
econémico y agroecologico propio que entra en contradiccion con localismos
globalizados y globalismos localizados como las multinacionales mineras, de agro
insumos y con las politicas del Estado orientadas a eliminar los pequefios

productores y de despojo de semillas.

Boaventura de Sousa Santos (2005) plantea que lo global y local son socialmente
producidos. Para este autor, la globalizaciéon “es un proceso por el cual una entidad
o condicién local tiene éxito en extender su alcance sobre el globo y, al lograrlo,
desarrolla la capacidad para designar una entidad o condicién social rival como
local” (Santos, 2002: 62). En consecuencia, no hay globalizaciéon genuina, toda
globalizacion es un localismo exitoso y la globalizacion supone localizacion. En la
posibilidad de condensacion del espacio tiempo, hay asimetrias, la clase capitalista
transnacional condensa el espacio tiempo, en su beneficio; las clases y grupos que no
controlan la condensacién del espacio tiempo permanecen prisioneros de del espacio
local. Estas asimetrias se caracterizan por diferentes de modos de produccion de

globalizacion, parafraseando a Santos, (2005: 275-276) a saber:

1. Localismo-globalizado: un fenémeno local, imperativos, practicas o intereses,
es localizado exitosamente. Transforma asi la diferencia y particularidad en

condicion universal. Y dicta los términos de la competencia o inclusion.

2. Globalismo localizado: se refiere a los impactos especificos en las condiciones
locales producidas por el localismo globalizado. Las condiciones locales son

desintegradas, desarticuladas y se da una inclusion subalterna.

Ademas, se da una divisidon internacional de la produccion de globalismos: “los
paises centrales se especializan en localismos globalizados y los paises periféricos en
globalismos localizados” (Santos, 2002: 64). En el contexto periférico colombiano,
caucano y macicefio, y con la imposicién de modelo neoliberal, las orientaciones

generales de la sociedad pueden entenderse en términos de localismos globalizados
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y globalismos localizados, tales como: las practicas de la economia capitalista y la
localizacion de transnacionales madereras y mineras; el sistema agroalimentario y la
politica agraria; el discurso del desarrollo sostenible y la politica ambiental. Estos
globalismos impactan directamente el territorio maciceno y son los objetos de
controversia para el Cima frente a los cuales de se delimita el sentido de su

produccion de historicidad.
1.4.1 El globalismo localizado del agro sistema y la politica agraria

Desde sus inicios, tras la apertura econ6mica en los afios noventa, el agro colombiano
asiste al cambio de la politica agraria, lo cual gener6 un incremento de los alimentos
importados y a una caida de la produccion agricola como porcentaje de la produccion
nacional'8, El desmonte del sistema institucional sectorial y de la banca de fomento,
la desregulacion de precios y la liberalizacion del sector agropecuario han conducido
a una crisis de rentabilidad, al deterioro de los términos de intercambio, al
incremento de la desigualdad y de la pobreza en el sector rural. El incremento de las
tasas de interés, junto a la desarticulacion institucional, provocaron la quiebra
sistematica de los productores rurales (Bautista, 2009). Esto se suma, a los
problemas estructurales de tenencia y propiedad de la tierra nunca resueltos en
Colombia, puesto a que desde el pacto de Chicoral fue abortada la posibilidad de

reforma agraria en el pais.

18 Segtin Bautista (2009) tal reduccién fue del 16,12 por ciento en 1990 a 13,98 en 2013. La tasa de
produccion de alimentos se redujo de un 2,6 entre 1985-1995 a 1,2 entre 1995 y 2004. Las
consecuencias del nuevo modelo han sido la desagrarizacién, aumento de la desigualdad y
concentracién del ingreso tal como se verifica al observar cifras de pobreza e inequidad. Al 2005, 12
millones habitan el rea rural lo que representa el 26% de la poblacidn, el 18% de la PEA se encuentra
en el sector rural. La participacion en el PIB de la agricultura paso de 16% en 1990 a 13,98 en 2003.
Las cifras de pobreza en 1999 eran de 61,8% y la de indigencia 34,6% en el sector rural al 210 del
61,2% y 26,2% respectivamente. En cuanto a agua potable 53,3 % tenia acceso, alcantarillado solo el
16% y no tenia acceso a ningun tipo de servicio el 14,7 %. Sin afiliacion a el régimen de salud 48,3%
de los pobladores rurales se encontraban en esta situacion, existia una tasa de analfabetismo de
17,97%. A 2011 el coeficiente Gini rural era de 0,471. La concentraciéon de la propiedad rural se
reflejaba en que el 2,83% de las fincas concentraba el 47,71% de la superficie y el 53,9% de las fincas
abarca 3,09% de area segtin la encuesta nacional Agropecuaria Dane (2003). Otras cifras que reflejan
esta situacion es que el 67,4% de los propietarios, poseen 68,8% de las fincas y accede a 3,4% de la
superficie, en tanto 0,5 de los propietarios, son duenos de 0,4 % de las fincas y concentra el 57,1% de
la superficie segin el IGAC. Como consecuencia se dan inadecuados usos de la tierra, de 30,6 millones
de hectareas con vocacién agricola sélo 3,9 % se usan para tal fin. Ademas, estas situaciones siguen
siendo la causa estructural del conflicto armado y la generacion de presiéon descontrolada sobre la
frontera agricola.

64



William B. Marcias Orozco

Asi visto, la politica agraria en Colombia, desde la década de 1990, se caracterizara
por una permanente penetracion del capital financiero y los agro negocios en el
ambito rural. Es decir, esta politica y las normativas que la concretan, soportan la
imposicion de los imperativos, intereses y practicas del sistema agroalimentario
transnacional (Sevilla, 2006), entendido como: la articulaciéon transnacional de
corporaciones que controlan los imputs y demanda de productos del sector
agropecuario, y le imponen relaciones contractuales de integracion vertical. Este
sistema es un localismo globalizado en tanto es el modo particular como desde
Europa occidental y Estados Unidos, desde el modo de produccion capitalista, se ha
concebido la agricultura industrializada, pero que ha sido impuesta exitosamente,
como la tnica forma viable de produccién agricola. Al mismo tiempo, es un
globalismo localizado el cual se implanta a través de la regulacién estatal disolviendo
las economias campesinas o aumentando su dependencia en todas las fases del
proceso productivo. Dependencia o subordinacion vertical la cual se configura desde
la adquisicion de semillas y agro insumos, las practicas agronémicas, las tecnologias
y la comercializacion de los productos. La localizacion de este globalismo se justifica
con base en argumentos sobre la eficiencia y cientificidad, de los métodos modernos
de la agroindustria, frente a las formas de produccién campesina caracterizada como

ineficiente y no cientifica.

El agro sistema, en cuanto globalismo, se localiza a través de la politica agropecuaria
su marco legal y en los diferentes planes de desarrollo nacionales, actualmente, en el
Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos” 2010 — 2014 y el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”. La politica agraria, a
cargo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, se orienta a: la
competitividad de la economia en funcion de los mercados externos, la
productividad de las empresas, promociéon de un empresariado rural; el papel del
sistema financiero como mediador de toda la politica (predominio de la banca
comercial, tasas de interés positivas, venta de seguros, pdlizas y bancarizaciéon del
campesinado); el predominio de “modernos” monocultivos comerciales (palma,
cultivos forestales-pino); el incremento de la dependencia de las multinacionales de

los agro negocios a través de la imposicion de paquetes tecnoldgicos (venta de

65



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

semillas certificadas, agro insumos y organismos genéticamente modificados); la
“asociatividad” o integracion vertical de los pequenos productores a los grandes
productores y la presencia del capital privado como articulador del desarrollo rural.
Estos elementos, se encuentran de manera transversal a todos los instrumentos,
programas y en documentos Conpes mediante los cuales se concreta tal politica.
Basicamente, gobierno considera cinco tipos de instrumentos: Generacion de
ingresos en la poblacion rural, Incremento de la competitividad agropecuaria,
Ampliacién y diversificacion del mercado interno y externo, Equidad en el desarrollo

regional y Gestion del riesgo agropecuario.

En términos normativos esta adecuacion de los intereses de las transnacionales del
agrosistema, se resume en leyes, decretos y resoluciones, que a la vez que garantizan
la dependencia del campesino frente a las transnacionales de insumos y
agroquimicos, tienden a criminalizar e imposibilitar la produccién de la economia
campesina. Por ejemplo, el gobierno y el ICA bajo el pretexto de garantizar la salud
publica, la calidad o la productividad, expiden decretos que imponen costos
prohibitivos e ilegalizan al productor campesino. Entre las normativas que concretan

el agro sistema, en cuanto globalismo localizado, se encuentran:

Ley 693 DE SEPTIEMBRE 19 DE 2001 y el Conpes 3510 que favorece a los

productores de agro combustibles.

RESOLUCION 970 DE 2010 que ilegaliza el intercambio de semillas
tradicionales de la economia campesina y favorece la introducciéon de semillas

transgénicas.

RESOLUCION No.000957 de ABR 2008 que so pretexto de establecer
medidas de Bioseguridad en las Granjas Avicolas prohibe la crianza y

comercializacion de gallinas criollas.

Resoluciéon 002546 de 2004 y Resolucion N°. 0779 que so pretexto de normas
técnicay de salud ptiblica, prohibe la produccién, comercializacion y consumo

de panela artesanal.
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Los Decretos 616 de 2010, 1500 de 2007 y 2838 de 2006, orientados so
pretexto de salud publica a prohibir el degiiello de ganado e imponer costos en
infraestructura que impiden la venta de leche cruda, por parte del

campesinado entregando este negocio a grandes empresarios.

El gobierno en el marco de los tratados de libre comercio para cumplir con los
requerimientos del capital transnacional expide la ley 1518 de abril de 2012,
que favorece la propiedad intelectual sobre semillas, o el documento Conpes
3514 que actaa de igual forma, so pretexto, de definir politicas fitosanitarias y

de inocuidad para las cadenas de frutas y de otros vegetales.

Las organizaciones sociales en el Cauca, entre ellas el Cima, han denudado y
controvierten esta politica y normativa, exigiendo al gobierno la derogaciéon de la

misma y proponiendo la agricultura campesina y la agroecologia como opciones.

Alo anterior se suma que la mayoria de habitantes del Macizo colombiano no poseen
tierras o titulos que los acrediten como propietarios99. Esto implica que son
vulnerables a la expropiacién o venta de sus terrenos y por ende al desplazamiento.
Entre las formas de tenencia de la tierra existentes hay propiedades colectivas,
titulos individuales, arrendatarios, colonos, falsa tradicion o documentos de
compraventa. Es en este contexto, de problemas estructurales y politicas
globalizantes, donde tiene lugar el desarrollo del proceso agroambiental del Cima
como alternativa cimentada en la agroecologia, la economia campesina y la
reivindicacion de soberania alimentaria. En este marco, para entender el sentido de
la produccion de historicidad del Cima, pueden contrastarse las orientaciones
generales de la politica agraria, las cuales, localizan los imperativos e intereses del

agro sistema con la concepcién agroambiental del Cima, en los siguientes términos:

19 “el Macizo y Sur del Cauca posee aproximadamente un total de 1.034.083 Hectéreas de terreno
aptas para la produccién, de las cuales menos del 0,19% de los propietarios (130 de los 68473
registrados), poseen més del 25,53% del total del area productiva para explotaciones, (unas 258.595
has.), en predios mayores de 200 hectareas cada uno, familias que poseen grandes extensiones en
municipios como San Sebastian, el Valle de las Papas, Timbio y Sotara, entre otros. Situaciéon que
contrasta con los 56.640 de los propietarios (el 82,72%) que solo posee el 20,53% del total de las areas
aprovechables en predios de menos de 5 Has, en zonas de ladera” (Documento Tierra y Territorio).
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Tabla 2. Comparacion de las orientaciones generales de la politica agraria y la

concepcién agroambiental del Cima.

Variable Globalismo localizado agro Concepcion agroambiental del
comparada negocios y Politica agraria Cima

)Agro negocio industrializado, Cultivos diversificados, sistemas de
maquinizado, practicas fincas integrales y arreglos productivos.
agronomicas tecnificadas. PrivilegioRespeto ala diversidad agro cultural y la
al esquema de monocultivo, diversidad biologica.

Sistema de grandes plantaciones y métodos de [Economia solidaria, encadenamientos

produccion  produccion modernizantes. agroambientales para economias

Consumo de imputs y cadenas de
comercializacion controlados por
empresas transnacionales. Paquetes
tecnologicos.

campesinas, orientados a la soberania
alimentaria. Economias morales
preocupadas por la reproduccion de
condiciones materiales y la naturaleza.

Vision de lo
agricola

Agricultura basada en paquetes
tecnologicos con agroinsumos,
pesticidas, fertilizantes, organismos
genéticamente modificados y
semillas certificadas. Medidas
fitosanitarias y zoosanitarias que
prohiben la economia campesina y
garantizan el monopolio de los
mercados a las transnacionales. Se
hacen en el marco de tratados
comerciales. Aumento del poder de
los agro negocios y dependencia
del pequeno productor.
Contrarreforma agraria y nueva
ruralidad.

Vis6n agroambiental: producir cuidando
el medio ambiente. Producir comida
sana y limpia. Agricultura basada en la
agroecologia, aprovechamiento de los
ciclos naturales, uso de alelopatia,
abonos organicos y busqueda de
transicion agroecologica. Las practicas y
tecnologias agroecologicas son
denominadas por el Cima como procesos
PAMAY TAMA. Necesidad de la reforma
agraria.

Actor central

El capital privado. Alianzas
productivas e insercion vertical del
campesinado en cadenas de valor
comandadas por multinacionales
de agro negocios y productores
latifundistas, capitalistas.
Inviabilidad de la economia
campesina y conversion del
campesinado en asalariado.

Predominio del capital privado,

El campesinado como clase, cultura,
identidad, forma de vida, territorialidad
y economia: Economia campesina viable,
en términos de produccion de alimentos
y eco sistémicos. Exigencia de politicas
publicas que protejan el sector agrario.
Lucha por el reconocimiento y
autonomia del campesinado

y la economia campesina. Recuperaciéon

de saberes ancestrales, racionalidades,
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enfocado como eficiente.
Predominio del sector financiero
como mediador de la politica
agraria y sus instrumentos.

logicas y formas de organizacion de la
economia campesina.

Fortalecimiento de organizaciones de
productores campesinos y mercados
campesinos. Defensa de la

identidad, del territorio y territorialidad
campesinas

Orientacion de

Produccion de productos
promisorios para el mercado
externo en el marco detratados de
libre comercio. Producciéon de

Produccion para comer, soberania
alimentaria y para el mercado, local,
regional y nacional. Necesidad de
pensarse la comercializacion y apuestas

laproduccion |productos primarios y por la agroindustria rural para la
agroindustriales en funcién del soberania alimentaria. Prima el criterio
mercado externo. Primara el de subsistencia.
criterio de rentabilidad.
) Desarrollo desde arriba Desarrollo desde abajo, desde la finca 'y
Tipo de glocalizacion. las comunidades, desarrollo a escala
desarrollo humana.

Competitividad, productividad, Principios organizativos. Identidad,
Empresarizacion del campesinado movilizacion, cultura propia, la identidad
Adaptacién de esquemas macicena y la defensa del territorio.
productivos empresariales. Recuperacion de la identidad campesina.
Rentabilidad. Produccién en masa. [Respeto al agro diversidad cultural
Agricultura como negocio No recuperacion de identidad regional.

Valores . . .

. importa los efectos de las Agricultura como forma de vida
predominantes

tecnologias sobre el medio
ambiente

El sistema de produccion agricola esta
intimamente relacionado con lo social,
comunitario politico. Hay que producir
alimentos, preservando el ecosistema
natural y social. Reconocimiento de
valores ecolbgicos

Fuente: elaboracion propia.

1.4.2 El globalismo localizado del Desarrollo sostenible y politica

ambiental

A partir de la década de 1970, asistimos a una mayor visibilizacion de los problemas

ambientales, como el cambio climatico, la destruccion de ecosistemas completos, la

desaparicion de especies, el incremento de la contaminacion, entre otros. Asi mismo,
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en esta época van a darse los primeros brotes del movimiento ambientalista.
También, se empieza a generalizar el concepto de crisis ambiental como postura
critica frente a la destruccién de la naturaleza, ejemplo de esto es el informe “Los
limites del crecimiento” elaborado por el Club de Roma y la obra de Nicolae
Georgescu, la cual impele por un cambio del sistema econémico senalado como

fuente principal del deterioro ambiental.

En este marco, en 1972, se da la declaracion de Estocolmo y en 1982, se dala creacion
de la Comision Mundial del Medio Ambiente, organismo adjunto a la ONU, que
introduce el concepto dedesarrollo sostenible, definicion empleada por primera vez
en 1987. La nocion de desarrollo sostenible se va a consolidar como referente
obligado para definir las formas de gestion de la naturaleza y los problemas
ambientales, a través de las Conferencias de las Naciones Unidas sobre el medio
ambiente y el desarrollo, asi como las declaraciones y documentos emitidos por estas:
la celebrada en Rio de Janeiro (Brasil) en 1992, la denominada Cumbre de la Tierra
+5 en 1997, la Conferencia y la Declaracion de Johannesburgo en el 2002, y el

documento El futuro que queremos producto de la Conferencia Rio+20.

Como queda dicho, con base en el desarrollo sostenible se configuran las principales
formas de gestion de los problemas ambientales y dela naturaleza, enunciadas, desde
la ONU, actores estatales y el sector privado. Esta nocion se centra en la conservacion
ambiental a través de mecanismos de mercado, desconociendo las culturas y formas

sociales no capitalistas.

En Colombia, el desarrollo sostenible se inscribe en la Constitucion Politica, en el
Articulo 88 del texto constitucional, regulado por la Ley 472 de 1998. Y maés
precisamente en el literal ¢ de la mencionada ley. Desde alli, el desarrollo sostenible
como marco determinante de la politica ambiental y las estrategias dominantes de
gestion de la naturaleza se enuncia en leyes, planes de desarrollo, politicas puablicas,
proyectos, programas, agendas y acciones en pro de la gestiéon y conservacion de la
naturaleza, agenciadas por el Estado colombiano. Convergen a estas, fuertes
intereses econdmicos, lo cual, se pone de relieve con la presencia de multinacionales

en calidad de actores que actian bajo los postulados de la mineria sostenible o la
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reforestacion comercial.

Es asi, como en los diferentes documentos donde se traza la politica de Estado, se
considera estratégico el tema del desarrollo sostenible. Y en lo que atane a este
trabajo, en dichos documentos se plantea como prioritario la protecciéon del Macizo
Colombiano, ecorregion estratégica meritoria de una “politica especial”, asi como
proyectos y programas de desarrollo forestal, familias guardabosques, cafés
organicos, mineria sostenible en los que “concurran todos los actores publicos y
privados y de la sociedad en general”. Lo anteriormente expresado, también se
observa en el despliegue del accionar de instituciones estatales como la Corporacion
Autonoma Regional del Cauca CRC, Parques Nacionales Naturales PNN, el

Ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo Territorial.

En el documento Conpes 3461 de marzo de 2007 plantea que el Macizo Colombiano
se destaca entre los ecosistemas estratégicos presentes en el Cauca, pues “tiene el
70% de su area localizada en este Departamento” y “a partir de él se originan algunos
de los principales rios del pais como lo son los rios Cauca, Magdalena, Caqueta y
Patia. En él confluyen los ecosistemas Andino, Amazonico y Pacifico, otorgandole

una gran complejidad biofisica y socioeconémica”. Y agrega:

Este ecosistema es reconocido como sinénimo de biodiversidad, epicentro
vital de la ecologia colombiana y se constituye un invaluable patrimonio
natural. Es uno de los grandes tributarios del Amazonas y en él se encuentra
la méas grande fabrica de agua del pais y probablemente de América del Sur

(Conpes 3461, 2007:14).

Después de resaltar la importancia del Macizo, en tanto ecosistema estratégico por
constituirse en “epicentro vital de la ecologia colombiana” y la “mas grande fabrica de
agua del pais y probablemente de América del Sur”, se elaboran diagnosticos en los
cuales, las preocupaciones institucionales se centran en la pérdida de cobertura
boscosa debido principalmente a la ampliacion de la frontera agricola, la extraccion
de madera para el mercadeo y el consumo, asi como, a la expansién en algunas zonas

de cultivos de uso ilicito, entre otras:
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Esta pérdida de bosque tiene como uno de sus mayores problemas la
disminucion en la oferta hidrica en una region por definiciéon productora de
agua como lo es el Macizo colombiano, asi mismo, genera una situacion de
vulnerabilidad de ecosistemas estratégicos como la Regiéon Pacifica y las zonas

de paramo (Conpes 3461, 2007:34).

Elaborada la justificacion anterior, se legitima el despliegue el accionar institucional

y corporativo del desarrollo sostenible como estrategia que:

[...] busca fundamentalmente la conservacion y uso sostenible de bienes y
servicios ambientales; el manejo integral del agua; la generacion de ingresos
mediante la promocion de productos con caracteristicas diferenciadoras; la
sostenibilidad ambiental de las actividades productivas y la planificacién

eficiente por parte de las autoridades ambientales (Conpes 3461, 2007:33).

Asi desde la estrategia del desarrollo sostenible, se plantean acciones estratégicas
como el “desarrollo forestal” fundado en el potencial del Macizo para la reforestacion
comercial” (Conpes 3461, 2007:34). De este modo, con base en las preocupaciones
ambientales, conservacionistas y la estrategia de desarrollo sostenible enunciadas en
el documento Conpes 3164, se formula y orienta la mercantilizacion-privatizacion de
la “ecoregion” del Macizo colombiano. Asi visto, la politica ambiental se orienta a
favorecer a transnacionales madereras como Smurfit. Nuevamente aparece el
supuesto de que la mejor forma de conservar es a través del capital privado. Estos
elementos constituyen el globalismo localizado de lo que podemos llamar el
ambiental sistema, definido como: el conjunto de actores capitalistas y sus aliados
estatales, los cuales a partir del discurso del desarrollo sostenible promueven la

integracion vertical de la naturaleza, su privatizacion y mercantilizacion.

Los intereses econémicos que se traslapan bajo el conservacionismo se entrevén
también en la justificacion de la declaratoria de emergencia ecologica del Macizo
Colombiano, en el 2005, enunciada por el director de la CRC, en su momento. En
este sentido, argumentaba que la mayor razén para declarar la emergencia, es que:

el Macizo es un gran oferente ambiental ademas de haber sido declarado por la
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Unesco Zona de reserva de la Biosfera; el potencial de oferta y demanda de servicios
ambientales del Macizo Colombiano, representado en doscientos cuerpos de aguas
subterraneas lagunares, estaria disponible para su aprovechamiento para
embotellamiento, usos agricolas de los valles inter andinos entre otros; y el
ecoturismo permitiria el aprovechamiento del paisaje. En este contexto, se expresa

que el Macizo al ser uno de los puntos limitrofes con el pie de monte amazoénico se:

“cataloga como uno de los puntos de mayor biodiversidad del mundo” por lo
tanto “el Macizo Colombiano es un reservorio de recursos genéticos que seran
la solucion a la busqueda de nuevos y mejores alimentos, medicamentos, usos

genéticos y bioingenieria” (Memoria Cumbre de Juristas, 2005: 23).

Como senala el profesor Pablo Davalos (2011) es a través de los “servicios
ambientales” como se vincula-subordina a la naturaleza a la 16gica del mercado, que
es la logica de las corporaciones globales, garantizando a su vez los procesos de
despojo y la restructuracion-privatizacion territorial. Para Davalos, los servicios
ambientales no s6lo permiten ampliar la frontera de la economia, al enfocar la
naturaleza como fuente de materias primas, sino que la naturaleza misma deviene
en mercancia. Gracias a ese concepto la naturaleza transita hacia la légica de
acumulacién de capital. “Si la naturaleza puede inscribirse en esa logica, todo lo que
la rodea y contiene, puede por definicion, entrar en esa misma logica” (Davalos,

2011:187).

Los servicios ambientales son una especie de clave que abre paso a la privatizacion
del agua, de la biodiversidad, a la mineria y a la subasta de los territorios. Los
servicios ambientales, son precisamente parte de la metodologia de despojo-
privatizacion territorial, pues hace parte de los proyectos de corredores biologicos,
con los cuales se refuncionaliza los territorios segin los requerimientos de las
corporaciones globales, en la estrategia de integracion territorial que el capital

despliega sobre América Latina a través de los megaproyectos de interconexion.

Como antes se ha dicho, el Estado, a través de diferentes documentos, Planes

Nacionales de desarrollo, los Planes departamentales, la Agenda Interna, el
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establecimiento de los SIRAP y los documentos Conpes sobre el ambiente, enuncia
formas privatizadas de gestionar la naturaleza, y en particular en el Macizo
colombiano, las cuales obedecen a la estrategia de desarrollo sostenible como una
forma de pensarse el territorio y su insercion en el mercado global. Estas formas de
gestion de la naturaleza inscritas bajo los postulados del desarrollo sostenible son
producidas de arriba a abajo, partiendo delos tratados e instituciones internacionales
y se orientan al uso comercial de la naturaleza. Asistimos a una alta valoracién, por
parte de intereses estatales y corporativos, del Macizo colombiano en cuanto
referente natural, pero a una desvalorizacion de las culturas y pueblos del Macizo.
En este sentido, el Cima controvierte las orientaciones generales de la politica
ambiental y el discurso del desarrollo sostenible, en tanto globalismo localizado, que,
gestiona los imperativos, practicas e intereses de actores capitalistas transnacionales.
Para entender, el sentido de la produccion de historicidad del Cima, pueden
contrastarse las orientaciones generales del desarrollo sostenible con la concepciéon

agroambiental del Cima en los siguientes términos:

Tabla 3: Comparacion de las orientaciones generales del desarrollo sostenible y la

concepcién agroambiental del Cima

Variable Globalismolocalizado | Concepcion agroambiental del
comparada Desarrollo sostenible Cima
Conservacionismo. Lo Vison agroambiental: producir
ambiental separado de lo cuidando el medio ambiente.

Vision delo |humano. Cuidar lo ambiental [Ecologia de los pobres, cuidar al ser
ambiental [sin seres humanos. Privatizar humano y las condiciones materiales
y mercantilizar lo ambiental. |de existencia.

Rentabilizarlo.

El capital privado. El campesinado y sectores populares

Administracion de areas como guardianes de recursos

protegidas y recursos naturales, en tanto condiciones de
Actor central naturales en forma existencia e identidad. El

privatizada. Es el tinico actor campesinado como cultura,
eficiente y eficaz para cuidar lajidentidad, forma de vida,
naturaleza. territorialidad y economia.
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Concepcidn de

Recurso disponible para la

Condiciones de vida y seres vivos.

explotacion con criterio de Sacralidad y derechos.
la naturaleza -
rentabilidad.
Ausencia de preciosy Las relaciones de mercantilizacion-
Problema derechos de propiedad explotacion-despojo agenciadas por
ambiental |privada sobre los recursos actores capitalistas
naturales.

Formas colectivas de propiedad,
control y movilizacion social. Juntas
de aguas, Fram, organizacion social.
La agroecologia, la economia
campesina, lo politico organizativo,
la identidad macicena y la defensa
del territorio. Recuperacion de la

Mercantilizacion de la
naturaleza. Economia
Mecanismos delambiental. Reforestacion

proteccion |comercial, servicios . .
. ., Identidad campesina
ambientales, mineria ..
. e e, Lucha el reconocimiento de los
sostenible, privatizacion. .
derechos del campesinado y la
naturaleza Fortalecimiento de la
economia campesina.
Planes de vida
Valores Competitividad, rentabilidad, [Principios organizativos. Identidad,
predominant [Productividad, y Movilizacion, cultura propia. Cuidar
es mercantilizacion el medioambiente.

Fuente: elaboracién propia.

Las dos tablas de comparabilidad (2 y 3), dan cuenta de las orientaciones generales
localismos- globalizados y globalismos-localizados, (las practicas de la economia
capitalista y la localizaciéon de transnacionales madereras y mineras; el sistema
agroalimentario y la politica agraria; el discurso del desarrollo sostenible y la politica
ambiental), que controvierte el Cima y ante las cuales delimita su caracter de actor
social, al promover un proyecto historico o constituirse en un laboratorio social para
la produccion de normas y relaciones alternas, cimentadas en la economia campesina,
la agroecologia, la soberania alimentaria, identidades colectivas y los territorios
agroambientales. No obstante, cabe preguntarse, desde la contradicciéon entre
politica localizada y poder desterritorializado, segin Bauman (2008a,2008b), si las

fuerzas globales que escapan a todo control democratico, a las cuales pertenecen los
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globalismos localizados descritos anteriormente, pueden ser afectados por las

propuestas de cambio que plantea el Cima.

Queda por resolver el interrogante entorno a si, la produccién de visiones, practicas,
normas y relaciones alternas pueden contrarrestar las acciones globales y
antidemocraticas, mediante las cuales se impone el sistema agro alimentario y el
discurso del desarrollo sostenible. Es decir, si bien, se ha delimitado el caracter de
actor social del Cima, al mostrar que produce visiones y practicas tendientes a
modificar el ambiente material y social, a transformar la division del trabajo, las
relaciones de dominacién, las orientaciones culturales y las relaciones sociedad-
naturaleza, entendidas como globalismos localizados: ¢en realidad, el Cima, pone en
cuestion tales fuerzas globales y cuenta con las mediaciones politicas suficientes para
controvertirlas?, o por el contrario, destas acciones localizadas, confinadas
territorialmente, son la contracara de las fuerzas extraterritoriales que escapan a
cualquier controversia localizada, y sobre las cuales un “actor social” local, no tiene
ninguna influencia y ni control democratico?. De ser asi, la capacidad de producciéon
de historicidad del Cima, es minima y esté sujeta a la incertidumbre y competencia
de actores globales, sobre los cuales, no es posible un control democratico. La
respuesta, a este interrogante solo puede lograrse en el largo plazo, como producto de
las practicas de resistencia y la posibilidad de que el Cima conforme un
cosmopolitismo desde abajo como plantea Santos (2005), que contrarreste la fuerzas
extraterritoriales, fluidas y globales. Sobre todo, en un contexto donde el Estado a
través de programas, proyectos y subsidios impone una hegemonia cultural y politica
que socava los marcos cognitivos que agencian organizaciones sociales como el
Cima. Al tiempo, que, por un lado, se imponen tendencias hacia la energizacion
(Alvarez, 2009) de las organizaciones sociales centradas en la bisqueda de recursos
financieros de cooperacion internacional o de los gobiernos en sus diferentes
ordenes; y por otro lado se reconfiguran ordenes de violencia agenciados desde el

Estado y el capital corporativa.
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Ilustracion 1 Sintesis Grafica del Capitulo

Fuente: elaboracion propia
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Capitulo I1

El Marco Cognitivo Agroambiental del Cima

En este capitulo se describe como se desarrollan e incorporan preocupaciones
ecoldgicas 0 mas precisamente agroecoldgicas en los marcos cognitivos elaborados
por el Cima. Para esto, se hace una resefia historica del proceso agroambiental
agenciado por este actor social, mediante revision documental y catorce entrevistas.
Tal resena identifica cuatro hitos en la formacion del discurso agroambiental del
Cima: el surgimiento hacia 1993; la formulaciéon de Pladamasur entre 1996 y 1998; el
desarrollo de experiencias, estrategias y practicas agroambientales en la década que
comprende los ailos 2000 a 2010; y la incorporacion explicita, entre 2012 a 2014, de
los temas del reconocimiento del campesinado como sujeto de derechos y de los
territorios agroambientales. Todo lo anterior, profundiza y sustenta la idea del Cima
como productor de discursos y practicas agroambientales, las cuales, controvierten
los discursos hegemonicos (globalismos localizados) en lo econ6mico, la
conservacion ambiental y la politica agropecuaria, agenciados desde instituciones

estatales y actores de la economia politica capitalista.
2.1  Definicién de proceso de agroecologizacion

¢En qué sentido se entendera lo ecolégico? En el plano tebrico, Martinez (2004),
distingue tres corrientes en torno a la preocupacion por los problemas ambientales.
La primera, el conservacionismo como culto a la vida silvestre donde el hombre se
concibe separado de la naturaleza y se preocupa por la conservacién sin cuestionar
el modo de produccion y cultura vigente. La segunda, el culto ala eco eficiencia, la
cual se centra en el uso de mecanismos de mercado e implementacion de tecnologias
como estrategias parala conservacion de la naturaleza. Esta enfocalanaturaleza como
recurso, capital natural o servicios ambientales disponibles para el crecimiento
econdmico sostenible o desarrollo sostenible. Y, en tercer lugar, esta el movimiento
por lajusticia ambiental o ecologismo de los pobres, (ecologia popular), que se centra
en concebir el metabolismo hombre-naturaleza donde, esta altima, se concibe como

fuente y condicion material de la vida humana. En esta altima corriente se enmarcara
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el analisis sobre la ecologizacion de los marcos de referencia del Cima, entendido
esto como la incorporacion dindmica de preocupaciones por las relaciones y modos

de interaccion hombre naturaleza.

Tal ecologizacion de los marcos cognitivos del Cima, se expresa en la configuracion
de una vision, estrategias, promocion de practicas y significados en torno a las
relaciones hombre naturaleza bajo el adjetivo agroambiental. A esto se suma, una
ideologia que identifica los modelos econ6micos, agricolas y ambientales
hegemoénicos y los actores asociados a estos, como causa de los problemas
ambientales y promueve practicas y significados alternos. En tanto, no se separan la
produccion agricola campesina y las preocupaciones agroecoldgicas la incorporacion
de un discurso ecologico asume la forma de ecologia popular y agroecologizacion.
Para comprender este proceso de agroecologizacion del Cima, se emplea el concepto

de marco cognitivo.
2.2 Operacionalizacion de la categoria marco cognitivo agroambiental

A criterio de Doug Mc Adam se ha dado privilegio al estudio de los aspectos politicos,
organizativos y estructurales de los movimientos sociales y no se ha prestado mucha
atenciéon a las dimensiones culturales, lo que implica un sesgo racionalista y
estructural. Por ende, plantea la necesidad de aproximarse a las bases culturales de
los movimientos en tanto los procesos desde los cuales la cultura facilita la aparicion
de movimientos. Dentro de estos identifica la “creacion de un marco de referencia
como acto de apropiacion cultural”. En este sentido el autor senala la importancia de
abordar el proceso de alineamiento de marcos, el cual describe los esfuerzos por los
que los organizadores de un movimiento tratan de vincular las orientaciones
cognitivas de los individuos con las de las de las organizaciones de los movimientos
sociales. Tienen como objetivo proponer una vision de mundo que legitime y motive
la protesta, lo cual depende de la resonancia cultural de los marcos de referencia
promovidos por los organizadores. Se trata de actos de apropiacion cultural en los
cuales los lideres tratan de asociar sus reivindicaciones a controversias publicas de

gran resonancia en la sociedad (McAdam, McCarthy & Zald,1999:45).
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Por marco de referencia o marco cognitivo puede entenderse inicialmente una visiéon
del mundo que legitima y motiva la protesta, cuyo éxito dependen de su resonancia
cultural. También se puede entender como “un esquema interpretativo que
simplifica y condensa el “mundo de ahi afuera” puntuando y codificando
selectivamente objetos, situaciones, acontecimientos, experiencias y secuencias de
acciones dentro del entorno presente y pasado de cada uno” (Snow y Benford,
1992:137 en Tarrow, 1998:160). Otra definiciéon plantea que los marcos para la accién
colectiva son dispositivos que “subrayan y «adornan» la gravedad y la injusticia de
una situacion social o redefinen como injusto e inmoral lo que previamente se
considera como desafortunado, aunque tal vez tolerable”( Snow y Benford 1992:137
en Tarrow, 1998:160) En ese sentido un marco desarrolla un diagnoéstico donde se
enuncian las injusticias y se condenan moralmente, ademés de identificar los
afectados por ellas y los causantes o responsables. Pero la tarea no termina con
atribuir responsabilidades sino ademas con proponer soluciones o establecer

reclamos contra los oponentes.

Siguiendo a Larafia (1999) el autor plantea que existe una tendencia que contribuye
a la revision de la teoria clasica de los movimientos sociales y que se enfoca en
estudiar como los movimientos sociales construyen el sentido y orientacion de la
accion en la cual resalta el concepto de marco de accion colectiva. Larafia, retcomando
a Snow y Benford (1988), sefiala que las organizaciones de los movimientos para
alinear a sus seguidores se embarcan en tres tareas que tienen que ver con crear: un
marco de diagnostico en el cual se identifica una situacion social problema y sefiala
los afectados y responsables; un marco pronoéstico en el cual se ofrece baterias de
posibles soluciones para resolver el problema planteado; y un marco de motivaciéon
en el cual se argumenta la llamada a la accion como condicién de posibilidad de
concretar el pronostico. Desde lo expuesto por el autor puede sefalarse que la
elaboracion de marcos tiene tres funciones: a) explicitar problemas sociales; b)
alinear el comportamiento de los participantes para concretar los objetivos de la

organizacion y ¢) combatir los marcos cognitivos promovidos por los adversarios.

En lo que sigue se entenderd por marco cognitivo un esquema interpretativo
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desarrollado y promovido por un actor social, en este caso el CIMA, para el logro de
sus objetivos. Se enfatizara en el marco de referencia compuesto por un marco de
diagnostico y un marco de pronostico como se presenta en la ilustracion uno. En el
primero se encuentran los problemas e injusticias como situacién social a resolver;
la identificacion de los responsables de la situacion problema o las injusticias y por
ende percibidos como oponentes o adversarios; la memoria como la construccion de
una historia de procedencia de un nosotros; una identidad o nocién de nosotros que
identifica los afectados y genera solidaridad y diferencia respecto a otros actores
sociales. En el segundo, se identifican las visiones o perspectivas que sobre
elementos de la realidad social tienen los participantes o lideres de una organizacion;
las soluciones o propuestas que se plantean frente a los problemas; y los reclamos
que se hacen a los oponentes. También se distinguira entre el marco cognitivo
desarrollado por los lideres de la organizacion y el apropiado por las bases, buscando
los problemas que dificulten el alineamiento de ambos marcos o que generen brechas

interpretativas.

Ilustracion 2 Operacionalizacion de la categoria marco cognitivo

Fuente: elaboracion propia

A continuacidn, se presenta el desarrollo de este capitulo en el siguiente orden. En
primer lugar, se aborda la configuracion y dindmica del Plan de Desarrollo
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Ambiental y Agropecuario del Macizo y Suroccidente Colombiano- Pladamasur, en
cuanto acontecimiento histoérico, del cual parte el proceso agroambiental del Cima.
En segundo lugar, se profundiza en la descripcion de las diferentes tematicas,
estrategias y practicas agroambientales desarrolladas en el proceso agroambiental.
Ello permite ver como juegan diversos enfoques, desde la agroecologia a la economia
campesina, re significaciones conceptuales y actores en la configuracion de la
concepcion de lo agroambiental del Cima. En tercer lugar, se hace una aproximaciéon
a la incorporacion, en el marco cognitivo agroambiental, de temas relativos a la
participacion de las mujeres y los jovenes frente al proceso agroambiental. También,
se seniala como las dinamicas locales inciden en la configuracion de las estrategias
agroambientales, con los ejemplos de las zonas de Sotara y Lerma. En particular, se
evidencian factores locales que afectan el desarrollo del proceso agroambiental y se
hace énfasis en observar el grado de apropiacion del marco cognitivo agroambiental

por las bases sociales.

Finalmente, se elabora una sintesis del marco cognitivo agroambiental del Cima.
Esto permite, identificar las tensiones mas fuertes en el proceso de agroecologizacion
o configuracion del marco cognitivo agroambiental que agencia el Cima. Entre estas,
se encuentran: el uso acritico de discursos o conceptos derivados de la eco eficiencia
o de un discurso empresarial; el bajo grado de apropiacion de las practicas y
estrategias agroambientales por parte de las bases sociales; las distancias entre los
marcos agenciados por el Cima y los que expresan las bases sociales, en la cuales
influye un discurso institucionalizado, desde la revolucién verde, de caracter
economicista y centrado en la bisqueda de rentabilidad de proyectos agricolas sobre
la base de practicas de la agricultura tradicional. Esto, se sustenta con un proceso de
observacion y acompafamiento al trabajo de campo de los lideres del proceso
agroambiental, visitas a cinco asociaciones de productores constituidas desde 2014,
y a las asambleas agroambientales, asi como mediante la aplicacién de metodologia

de analisis de actores y componentes.
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2.3 Origen y construcciéon del marco de referencia del proceso

agroambiental-Cima2°

El primer eslabén hacia la ecologizacion del Cima es la configuracion de Pladamasur,
a partir de lo cual, se constituyen un conjunto de practicas y discursos agenciados
bajo la calificacion agroambiental que giran en torno a la agroecologia, la economia
campesina, lo politico organizativo, la identidad macicena, la defensa del territorio y
la recuperacién de las epistemologias campesinas2!2!. En principio, hay que senalar
que la denominacion agroambiental surge desde la asamblea realizada en Almaguer
(1993), cuando los asistentes a la asamblea deciden que lo agricola no se puede
trabajar separado de lo ambiental. Asi lo relata, Jimmy Rodriguez lider del Cima,
quien cuenta que, de manera pedagogica, se trabajaba con la figura de un arbol para
explicar el plan de vida. A la raiz, iban los principios de Cima; en el tronco, la
organizacion; y los frutos tenian que ver con el desarrollo, la felicidad, la vida digna.

Para trabajar estos frutos los asistentes deciden organizar comisiones:

En Almaguer, empezaron a trabajar estos frutos por comisiones, la gente dijo
vamos a hacer la comision ambiental, la agropecuaria, infraestructura, (vias
escuelas, acueductos), pero también otra gente habla de salud, educacion,
cultura, y este gran arbol que estaba en construccion la idea era llenarlo de
contenidos e identidades. La gente que trabajo, que trabajaba, en la comision
ambiental y agropecuaria, dijeron no sefior si lo agropecuario va de la mano
de lo ambiental, esto no puede estar separado. Ahi nacié lo agroambiental,
esas dos comisiones se unieron y dieron origen a lo agroambiental y a toda
reubicaciéon y logica de lo que tenia que ver con el apego a la tierra, el
territorio, y a la produccion de la economia campesina (Entrevista

coordinador del 4rea agroambiental de Fundecima, Jimmy Rodriguez, 1996-

20 Ver Anexo 9 Escala de tiempo de la construccion del marco cognitivo del proceso agroambiental-
Cima.

21 Con esta metafora se hace referencia a un conjunto de saberes y practicas agricolas no catalogados
como conocimientos cientificos y técnicos pero que son vélidos y validados en el contexto de las
comunidades campesinas locales y que hoy son recuperaos desde visiones agroecoldgicas como
practicas agricolas alternas y ambientalmente amigables. Se trata de lo que Santos denomina
epistemologias del sur.
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2002).

Al comenzar con esta perspectiva, esimportante sefialar que si bien durante el proceso
de constitucion del Cima, las comunidades tomaban distancia de la representacion
del Macizo agenciada desde el gobierno, (que lo veia solamente como lugar
geografico, productor de agua, estrella hidrografica, desconociendo las comunidades
y culturas), y revindicaban la visibilidad de las comunidades y sus necesidades, ello
no implicaba la carencia de perspectiva ecologica. Conjuntamente, estaba surgiendo
un marco cognitivo en la cual la producciéon agricola no podia dejar de lado
consideraciones ambientales. En tal marco la vision de lo agroambiental, desde su
origen, tomara distancia de la concepcidon predominante sobre la conservacion del
medio ambiente, que hace referencia a la naturaleza sin seres humanos; al tiempo se

cuestiona ver lo agricola sin las implicaciones ambientales.

Lo que posteriormente se ampliara para ver lo ambiental y agricola, en interrelacion

con lo econémico, social y lo politico.

En el mismo sentido, para los lideres del Cima el Plan de Vida, Agua y Dignidad
sustenta la union de la “vida”, (entendida como una lucha por derechos y producciéon
campesina), al agua, toda vez que la region es efectivamente productora de agua. En
la marcha del Macizo, (himno del Macizo colombiano desde 1993), los referentes
ambientales de la identidad macicefia pueden encontrase en la metafora que hace
equivalente las luchas y la organizacién de los habitantes del Macizo colombiano,
con el fluir de los rios que nacen en el Macizo. El plan de vida es una construccion
propia de las comunidades, que antecede a Pladamasur y toma la forma de
elaboracion de mandatos, dentro de los cuales, se expresa esa vision colectiva de

interrelacion entre lo ambiental, agropecuario, lo econémico y cultural.

La visién agroambiental, en ese momento, también se expresa negativamente como
conciencia de que se estd manejando mal el territorio debido a las practicas locales
de agricultura y las formas de intervencién en la naturaleza prevalentes. Al tiempo,
se genera reconocimiento de que se habita un “patrimonio natural”, una region

productora de agua, el Macizo colombiano.
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Este territorio ya ha sido intervenido desde los anos cincuenta, le echaron
pasto por avioneta, lo que ha hecho perder la biodiversidad. Le echaron
también trucha acabando los peces nativos, el capitan, por ejemplo. Se ha
hecho tala, caza indiscriminada. En esa resistencia vamos a mirar lo que no
nos conviene pues los paramos se vienen acabando, hay mucho efecto
negativo desde lo local, que hace que la gente reconozca que se esta
manejando mal el territorio (Entrevista coordinador del area agroambiental

de Fundecima, Jimmy Rodriguez, 1996-2002).

Lo anterior, muestra como surge el marco de referencia de la vision de lo ambiental,
en el cual el campesinado se representa como potencial cuidador y portador de
saberes sobre la naturaleza y el territorio, lo que aporta a la construccion de una
identidad macicefia y campesina. Este marco identifica como problemas las practicas
de agricultura tradicional y como adversarios los agentes que las promueven. El plan
de vida, se enmarca en un primer momento de formacién de un marco cognitivo de
lo agroambiental, que se va concretando con la formulacion de mandatos

construidos por las comunidades22.

Es en 1996, con la constitucion de Pladamasur, cuando se da un segundo momento
de concrecion de las concepciones agroambientales que habian venido
constituyéndose como mandatos de las comunidades en el escenario de diferentes
acciones colectivas agenciadas por el Cima. En el periodo anterior a 1996, se habian
formulado mandatos y logrado acuerdos con el gobierno, pero el Plan de Vida, Agua
y Dignidad estaba atin sin disefiar. Sera entonces a partir de la movilizacion de 1996
que se negocia con el gobierno la financiacién para elaborar los pilares del Plan23. Por

tanto, si entre 1993 y 1996 se puede identificar la formacion de una perspectiva

22 Esto se observa, en el documento marco por Vida Digna en el Macizo colombiano y sur del Cauca
de los voceros de la segunda movilizacién de noviembre de 1996.

23 “[...] entre los pilares del plan de vida para hacerlo més concreto, estaba un pilar era lo
agroambiental, otro la cultura, otro la educacién, y estaba por ahi también el tema de la
infraestructura, y después un pilar transversal que han sido los derechos humanos” (Entrevista
coordinador del area agroambiental de Funde Cima Jimmy Rodriguez, 1996-2012). En el documento
“informe febrero” se especifican estos pilares como: Plan de Desarrollo Educativo para el Macizo
Colombiano (PLADEMACO), Plan Cultural para el Macizo Colombiano y el Plan de Desarrollo
Agroambiental del Macizo y Sur Occidente Colombiano (PLADAMASUR).
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agroambiental, puede senalarse la movilizacion de 1996, como el hito que permite
elaborar y dar origen a Pladamasur, en tanto sintesis del marco de referencia del

proceso agroambiental del Cima.

En la movilizacion de 1996 salen unos recursos minimos frente a unos
acuerdos para poder construir el Pladamasur y Plademaco, acuerdos que se
cumplen en una minima parte y dejan como resultado unos documentos que
si bien no recoge todo lo que pretendian los macicefios si deja una ruta de
trabajo (Entrevista coordinador del area agroambiental de Fundecima,

Alexander Fernandez, 2002-2015).

La forma organizativa para construir Pladamasur seran las escuelas de gobierno24,
las cuales, representaban “una excusa para encontrarnos y seguir conversando”
sobre el territorio y sus problematicas; un espacio de auto reconocimiento, de
empoderamiento y de gobierno. En ellas, se construyen lineas teméticas y ocho
apuestas2525 agroambientales. Otros elementos de la propuesta agroambiental
también son resultado de este proceso de empoderamiento de las comunidades y la
organizacion social. Valga resaltar que el gobierno sélo apoyara la formulacién de los
planes y aunque se comprometié a financiar su desarrollo, esto tltimo, nunca se
cumplié. Las apuestas son un elemento fundamental del marco cognitivo
agroambiental, toda vez que tienen el caracter de principios orientadores para la

accion.

El marco cognitivo del proceso agroambiental se delimita como fuente de
legitimidad, el apelar a: la participaciéon activa del campesinado en su construccion;

a los recursos culturales concretados en saberes y practicas campesinas y a la

24 Estas se desarrollaron con financiacion del Programa Nacional de Transferencia de Tecnologia
Pronatta.

25 De manera resumida, segiin lo expuesto en la presentacion de los curriculos Agroambientales las
ocho apuestas son: 1 Apuesta y desarrollo social y ambiental (lo politico-organizativo y la
compensacion). Pan Gobernar, Pan Encadenar. 2. Apuesta y desarrollo familiar y comunitario (lo
humano). Pan in-formar y vivir dignamente 3. Apuesta y desarrollo acuicola (las aguas y los servicios
ambientales): Pan recoger, Pan llevar, Pan vivir. 4. Apuesta y desarrollo forestal y rastrojero (la
biomasa). Pan Conservar, Pan Reforestar. 5. Apuesta y desarrollo agricola (las plantas). Pan Coger,
Pan Multiplicar. 6. Apuesta y desarrollo pecuario (los animales). Pan Comer. Pan Abonar. 7. Apuesta
y desarrollo de la agroindustria rural (los transformados). Pan Transformar, Pan Guardar. 8. Apuesta
y desarrollo comercializacion y trueque (los negocios solidarios). Pan Comer-cializar, Pan Truequear.
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memoria biocultural de tales practicas. Junto a la constitucién de Pladamasur, se
constituye en términos operativos el Comité agroambiental para desarrollar,
orientar y dinamizar la construccion del pilar agroambiental. Este comité sera
compuesto por lideres locales y continuard con el desarrollo de proyectos y

actividades orientadas a desarrollar dicho plan.

En este marco cognitivo de lo agroambiental se delimitan los adversarios senalando
la contraposicion al modelo agropecuario agenciado por la institucionalidad como se
le denomina al ministerio de agricultura, o a otras como el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), La Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria
(Corpoica), las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA).
Estas instituciones se orientan a promover la produccion agricola rentable con base
en monocultivos, dependientes de abonos, pesticidas quimicos y orientados hacia el
mercado26. Frente a esto el Cima se orienta hacia la busqueda de otras formas
de producciéon campesina, lo que entra en tensién, con la necesidad de cultivos
agricolas que permitan la subsistencia y generen ingresos monetarios al

campesinado.

Otro elemento de tension es que a la vez que se identifica a la “institucionalidad”
como adversario, también se buscan acuerdos, apoyos y financiacion de la misma,
estableciendo relaciones complejas que van mas de la simple oposicion, hasta la
busqueda de cambiar o incidir en las practicas institucionales habituales. Ademas,
en el marco cognitivo agroambiental se definen las orientaciones culturales o las
rutas de comportamiento del Cima en la biisqueda de otro modelo agropecuario y
ambiental, centrado en la produccioén para el autoabastecimiento y el cuidado al
medio ambiente, la economia campesina, la recuperacion de la diversidad, los

policultivos, el rastrojo, los abonos organicos y la produccién limpia.

% “En 1997, decidimos reforestar el macizo y reforestar el cerebro, porque el macizo estaba
deforestado y porque el modelo agropecuario que nos habia vendido la institucionalidad (el ICA,
Corpoica, las UMATA) no era; entonces era un modelo diferente, que se necesitaba para: uno, para
producir comida y segundo, para producir comida limpia, no era cualquier comida, sin tampoco
desconocer que teniamos que ir a un mercado, y que teniamos que tener un producto o unos
productos que fueran de mercado y que se vendieran como el café. El pilar agroambiental se traduce
en el Pladamasur” (Entrevista coordinador del area agroambiental de Fundecima, Alexander
Fernandez, 2002-2015).
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Hacia el 2001, el marco cognitivo del proceso agroambiental entra en una tercera
etapa en donde se clarifican estrategias y acciones. Aunque, no se cont6 con el
financiamiento estatal para concretar los lineamientos expresados en Pladamasur,
este se convierte en la plataforma desde la cual se empiezan a trabajar los proyectos
productivos, escuelas agroambientales y demas componentes del proceso
agroambiental. Este marco, guia las diferentes acciones del proceso agroambiental y
desde ahise hace posiblelaarticulacion con instituciones estatales: “después de 2001,
comienzan (sic) a haber acuerdos a nivel regional con Pronatta, Incora, Ministerio de
Agricultura, en fin, con los entes que tienen que ver con lo agricola, basados en los
acuerdos” (Entrevista coordinador del area agroambiental de Fundecima, Jimmy
Rodriguez, 1996-2002). Tal articulacion, se hace a partir de que las instituciones
aceptan proyectos elaborados desdela vision y principios de la organizacion social. El
financiamiento para el desarrollo de los proyectos se va a gestionar con
organizaciones de cooperacion internacional, lo cual es un resultado de la
visibilizacion del territorio y las organizaciones sociales, generada por las
movilizaciones, paro de 1999 y la expresion politico electoral del Bloque Social
Alternativo. En esta gestion se recurre a argumentos relativos a lo agroambiental y

el cuidado del Macizo por su importancia ecologica.

El proceso agroambiental del Cima sostendrd una fuerte dindmica desde la
construccion de Pladamasur hasta el desarrollo del proyecto "Encadenamientos
productivos agroambientales para economias campesinas, indigenas y
afrodescendientes del Macizo"?7, aproximadamente hasta el afio 2006, para
posteriormente disminuir la intensidad de su dindmica. Las razones de la
disminucién en la intensidad de la dindmica del proceso agroambiental pueden
encontrarse en la ausencia de fuentes de financiacion, y en el contexto politico

adverso debido la presencia de un gobierno represivo frente a la movilizacion social.

2" La trascendencia del proyecto Encadenamientos productivos y de las escuelas agroambientales, no
s6lo se observa en el desarrollo de dos fases del mismo, una apoyada por la FAO-Holanda y la otra
por Laboratorios de Paz, con cooperacion internacional, sino ademas, por la identificacion con las
practicas agroecologicas suscitada en campesinos y lideres, que hoy, a pesar de que no se sigue
formalmente con el proyecto, contintian y agencian el paradigma agroecolégico en sus discursos,
practicas y en sus FRAM. Estos participan en escuelas agroambientales o las agencian. Podria
afirmarse que persiste una identidad agroambiental.
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No obstante, el Cima profundiza y avanza en otros campos como se senal6 en el
capitulo uno. En el periodo mencionado, se ampliard el marco cognitivo
agroambiental del Cima configurandose estrategias fundadas en saberes y practicas
campesinas, la economia campesina, la agroecologia y los principios y valores de la
organizacion. Estas, pretenden materializar formas de interaccion, entre el
campesino y la naturaleza, alternas a las establecidas. Entre las estrategias
incorporadas se cuentan: los centros Integrales de Servicios CIS, las escuelas
agroambientales, las Fincas de referencia Agroambiental-FRAM, los centros
multiplicadores de especies, la cooperativa Multiactiva del Macizo Colombiano
Coonfiar, las ferias agroambientales, la Tienda Regional del Macizo y el Curriculo del

Componente Agroambiental.

Todas estas estrategias se enuncian como alternas a las prevalentes inscritas en un
modelo econdémico- agricola de corte productivista, y agenciadas por actores estatales
y de la economia politica capitalista. Pero también entran en conflicto con agentes al
interior de la organizacion por tensiones derivadas de deficiencias en la apropiacion
del marco de referencia agroambiental por las bases sociales, la carencia de tierras,
la desvalorizacion de los productos campesinos, y la bisqueda de proyectos que a la
vez que cumplan con la vision agroambiental también generen ingresos monetarios.
Con todo, Pladamasur se consolida como un marco estratégico y politico “... que nos
permite construir tejido social, territorio, construir identidad, construir

pensamiento” (Entrevista Profesor Lesmo, Lider Cima Sotara, 1996-2014).

Entre 2012 y 2014, se abren nuevas perspectivas para el proceso agroambiental del
Cima. Las movilizaciones en el contexto de la Cumbre Agraria conducen al
establecimiento de la mesa campesina, donde, se adelantan negociaciones entre
organizaciones sociales campesinas y el gobierno nacional. Producto de estas
negociaciones, se acuerda un monto de siete mil millones de pesos,
aproximadamente, para la adquisicion de tierras y la financiacién de proyectos

productivos,recursos que deben ser focalizados por el Cima.

Al mismo tiempo, y dada la promocion de la mineria como motor de desarrollo, hecha

por el gobierno nacional, toma fuerza en el Macizo colombiano una nueva
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problemética ambiental relacionada con la afluencia de inversiones mineras a la
zona. A los adversarios tradicionales identificados por el Cima, se suman las
multinacionales mineras. El Cima denuncia la contradicciéon entre los intereses
econdmicos de estas empresas o proyectos frente a la vocaciéon ecoldgica y agricola

del Macizo colombiano que defiende la organizacion social.

Ademas, en esta ultima etapa, el marco cognitivo del proceso agroambiental
incorporara el discurso de los derechos del campesinado, los territorios
agroambientales y el problema de tierras. Con la adquisicion de tierras se da la
posibilidad de concretar las estrategias agroambientales y se abren perspectivas
prometedoras. También se pone de relieve con mas fuerza la contradiccion entre un
marco cognitivo agroambiental, la continuidad de liderazgos que se han apropiado de
tal marco, frente a: por un lado, los actores estatales cuyas politicas, practicas
burocraticas y lenguajes contrastan con las del Cima lo que se traduce en
prolongadas negociaciones en escenarios como la mesa campesina en torno a la
asignacion de predios y la elaboracion de proyectos productivos; y por otro lado, con
la existencia de una base social que ha sido relevada generacionalmente, tiene poca
apropiacién del marco cognitivo agroambiental y genera tensiones frente a las
orientaciones agroambientales promovidas por la organizacién social. Hacer una
aproximacion, a como se incorporan las estrategias y temas que componen el marco
cognitivo agroambiental del Cima, permitirdA entender la configuracion y las

tensiones que afectan la eficacia del mismo.
24  Laconfiguracion tematica del marco de referencia agroambiental

En este apartado se describe en que consiste cada tema o estrategia del marco
agroambiental, como la tematica fue incorporada y el estado actual de cada
elemento. Aproximarse a la configuracion de los temas y estrategias agroambientales
tiene particular relevancia, toda vez que, permite dilucidar como el Cima emplea y
apropia distintos recursos culturales, marcos cognitivos de otras organizaciones y

oportunidades culturales en el desarrollo del marco de referencia agroambiental.
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2.4.1 Escuelas de pensamiento y planeaciéon agroambiental

Esta experiencia se desarroll6 entre 2001 a 2006. Las escuelas agroambientales
estaban dirigidas al directorio de Familias y Escuelas de Sembradores
Agroambientales asociadas a ASPROMACIZO- Cima—Fundecima. Las comunidades
definian los asistentes a las escuelas en calidad de “agrosembradores” quienes a su
vez debian replicar lo aprendido a los “escolantes”28 en sus localidades los saberes
aprehendidos. Se dinamizé como escuela itinerante de encuentro y dialogo de los
campesinos, en la cual los participantes, “agrosembradores”, recorrieron diversas
experiencias en el Macizo colombiano y en otros departamentos. Se desarroll6 con
base en un curriculo propio, con enfoque agroecologico, de economia campesina y
politico organizativo, que se materializo en cuatro cartillas en las cuales se presenta
didacticamente las ocho apuestas agroambientales del Cima. El agro sembrador
coordinador de la escuela, replicaba de forma practica los aprendizajes obtenidos a
través de capacitaciones y visitas en su Fincas de Referencia Agroambiental
Macicena (FRAM), a partir de formas de trabajo colectivo (mano intercambiada,
mingas). Las FRAM son el espacio practico de la escuela. Lo referente a esta
estrategia también se ampliara posteriormente. Las escuelas orientaron su quehacer
desde metodologias propias centradas en el campesino como sujeto activo, en la

reivindicacion del saber campesino y las epistemologias locales.

El desarrollo de las escuelas agroambientales (2001-2006) no es posible de entender
sin los marcos cognitivos previos agenciados por el Cima en acciones colectivas como
las movilizaciones, las escuelas de gobierno y el proceso de construccion de los

pilares: agroambiental, cultural y educativo.

Las escuelas agroambientales, también se constituyen a partir del uso de recursos
culturales provenientes de la cultura campesina macicefla, lo que se observa en la
reivindicacion de epistemologias y practicas locales, donde, el saber campesino se
representa como cantera de las visiones y practicas agroambientales. Estas

epistemes se entienden en el discurso agroambiental del Cima, como

2 Términos nativos del Cima, que hacen referencia los coordinadores de las escuelas
“agrosembradores” y a los participantes de las escuelas “escolantes”.
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ambientalmente sustentables y opuestas al modelo y practicas agricolas prevalentes
con sus efectos destructivos sobre la naturaleza. Se promueve asi, el auto
reconocimiento y valoracién de los saberes y practicas campesinos. No obstante,
estas practicas y saberes, estan permeados por las tecnologias, y discursos
institucionales, de lo cual, al interior del Cima los lideres no manifiestan una

conciencia explicita de ello.

También se emplean recursos culturales derivados de la observacion y aprendizaje
de otros marcos cognitivos y experiencias de escuelas agroecoldgicas en el pais, y a
nivel internacional?s. Entre los referentes observados se encuentran Surcos
Comunitarios, Cisca (Comité de Integracion Social del Catatumbo), Agruco y Maela
(Movimiento Agroecologico Latinoamericano y del Caribe). Cabe mencionar que en
Colombia el desarrollo de escuelas campesinas de agroecologia3® se viene dando
desde la década de 1990, como lo sefialan Mejia (2007) y Acevedo (2011), y entre las
experiencias pioneras se encuentra Surcos comunitarios3!. La forma organizativa de
la escuela agroambiental del Cima, en cuanto escuela agroecologica, es una
reelaboraciéon a partir de las escuelas agroecologicas observadas. Si bien, los
principios del Cima y Pladamasur ya estaban establecidos, no deja ser importante la

similitud entre los planteamientos sobre las escuelas agroambientales promovidos

29 “[...] conociamos una gente en el pais, que era Surcos Comunitarios en el Quindio, conocimos los
referentes de otra gente que venia haciendo lo mismo y decidimos construir una escuela regional”
(Entrevista coordinador del area agroambiental de Fundecima Alexander Fernandez, 2012-2015).

30 Sobre el origen de las Escuelas campesinas de agroecologia Acevedo (2011) sefala: “Las ECA’s
nacieron en Asia en los afios 80, impulsadas por la FAO para promover la incorporaciéon rapida de
innovaciones tecnolodgicas en cultivos de arroz; posteriormente en América Latina las impulsa el
Centro Internacional de la Papa, CIP, para cumplir el mismo propésito en cultivos de papa en Pert;
desde alli se extiende a otros paises de América Latina con diversas modificaciones en su concepciéon
y desarrollo como puede verificarse en las experiencias detectadas en Colombia en este breve estudio
(Acevedo, 2011:6).

81 Surcos Comunitarios es una experiencia pionera en el pais de la educacién agroecoldgica y la
implementaciéon de la metodologia campesino a campesino. “El concepto de Escuela Agroecolégica
Campesina es creado por el antropdlogo Guillermo Castafio Arcila, desde su organizaciéon Surcos
Comunitarios, con antecedentes en el didlogo escolar rural de nieto a abuelo, ideado por el mismo
actor en el Instituto Mayor Campesino de Buga, inspirado en el concepto de la Minga. En su esquema
inicial la escuela se constituye como unidad organizativa local, compuesta por alrededor de 10
familias rurales vecinas, de manera gratuita, acrata, igualitaria...” (Mejia, 2006: 13) En términos de
las experiencias citadas, las escuelas agroambientales del Cima se asemejan a la experiencia de Surcos
Comunitarios, tanto, en la concepcion de escuela como en los ejes de trabajo. Que involucran lo social,
identitario, la historia local, los saberes tradicionales, lo politico organizativo, lo econémico solidario,
la soberania alimentaria, ademas de lo agroecoldgico.
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por el Cima y la concepcion agroecolégica de Surcos Comunitarios, lo que denota una
alta influencia del marco cognitivo de esta ultima experiencia. Ademas, las escuelas
agroambientales poseen una dimensién regional y de propuesta territorial
(identidad macicena), de construccién de organizacion social (identidad cimena),

que sus homologos, en la propuesta de escuelas campesina de Surcos Comunitarios.

Las escuelas campesinas3? agroecologicas, que surgen en el pais, desde la década de
1990, son experiencias de educacidon popular e informal; reivindican los saberes
agricolas campesinos, indigenas y afros; y se promueven con apoyo de
Organizaciones no gubernamentales (ONG) y de cooperacion internacional. Sin
lugar a dudas, a la formacion de las escuelas agroambientales del Cima, coadyuva
esta oportunidad cultural producto de la valorizacion y difusiéon de las practicas
agroecolbgicas en el pais y a nivel internacional durante los anos noventa, como
alternativas a los problemas ambientales derivados de las formas de agricultura

convencional, promovidas en el marco de la revolucion verde.

Como parte de las escuelas agroambientales, se da el desarrollo de las ocho apuestas
del proceso agroambiental y la construccion de “curriculos agroambientales” como
componentes de las escuelas. En estos es evidente la recurrencia a recursos
conceptuales de orientacion agroecolodgica, lo que responde a la busqueda de
términos, conceptos y practicas que toman distancia de los discursos agricolas y
ambientales institucionales. En esto influyen los profesionales agricolas3s que
brindan el acompanamiento directo en la construccion de los mismos y las

perspectivas conceptuales y metodologicas de las organizaciones y movimientos

%2 De acuerdo con Acevedo (2011), quien diferencia entre escuelas campesinas y escuelas de
promotores rurales, puede sefialarse que la experiencia de la escuela agroambiental se aproxima mas
a las primeras, toda vez que, se enmarca entre las “iniciativas de educacion informal desarrolladas
por agricultores-as que se reinen esporadicamente para compartir jornadas de trabajo, intercambio
de experiencias, opiniones, conocimientos y expectativas en diversos ambitos de la vida rural”
(Acevedo, 2011:3). Los “curriculos” o cartillas, orientadoras de las escuelas agroambientales Cima,
son una elaboracion propia segtin los mandatos y necesidades de las comunidades; ademéas no estan
estructuradas como curriculos formales. Por ende, no constituyen un elemento de educaciéon formal.
3 Segun lo relata Jimmy Rodriguez quien liderd y particip6 en la elaboracién de los curriculos: [...]
teniamos que tirar otros términos, pero hablando de produccion orgénica, limpia, hemos tomado de
la escuela agroecoldgica, de 1a permacultural, de la bioenergética, de la produccion organica, hemos
tomado componentes, tal vez el de mas incidencia ha tenido ha sido la parte de agroecologia
(Entrevista coordinador del area agroambiental de Fundecima 1996-2012).
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agroecologicos a nivel nacional e internacional.

En términos tematicos, las apuestas trascienden lo ambiental y agroambiental para
tratar dimensiones relativas a lo familiar, econémico (términos de la economia
campesina solidaria), y la soberania alimentaria, lo que constituye una visiéon
integral. Esta busqueda de integralidad es propia de la agroecologia, paradigma que
argumenta que las variables socio ambientales son importantes y pretende entender
la politica y la economia, y su interrelacion con los sistemas agroecoldgicos desde el
nivel concreto de la finca (Altieri y Toledo, 2011). La agroecologia resalta el papel de
la matriz sociocultural que dota de identidad y saberes al agricultor, de red de
relaciones y de practicas politicas. La recurrencia a la agroecologia, en tanto
movimiento social, sustenta por ende el quehacer de las escuelas mas alla de lo
técnico productivo, para abarcar el modo de vida campesino y su resistencia al

modelo agricola convencional, 1a globalizacion y el neoliberalismo.

El discurso agroambiental de las escuelas Cima se apoya en un discurso del
reconocimiento a la diversidad cultural y la biodiversidad. En las escuelas esto se
observa en las apuestas ya mencionadas y en las practicas agricolas promovidas, toda
vez que se siembra lo que es propio de la localidad segtn los climas, suelos y con base
en la tradicion agricola (campesina, indigena, afro). Ademas, este reconocimiento de
la biodiversidad implica que se opte por el policultivo, y el cuidado de los rastrojos y
bosques considerados como condiciones de existencia de la comunidad y parte

integral del territorio por sus funciones ecosistémicas.

En relaciéon a las metodologias usadas en las escuelas agroambientales, estas
provienen de los marcos cognitivos de otras escuelas campesinas y del movimiento
agroecologico, aunque adquieren la impronta de las dindmicas del Cima. La principal
forma metodologica es la extension campesina a campesino34: basada en las

recuperacion de saberes agricolas propios y que tiene como referente los desarrollos

34 La metodologia campesina a campesino, se origina en China hacia 1920, como una forma de llevar
conocimientos técnicos a lugares donde los programas institucionales no lograban tener cobertura.
Postreramente, en el marco del desarrollo rural de los afios setenta, principalmente a Centroamérica
con la organizacion Word Neighbors, y en Suramérica en los afios ochenta y noventa bajo el “liderazgo
de Rolando Bunch y la guia teérica de su libro DOS MAZORCAS DE MAIZ”. (Acevedo, 2011) Esta
metodologia es la que generalmente impulsado las escuelas campesinas de agroecologia en el pais.
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conceptuales realizados por Maela. A las mencionadas, se puede sumar el método
participativo, la construccion de mapas sueno, aprender haciendo, derivadas de las
visitas a experiencias como Surcos comunitarios en el Quindio, fincas en Narifio y las

experiencias propias en el Macizo colombiano.

Las escuelas son ademas un espacio social donde se reproduce el marco cognitivo
agroambiental del Cima en tanto los participantes construyen-aprehenden lo
relacionado con Pladamasur, las apuestas agroambientales, las identidades e
ideologias asociadas. Actualmente, no cuentan con capacitadores u orientadores, ni
financiacion, sino que estan lideradas por campesinos empoderados en el proceso de
formacion y que contintian desarrollando practicas agroecoldgicas y se encuentran
para intercambiar saberes entorno a problematicas que los afectan y contindan la

construccion de la FRAM.
2.4.2 Las Fincas de referencia agroambiental Macicefia (FRAM).

Junto a las escuelas agroambientales, las fincas de referencia agroambiental
macicefia (FRAM)35, nacen como parte de las estrategias inscritas en el marco
cognitivo agroambiental, que ha desarrollado el Cima. Este marco desarrolla una
vision de la finca como la unidad economica, ambiental, social y territorial basica de
la comunidad campesina, la cual es diversa en términos agro culturales: debido a los
diferentes ambientes, historias locales, tradiciones y culturas que habitan el Macizo

colombiano3®. A continuacion, se citan a algunos fragmentos, en los cuales, se da

35 “Las Fincas y Familias de Referencia Agroambiental Macicefi@-F.R.A.M. se definen como la familia
y la finca de validacion y transferencia, ejemplo 6 referente de las comunidades macicefi@s para el
manejo de tecnologia y procesos y proyectos agroambientales, bajo el concepto de la apropiaciéon y
empoderamiento de nuevos procedimientos e ideas que afecten positivamente la realidad del macizo
y sus gentes” (Documento presentaciéon Curriculos agroambientales). Cada FRAM estd compuesta
por familias, pequefnios productores, con menos de una hectarea de tierra, que producen segln las
fortalezas dadas en funcion de la vocacion productiva de la localidad y de sus historias locales. El tipo
de familias a las que se tiene como referente a la construccion las FRAM se caracterizan en los
siguientes términos: “Familias de pequefios agricultores de economia campesina, que poseen
alrededor de una hectarea y que no producen en el momento ni siquiera para su alimentacién” Los
problemas que enfrentan estas familias se relacionan con la carencia de tierras, la inseguridad
alimentaria, bajos niveles de ingresos y bajos niveles de producciéon (Documento Hectarea
Agroambiental: Un referente para la produccién macicefia).

% Esto incluye la construccién de suelo en sitios identificados como improductivos, la proteccién y
cosecha de agua, la produccion de café organico, la dignificacion y transformacioén de la planta de coca
entre otras. Cada FRAM desarrolla su propuesta incorporando la diversidad agrocultural. El “hacer
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cuenta de la diversidad agro cultural y grados de empoderamiento que subyace a las
FRAM:

Esta la FRAM en Paraiso Sucre, la comunidad se uni6é y compraron el terreno
donde esta el nacimiento, la comunidad se empoder6 tanto, que se compro el
terreno donde esta el nacimiento para que nunca se privatice y se siga
conservando, es una finca productora de agua (Entrevista Olga Truque,

Lideresa proceso de mujeres Cima 2000-2015).

Esta la Carbonera, que fue un proceso de recuperacion de tierra, y se trabajo
con la produccion de frutales, limon; en el Morro se trabajo con cercas vivas.
En el caso de la nuestra (La finca empresa comunitaria, Vega Sanchez y Santa
Clara en Lerma), se alcanzé a trabajar el tema de los camuros, ovejos, y
empezamos a camellar. Las fincas deben ser diversas, deben conservar el tema
ambiental en la finca, hay maneras muy diferentes a lo de las otras fincas. En
el Bordo hay una finca de Carlos Alberto Mufioz, donde se ha logrado
construir un microclima (Entrevista Ruben Lider empresa comunitaria la

Vega Sanchez y Santa Clara-Lerma).

Aqui en Timbio, hay fincas en torno a la produccion| de cafés organicos. Se
trabaja la FRAM con especies menores, cultivos de pan coger y se especializa
en la produccion de café cincuenta por ciento organico, estamos en proceso de
transicion (Entrevista Martin Murillo, ex coordinador escuela agroambiental

de la vereda El Placer-Timbio).

En el caso nuestro (escuela agroambiental el Arraigo Lerma), se trata del uso
de recuperacion de la coca lo que nos permitid la recuperacion de saberes, de
semillas, de platos tipicos, de medicina natural, de secretos y lo cierto es que
esta planta es algo que hacia parte de nuestra cultura. Ese proceso nos

ayudara a fortalecer y nos da a conocer (Entrevista Herney Ruiz lider escuela

finca” responde a las l6gicas, y dinamicas locales, relacionadas con la vocacion agricola, lo ambiental,
social y econémico: “esta propuesta es respetuosa de los aspectos agroculturales, empoderamiento
territorial y componentes productivos promisorios” (Documento Hectidrea Agroambiental: Un
referente para la producciéon macicena).
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agroambiental El Arraigo-Lerma 1996-2015).

En este sentido, el Cima, en su marco de referencia agroambiental, recoge elementos
o recursos culturales, de la diversidad agro cultural, los cuales encuentran expresion
en el aspecto agroecologico - productivo desarrollado por cada finca, segn, el
empoderamiento, la vocacién productiva o las historias econémicas y sociales de
cada localidad. Por ejemplo, producto de procesos de empoderamiento son las
FRAM, enunciadas en las dos primeras citas, donde las comunidades a través de
acciones colectivas y conjuntas obtienen los predios y desarrollan sus iniciativas. En
el caso de Lerma, la incidencia de la economia de la coca se observa en la
configuracion de la escuela y FRAM el Arraigo, las cuales se plantean alrededor del
tema de la dignificacién de la planta de coca y desarrollo de estrategias para la
transformacion y aprovechamiento nutricional y medicinal de la planta3?. En el caso
de Timbio, el municipio en su historia econémica se ha visto influenciado
fuertemente por el cultivo del café y el ganado, por lo cual, las FRAM recogen estas
vocaciones, desarrollando la produccién de cafés organicos y el desarrollo de sistema

silvopastoriles mas adecuados al medio ambiente.

Asi mismo, el marco cognitivo agroambiental, respecto de las FRAM, recurre a temas
y practicas propios de la Agroecologia, como: la basqueda de equilibrios ecolégicos al
ordenar las fincas, formas de organizacion y transiciéon hacia fincas agroecologicas;
aprovechamiento del desorden o diversidad natural; aplicacion de elementos y
principios de la permacultura orientados al diseno ecologico de los sistemas
agroambientales; siembra y cria de animales respetando los ciclos y dinamica del
suelo, las aguas, las plantas y los animales; conocimientos sobre cultivos y crianzas
de las comunidades, recuperacion de saberes agricolas y culturales tradicionales;

reforestacion con plantas propias y conservacion de los rastrojos, huertos revueltos;

37 El campesinado ha sembrado histéricamente la coca como practica econdémica y cultural. No
obstante, desde la década de 1980 se introduce el narcotrafico como un bum econémico, que ante la
crisis de las economias campesinas se convierte en una fuente de ingresos. Tomando distancia de esta
economia del narcotrafico, que ha sido perseguida y criminalizada por el gobierno sin reconocer sus
causas sociales, los campesinos cimeiios, adelantan propuestas de recuperacién de los usos
tradicionales y alternativos de la planta de coca. No obstante, el gobierno no reconoce, ni apoya estas
propuestas alternativas, sino que por el contrario continiia la estrategia de fumigacion, demonizacion
de la planta y criminalizacién del campesinado.
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reciclaje de energias y cosechas de agua; erosion y cuidado de los suelos, sistemas
doble proposito; respeto a la vocacién agro cultural en armonia con la naturaleza;
procesamiento de productos; desarrollo de feria agroecologicas; busqueda de formas
de desarrollo y propuestas productivas sustentables. Las practicas y tecnologias
agroecologicas son denominadas y recontextualizadas por el Cima como procesos
PAMA Y TAMASS. Segtin los entrevistados, se han desarrollado méas de ochenta de

estos procesos y tecnologias para ser implementados en las FRAM.

De lo anterior, es posible afirmar que en la concepciéon del Cima, las FRAM, se
convierten en unidades de planificacion agroecolégica y del desarrollo
comunitario39. Asi mismo, en la medida en que la FRAM se planifica teniendo en
cuenta los nacimientos y quebradas, las fuentes de agua y rios, se pasa de planificar
la finca a tener como referente los territorios. Por consecuencia, este enfoque
convierte las FRAM en unidades de planificaciéon local para el ordenamiento
territorial, “partiendo desde la finca, la familia, la micro cuenca y las escuelas
agroambientales (CIS Veredales); hasta llegar al nivel regional” (Curriculo
agroambiental, cartilla uno: 6). Por ende, no soélo se trata de la construccion de una
finca integral o una finca piloto. El “hacer finca” en términos de los lideres del Cima
supone concebir la finca como un espacio de construccién territorial, identitaria,
politica, organizativa, educativa y ecologica; la finca es una sintesis que atraviesa lo
familiar, lo comunitario y el proyecto regional. Es una sintesis del Plan de Vida, Agua

y Dignidad y de sus pilares.

La FRAM es por excelencia el ejemplo de como el Cima genera formas de alternas de
interrelacion del hombre con la naturaleza. Nuevamente, encontramos que esta
forma de entenderlo agroambiental, se opone y distancia respecto del discurso de las
instituciones estatales, que, desde una vision econ6mica, reducen lo agricola a la

actividad economica de explotacién de los suelos y a la existencia de proyectos

% 38 TAMA: tecnologias que amacizan el medio ambiente; PAMA: procesos que amacizan el medio
ambiente.

39 Entre las metodologias de planificacion de las FRAM, se encuentran herramientas de diagnéstico
situacional; desarrollo del mapa actual y mapa futuro de la FRAM, elaboracion concertada de planes
de inversi6on y uso de fondos, entre otras ya mencionadas. Estas son tomadas del movimiento
agroecoldgico y practicas institucionales, y reelaboradas por el Cima en su marco cognitivo
agroambiental.
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productivos. Estas ideologias de lo que es la finca para el Estado, un espacio
productivo, y lo que es en el marco cognitivo agroambiental del Cima, una forma de

vida, no sélo distan, sino que entran en conflicto.

En el marco cognitivo agroambiental, las FRAM se diferencian de las fincas piloto
agenciadas por instituciones gubernamentales, puesto que, poseen un componente
politico explicitamente campesinista e interrelacionan una propuesta agroecologica
con una propuesta de economia campesina. El Cima, en la propuesta de las FRAM,
recoge elementos del marco cognitivo del movimiento campesino que plantea, que
lo central en la economia campesina es la autonomia y soberania alimentaria,
Consignas como “producir para comer y comer lo que se produce”° dan cuenta de la
recontextualizacion de estos elementos. En esta perspectiva junto con la
construccion de soberania alimentaria se aborda la busqueda de mejoramiento de la
calidad de vida del campesino y la necesidad de los campesinos de obtener ingresos
monetarios. Esto involucra el desarrollo de propuestas de comercializacion y
transformacion a través de agroindustria rural. Estas propuestas, han sido
retomadas de los discursos del movimiento campesino y re articuladas a la

organizacion e identidades cimena y macicena.

El primer mercado nuestro es el consumo, y con los excedentes para la
comercializacion hacia afuera, en todos los debates que hemos realizado lo
importante es que tenemos que fortalecer la soberania y autonomia
alimentaria, antes de pensar en la comercializacion que es importante
(Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de mujeres Cima 2000- 2015). “En
primer lugar se trata de comer, es decir comida para la propia familia y para

la misma gente del macizo, si se generan excedentes es para intercambiarlos

40 El primer mercado nuestro es el consumo, y con los excedentes para la comercializacién hacia
afuera, en todos los debates que hemos realizado lo importante es que tenemos que fortalecer la
soberania y autonomia alimentaria, antes de pensar en la comercializacibn que es importante
(Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de mujeres Cima 2000-2015). “En primer lugar se trata de
comer, es decir comida para la propia familia y para la misma gente del macizo, si se generan
excedentes es para intercambiarlos con otras organizaciones, con otras comunidades para otras
comunidades, para mostrarlos en el espacio de las ferias, y lo que menos le interesa es la exportaciéon
lo cual no es coherente para el CIMA”. (Entrevista, Alexander Fernandez, coordinador del area
agroambiental de Funde Cima 2012-2015).
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con otras organizaciones, con otras comunidades para otras comunidades,
para mostrarlos en el espacio de las ferias, y lo que menos le interesa es la
exportacion lo cual no es coherente para el CIMA”. (Entrevista, Alexander

Fernandez, coordinador del area agroambiental de Funde Cima 2012-2015).

Ademas, las FRAM implican una concepciéon de la familia que dista de las
concepciones prevalentes, orientandose a la redefinicién simbolica y practica del
estatus y rol de los miembros de la familia. La incidencia de este elemento del marco
cognitivo se observa en que los integrantes del grupo familiar, como las mujeres y
jovenes, se visibilizan como participantes activos de los procesos, asumiendo
espacios de vocerias y liderazgos que antes no ocupaban. Asi mismo, en el marco de
referencia agroambiental, se considera la familia-FRAM ademas como el actor clave,
base de la organizacion social, de la construccion de finca y de la integracion regional.
Estos elementos culturales, se retoman de las formas de convivencia locales,
cimentadas en la familia, pero también se les resignifica asignandoles nuevos

contenidos.

La vision de las FRAM sustentada por el Cima se origina en el plano de la teoria y la
practica en el uso de recursos culturales locales; multiples autores y conceptos
inscritos en algunos paradigmas como la agroecologia, la economia campesina, la
permacultura, la economia solidaria, el ecodisefio, etnobotanica y ecologia; y se
retoman conceptos y experiencias de agentes, organizaciones y actores; aportes de
ingenieros agricolas, estudios de la FAO, (sistemas de cultivos en diferentes
estratos); experiencias y conceptos de Surcos comunitarios, Corpocam Quindio;
metodologias y conceptualizaciones de Maela; el tema de la recuperacién de saberes
y el didlogo con los saberes agricolas campesinos, afros e indigenas de la Escuela de
Educacién Popular. Todo lo anterior contribuye a la definicién del marco cognitivo

agroambiental y Pladamasur.

Después del afio 2006, las FRAM no cuentan con el apoyo financiero inicial, no
obstante, algunos agrosembradores prosiguen en su construccion como forma de
vida. Entre las razones que manifiestan los agrosembradores para continuar en la

construccion de las FRAM se encuentran el compromiso, la identidad y la empatia
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con las formas de pensar y hacer politica adelantadas por el Cima. El aspecto clave
aqui son “las formas de hacer politica” del Cima que generan aprendizajes y
empoderamiento porque se convierten en un elemento motivacional importante
para la continuidad del trabajo de los lideres entrevistados4'. De este modo, las
escuelas agroambientales y las FRAM, se constituyen no s6lo en formas de hacer
finca, sino también en formas de hacer politica, construir identidad, tejido social y

de empoderar a las comunidades.

Las FRAM actualmente se desarrollan, pero sin la participacion y el
acompanamiento que se tenia durante el periodo 2001 a 2006, mediante las
capacitaciones de las Escuelas agroambientales, y su fortalecimiento bajo el proyecto
“Encadenamientos productivos para economias campesinas” que consideraba unos
recursos para inversion. En cuanto el proyecto “Encadenamientos productivos”
termind, algunos de los participantes se retiraron o abandonaron la perspectiva
agroecolbgica. Esto implica: por un lado, baja apropiacion del marco cognitivo
agroambiental y la propuesta territorial del Cima; dado, que algunos de los
participantes, se interesaron mas en los recursos financieros y no en tomar la apuesta
cimena de las FRAM como una opcion de vida, o a que, ante financiamientos
externos por parte de otras entidades abandonan las practicas agroambientales
promovidos por el Cima. No obstante, quienes contintian a pesar de la ausencia de
los recursos fortalecen las experiencias, se apropian de las apuestas abanderadas por
el Cima y construyen las FRAM como alternativa econémica, de relaciéon con la tierra
y forma de vida42. Ademas, puede senalarse que las FRAM son un lugar de disputa,
competencia y conflicto entre marcos cognitivos, agenciados por multiples actores

institucionales y privados que compiten con el Cima por las bases sociales.

41 Esta generacion de aprendizajes se expresa por parte de los entrevistados en que: “esta politica le
ensefa a uno cosas”, y en que “aqui uno esta aprendiendo todo el tiempo” (Entrevista José Luis Coral,
representante legal de la empresa comunitaria Ecoplacer y coordinador actual de la escuela
agroambiental el Placer, 2000- 2015).

42 Asi sucede, con la finca empresa comunitaria la Vega Sdnchez y Santa Clara en Lerma: “En el caso
nuestro se mantiene la finca y los procesos de capacitaciéon. Tenemos ojos de agua, gandul, ganado en
un sistema cerrado a la periferia de la finca no intensivo, mejoramiento de pastos, en el tema de la
caia, las cercas vivas, praderas mas pequenas para el ganado. Para mirar como de una forma hacemos
una finca diferente de las otras. Entre el monte hay mucho monte que los animales se comen
(Entrevista Rubén Lider empresa comunitaria la Vega Sinchez y Santa Clara-Lerma).
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2.4.3 Centros integrales de servicios, CIS

En el proceso agroambiental del Cima, los centros integrales de servicios (CIS),
consistieron en espacios geograficos delimitados en funcién de los climas, en los
cuales se establecia una oficina cuyo objeto era recopilar informacién de la
produccion generada en la zona por las FRAM y las escuelas agroambientales, a fin
de articular los productores y permitir el desarrollo de agroindustria rural y
comercializacion de productos. Funcionaron entre 2001 a 2006 y siguen siendo un
referente dentro del discurso agroambiental del Cima. Esta estrategia de articulaciéon
de los productores, en el marco del proyecto encadenamientos de economias
campesinas, tenia por funcién apoyar las escuelas agroambientales y a las fincas de

referencia agroambiental4s.

Entre las estrategias implementadas desde los CIS se encuentran la replicabilidad y
sostenibilidad. Para la primera, se desarrollan los centros de crianza, viveros e
invernaderos a fin de multiplicar especies de plantas y animales buscando que los
campesinos logren adoptar y adaptar tecnologias agroambientales. La segunda, hace
referencia al enfoque agroecologico toda vez que se trata de “producir sin destruir,
es decir reestablecer y/o incrementar la productividad y conservar el entorno
ambiental” (Documento proyecto: encadenamientos productivos agroambientales).
El funcionamiento de los diferentes componentes debia ademas generar un efecto
sinérgico. La operacion de los CIS, se plante6 con base en la metodologia campesino
a campesino y el método participativo. Ademas, se desarrollaron Alianzas con

procesos, con instituciones y organizaciones sociales locales.

Actualmente, los CIS no se encuentran funcionando, en consecuencia, se ha perdido,
el acompafnamiento para evaluar y mantener el desarrollo de las FRAM y escuelas
agroambientales. La razén de lo anterior puede encontrase en la dependencia de la
cooperacion internacional para el funcionamiento de las diferentes estrategias

agroambientales. Frente a esta situacion, los agrosembradores deben sortear por si

43 [...] habia unas personas encargadas de hacer monitoreo, las visitas, manejaban una especie de
oficina como punto de referencia y ahi es donde se tenia toda la informacion de los grupos que venian
trabajando por localidades (Entrevista, Herney Ruiz lider, escuela agroambiental El Arraigo-Lerma
1996-2015).
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mismos las dificultades que se presentan en las practicas agroecologicas, con lo cual
gana un papel importante el intercambio de saberes. La ausencia del apoyo de los CIS

limita los desarrollos del proceso agroambiental.
2.4.4 Ferias agroambientales

La feria proviene del mundo campesino andino, como espacio econémico y de fiesta
patronal de caracter periodico, lugar de reproduccion social, econémica y cultural
(Bernabé,2003). En este sentido, el Cima incorpora la idea de feria, un recurso
cultural, en el marco cognitivo agroambiental imprimiéndole el caracter propio de la
identidad cimena y macicena. Las ferias agroambientales se realizan cada ano y
consisten en un espacio de encuentro al que asisten expositores-agrosembradores y
productores de las escuelas agroambientales del Macizo caucano y narifiense
integrados en los CIS, y delegados-as de diferentes organizaciones y asociaciones. En
este espacio, se exponen y visibilizan experiencias, productos agricolas, productos
transformados y expresiones culturales. También, se comparten e intercambian
mediante el trueque y dones: semillas, saberes y sabores. Este es uno de los espacios
que mas continuidad ha tenido, y se realiza conjunto a la asamblea agroambiental y
la Toma Artistica la ciudad de Popayan. En el marco de estas ferias se desarrollan
talleres e intercambios de experiencias y saberes sobre temas como: economia y
desarrollo propio, territorio, mineria y autonomia, derecho al agua, a la
alimentacion, a la tierra, soberania y seguridad alimentaria. A lo anterior se suma

que:

[...] la feria, desde una reunion, desde los espacios que se abren aca nos ha
permitido ir amarrando cosas, no solamente con los campesinos de otras
regiones, sino que también nos ha abierto ese espacio entre la academia y
eso es importante para nosotros (Entrevista Herney Ruiz lider escuela

agroambiental El Arraigo-Lerma 1996-2015).

A las ferias asisten profesores universitarios que comparten las acciones del Cima y
que apoyan desde la academia sus acciones. En este sentido las ferias posibilitan el

encuentro con estos agentes académicos y con otros actores sociales. Las ferias, son
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un espacio de conversacidon, convivencia, companerismo y de fraternidad que
permite la construccion de tejido social, econémico, organizativo y de integracion
regional. Ademas, al ser un espacio de auto reconocimiento y reconocimiento frente
a los otros, en el cual se valoran los saberes y las culturas, permite consolidar las
epistemes locales, la identidad campesina macicena y la identidad politica

organizativa cimena.
2.45 Tienda regional del Macizo

La estrategia de la Tiendas Integrales Agroambientales del Macizo (Ti@s
macisei@s) y en particular la Tienda regional del Macizo se incorpora al marco
agroambiental Cima a partir de la necesidad de los agro-sembradores de dar a
conocer sus productos en otros espacios y mercados urbanos. Es una iniciativa
solidaria del Cima en la cual se encuentran los productos de pequenos productores
asociados en la Tienda Regional del Macizo colombiano, entre los que podemos
mencionar el café COSURCA producido por campesinos e indigenas asociados en la
cooperativa del sur del Cauca—COSURCA,; las aromaticas, entre ellas las hechas con
base en la hoja de coca; miel de abeja producida por Apiarios la Chorrera —Vereda la
Chorrera—Timbio Cauca; artesanias, tejidos, la panela pulverizada elaborada
artesanalmente, chocolate cacao, tortas y galletas elaboradas con harina de coca,
entre otros productos. En suma, se trata de consolidar y posicionar los productos de
la economia campesina para “garantizar un margen mayor de valor a las familias
rurales” y fortalecer la soberania alimentaria de las comunidades. Esta perspectiva
de la soberania alimentaria se sintetiza en las siguientes palabras: “Lo que hacemos
con estos sitios como la tienda es tratar de visibilizar y que la gente consuma cada
vez mas los productos de la zona” (Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de
mujeres Cima 2000-2015) Este tipo de estrategias se encuentra en el marco
cognitivo del movimiento campesino que ha agenciado las tiendas y
comercializadoras campesinas, en un intento por eliminar la cadena de

intermediarios.
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2.46 Mercados campesinos

La estrategia de los mercados campesinos hace parte del repertorio organizativo del
movimiento campesino en Colombia. Estos son orientados a la articulacion entre lo
rural y lo urbano, la eliminacion de las cadenas de intermediarios, y recientemente,
ante la proliferacion de los almacenes de cadena y la crisis agraria se enuncian como
estrategia de recuperacion de las tradicionales galerias campesinas. En cuanto a los
mercados campesinos, incorporados por el Cima, en el marco del proceso
agroambiental estos son caracterizados como mercados locales o articulados con
otras organizaciones sociales o mediante la participacion en espacios como
Mingalerias en ciudades como Santander o Cali. Segin los lideres cimefios, se trata
de un ejercicio de soberania y autonomia alimentaria fincado en: “recuperar el
espacio de llevar los productos a la comunidad y la cultura del mercado campesino y
poder reconocer los productos nuestros” (Entrevista Herney Ruiz lider escuela
agroambiental El Arraigo-Lerma 1996-2015). En estos, se resaltan los productos
como organicos y generados por procesos sociales, mas alla de vender un producto se
trata de dar a conocer los procesos organizativos que los producen. Se constituyen en
espacios de reconocimiento y auto reconocimiento de saberes, procesos y cultura.

También en espacios de encuentro con otros actores.
2.4.7 Coonfiar, Fiary Care

La Cooperativa Multiactiva del Macizo Coonfiar es una organizacion gremial creada
por las escuelas agroambientales, y organizaciones gremiales, el equipo de mercados,
directivos de Funde-Cima y Fundesuma, y las asistentes CIS44. Esta, busca el
fortalecimiento e integracion de las FRAM, las asociaciones de productores y las
experiencias de economia campesina impulsadas por el Cima. Ademas, con este
proposito se conforma el fondo rotativo Fiar (Fondo de Inversién Agroambiental
Regional) y los centros de acopio. En este sentido el marco cognitivo agroambiental
recurre a la solidaridad y las formas organizativas asociativas a las que

tradicionalmente ha recurrido el sector campesino. Los recursos con los cuales inicia

4 Documento proyecto: “Encadenamientos Productivos Agroambientales. 2002 - 2012
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la Coonfiar provienen de cooperacion internacional, Oxfam, los cuales se aplicaron
a propuestas catalogadas de relevantes y seleccionadas por el Cima. El compromiso
a quienes les fue otorgado el apoyo econémico consistia en devolverlo a cabo de un

tiempo determinado para que otros beneficiados pudieran hacer lo mismo.

Lo significativo de las estrategias solidarias y asociativas del proceso agroambiental,
es que surgen del desarrollo de las apuestas agroambientales, en tanto se crea la
necesidad de generar sostenibilidad y autonomia. Se agencian como alternativa a la
dependencia de recursos de cooperacion internacional, estatales y de las gestiones de
Fundecima. La importancia de Coonfiar se puede sintetizar en que permite apoyar
iniciativas de produccion, las fincas de referencia agroambiental y construir espacios

encuentro con organizaciones a nivel regional.

Aqui juega un rol importante la economia de solidaridad pues desde la perspectiva
del Cima se considera la solidaridad u asociacion, como un elemento central para
fortalecer el proceso agroambiental, la economia campesina y las diferentes formas
organizativas que desarrollan los campesinos: “solos no podemos” es un lema de los
lideres del Cima que sintetiza esta perspectiva y conduce a la busqueda de

encadenamientos de experiencias.

Al analizar el documento “Encadenamientos Productivos Agroambientales. 2002 -
2012”, sobre este tema, se encuentra un discurso econémico y empresarial que se
expresa en: el empleo de las herramientas de analisis de mercado que se
contextualizan a las ocho apuestas agroambientales del Cima; se acepta un discurso
cuyo argumento es que “Los mercados tienden a estar cada vez mas vinculados a
nivel global” por lo cual se debe buscar “nichos de mercado donde podamos ser
exitosos y para ello hay que entender como dirigirse a estos grupos de referencia
volviéndose fundamental conocer al consumidor” de cara a establecer instrumentos
de intervencion en el mercado como “herramienta para facilitar la sostenibilidad
empresarial”. En este contexto, el Cima gestiona desde el proceso agroambiental la
consolidacién de marca, empaque, registros y licencias de productos desarrollando
practicas empresariales orientadas a hacer econémicamente sostenible el proceso

agroambiental.
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Lo anterior denota tensiones, discursivas y practicas, de una organizaciéon que se
declara opuesta a la globalizacion y al capitalismo, pero que estd enmarcada en la
necesidad de generar viabilidad econdémica a los productores y estrategias
agroambientales que desarrolla. Para esto, tiende a emplear discursos, mecanismos
institucionales y practicas empresariales, en la basqueda de participacion en el
mercado. También se crean tensiones entre un discurso que se centra en la bisqueda
de soberania alimentaria y la necesidad de ingresos monetarios para la
sostenibilidad de las organizaciones de productores. No obstante, no es menos cierto
que ello estd enmarcado en practicas y discursos que priorizan la economia
campesina, “los derechos de alimentaciéon, la salud del suelo-hombre y del
ecosistema por encima de la cantidad de producto obtenido” y la generacion
autonomia, seguridad y soberania alimentaria. Por ende, se encuentra también
procesos de re significacion de conceptos, de origen institucional o del discurso

economico hegemonico, como encadenamientos o eficiencia.

En el caso de esta altima, se observan esfuerzos, por parte de los lideres, por entender
la eficiencia més alla de la formal econ6mica a la eficiencia energética y social de los
ecosistemas. Para esto se busca, aunque no se han consolidado, criterios de
evaluacion que parten de las ocho apuestas. Actualmente, por ejemplo, los fondos
rotatorios se siguen gestionando, aunque entre los lideres cimenos se discrepa, en
torno a, si se debe analizar cuantitativamente o cualitativamente la utilizacion de los
mismos. También se expresan tensiones entre el plan de vida y la necesidad de
recurrir a la generacion de proyectos para financiar los procesos. En particular
cuando se recurre a la financiacion estatal, que exige criterios financieros de
rentabilidad para determinar la eficiencia, que entran en contradiccién con el marco
cognitivo agroambiental, lo que se traduce en disputas entre los funcionarios
estatales y los lideres del Cima en torno a los criterios de evaluacion de proyectos
entre otros asuntos. Otro elemento discordante observado es la primacia del tiempo
dedicado a la elaboraciéon de proyectos sobre el desarrollo de trabajo politico

organizativo.
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2.4.8 El campesinado como sujeto de derechos

El discurso en torno a los derechos del campesinado ha sido agenciado por el
movimiento campesino en Colombia, aproximadamente desde el afio 2003, en el
marco del Congreso Nacional Agrario, el mandato Agrario y mas recientemente en
el marco de la Cumbre Agraria. Este discurso, diagnostica como problema la
exclusion econdmica, social y politica del campesinado como actor colectivo debido
a: la ausencia de politicas puablicas y de mecanismos juridicos para enfrentar la
exclusion; el desconocimiento de la identidad particular del campesinado al ser
considerado trabajador agrario subsidiario y residual de los actores de la economia
politica capitalista; la existencia de un modelo econémico y de desarrollo rural que
afecta y desarticula el modo de vida campesino. Ademas, se afirma que, frente a los
proyectos extractivos mineros, el gobierno nacional enfoca al campesino como
obstaculo, lo cual genera el despojo y pérdida de los territorios campesinos. También,
se plantea que la categoria de trabajador agrario, consignada en la carta magna,
desconoce la identidad, la economia y formas territoriales del campesinado. Hecho
este balance, los problemas de exclusiéon y despojo tienen como responsables al
Estado, el gobierno nacional y los actores de la economia politica capitalista. En
contraposicion, el movimiento campesino propende por el reconocimiento del
campesinado como sujeto de derechos a través de la reforma al articulo 64 de la

Constitucion Politica de Colombia.

De igual forma, a nivel internacional, el movimiento Via campesina ha agenciado
desde el afio 2008, la declaracion de los derechos de los campesinos en el escenario
de las Naciones Unidas. En este sentido, el 24 de marzo de 2010 el Consejo de
Derechos Humanos de las Naciones Unidas encomend6 un Comité Asesor, encargado
de realizar un estudio preliminar sobre los medios para seguir promoviendo los
derechos humanos de las personas que trabajan en las zonas rurales. En febrero de
2011, el Comité Asesor presenta un estudio preliminar y posteriormente se presenta
un proyecto definitivo. Luego de emitidos los informes del Comité Asesores se
integré un grupo de trabajo intergubernamental de composiciéon abierta sobre un

proyecto de declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los campesinos
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y otras personas que trabajan en las zonas rurales. Este grupo, presenta su primer
informe en marzo de 2014 y en junio de 2014 la asamblea del consejo de derechos
humanos vota a favor de una resolucion que autoriza la continuacion del proceso de

redaccion de la declaracion.

El Cima, en su discurso agroambiental, incorpora el tema de los derechos del
campesinado, aprovechando los marcos cognitivos derivados de Via Campesina y la
Cloc, el movimiento campesino a nivel nacional y las oportunidades culturales que
surgen del debate internacional en torno a este tema. El discurso del campesinado
como sujeto de derechos, es agenciado por organizaciones de nivel nacional que
pertenecen a la cumbre agraria y en particular por el Coordinador Nacional Agrario.
Esto altimo, tiene particular relevancia dado que el Cima al articularse con el CNA,
adopta las mismas estrategias de esta ultima organizacion para agenciar el
reconocimiento de los derechos del campesinado. Al adoptar este marco, se
visibilizan, de manera mas activa, temas como territorialidad campesina, economia
campesina, cultura campesina y consulta previa. A diferencia de otros componentes
del discurso agroambiental, el referido a los derechos de los campesinos es de un
orden mas transnacional. No obstante, aunque lo relativo al “campesino como sujeto
de derechos”, pareciera ser un globalismo localizado, impuesto de arriba hacia abajo,
tienen arraigo local en la historia de luchas de la organizacion Cima, en las
reivindicaciones de los temas antes mencionados y las demandas del campesinado a

nivel nacional; se trata de un ejemplo de cosmopolitismo contra hegemonico.
2.4.9 Territorios agroalimentarios o territorios agroambientales

En el desarrollo del marco cognitivo agroambiental, el Cima incorpora en el discurso,
de forma cada vez mas expresa, los temas del territorio y la territorialidad.
Explicitamente, en las asambleas, escuelas campesinas y en documentos como la
cartilla de la segunda asamblea del movimiento de Macizo colombiano. Lo anterior,
no es reciente en el discurso agroambiental, y data desde la formulacion de la
propuesta de planeacion de la finca FRAM. También se promueven y se han
desarrollado experiencia en torno a los territorios de convivencia y paz, desde la

década de 1990, como el caso particular del municipio de Lerma. Ademés de lo dicho,
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sobre los temas mencionados el Cima recurre explicitamente a los marcos cognitivos
del movimiento campesino, lo correspondiente al mandato agrario 2003, la minga

de resistencia social y comunitaria, o la Cumbre Agraria 2014.

En lo referente a la territorialidad, el Cima define los actores adversarios. Identifica
a los actores de la economia politica capitalista, como agentes que ordenan el
territorio en funcién de intereses econoémicos, privatizidndolo y desarticulando las
territorialidades campesinas. El Gobierno nacional, es referido como gestor de
politicas publicas que refuerzan intereses de actores politicos y econdémicos
capitalistas, promoviendo la entrada de capital extranjero al Macizo, en particular
de empresas mineras, e imponiendo una vision productivista y articulada a las 16gicas
economicas capitalistas. En este sentido, las territorialidades que agencia el Cima se
oponen a las agenciadas por el gobierno nacional y los actores de la economia politica

capitalista.

Asi visto, desde el marco de referencia agroambiental, los lideres del CIMA agencian
los Territorios Agroambientales por vida digna. No obstante, en tanto el Cima hace
parte del Coordinador Nacional Agrario, se generan tensiones dado que el CNA
defiende y posiciona el concepto de territorios agroalimentarios. En 2015, el Cima,
decide en asamblea del CNA por mandato de la misma, adoptar la perspectiva de
territorios agroalimentarios. Sin embargo, los lideres Cima mantienen la distancia
con el concepto de territorios agroalimentarios al afirmar que se enfoca solo en lo
productivo. También, son reticentes a identificarse con una sola forma de
territorialidad, (zonas de reserva campesina, resguardos, consejos comunitarios,
zonas de reserva ambiental), con lo cual toman distancia de otras organizaciones
campesinas, indigenas y afro. Esto constituye una estrategia para incluir y reconocer
las expresiones afros, indigenas y campesina que se dan al interior de la
organizacion. Adema4s, los lideres Cima recurren a un discurso del caracter de
patrimonio de la biosfera del Macizo colombiano, lo que llevaria a defender, en tanto

forma territorial, también el concepto de zonas de reserva ambiental.

Respeto de la tension con el CNA, los lideres del Cima plantean que la categoria

agroalimentaria reduce los territorios a los productivo y alimentario dejando de lado
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y perdiendo fuerza lo politico, cultural, agroecologico, ecolégico y la relacion con la
naturaleza. Si bien es cierto que la palabra agroalimentario no visibiliza los
componentes mencionados como lo hace el concepto mas agroecolédgico y politico de
Territorios Agroambientales por vida digna, no obstante, el CNA (2014) desarrolla
también una concepcion integral de estos, como lo expresa en la cartilla “Elementos
conceptuales para la construccién del enfoque politico de la territorialidad
campesina alimentaria”. Esto muestra como la adopcién de los marcos de otras
organizaciones es una actividad reflexiva y donde se generan argumentos en el marco

de disputas porla hegemonia de las propuestas que adelanta el Cima.

Por ultimo, la preocupacion por lo territorial toma fuerza también el marco de los
didlogos de paz en La Habana, y el desarrollo por parte de otros sectores y
organizaciones campesinas de las zonas de reserva campesina. Encontramos asi, que
el contexto politico también incide en la configuracion tematica del marco cognitivo

agroambiental.
25  Mujeres y jovenes en el proceso agroambiental

En la década del 2000 se incorporan paulatinamente los temas del papel de sectores
poblacionales como las mujeres y los jovenes en los marcos cognitivos elaborados
por el Cima y en el papel que juegan dentro dela organizacion. Esto no es ajeno a una
presion social y cultural, en todos los aspectos de la vida social, por visibilizar estos
grupos poblacionales segregados por las logicas patriarcales imperantes. En
particular, con relacién al marco cognitivo agroambiental un elemento central es el
tema de la participaciéon y empoderamiento de las mujeres. De hecho, las mujeres
agencian y dinamizan procesos como el de las huertas caseras. Este fue liderado y
desarrollado entre 2002 a 2006 por las mujeres de varias localidades,
implementando huertas caseras en las cuales se concretaba el modelo de las FRAM
y las ocho apuestas en espacios reducidos dada la carencia de tierras o a la tenencia
de pequenias parcelas a fin de generar soberania alimentaria. Como relata Olga

Truque:

Empezamos a trabajar con un proceso “Los huertos revueltos”. estibamos en
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un proceso de derechos humanos, pero lo asociamos con el derecho a la vida,
la tierra, al territorio, el derecho a la alimentacién sana. Lo comenzamos en el
estrecho Patia, en una asociacion, Asopaz, trabajando con familias. Las
personas alla no tienen grandes cantidades de tierra, solamente el pedacito de
la casa, pero trabajabamos en donde la persona tuviera el pedazo méas grande,
ahi haciamos el huerto colectivo, el ensayo y la practica de sembrar lo que no
fuera duradero, sino el huerto revuelto. Ahi practicAbamos las apuestas. La
idea era que construiamos el mapa actual y el mapa suefo, y en este siempre
salia una FRAM donde estuvieran todas las apuestas; donde estuviera la
familia, la organizacion, la parte ambiental, el banco de semillas, la
conservacion y rescate de semillas, rescate de las plantas los animales de la
region, recuperar el agua. De hacer el mapa sueno fuimos trabajando con las
escuelas agroambientales. El huerto revuelto estd dentro del proceso
agroambiental y lo comenzamos en el estrecho porque la gente no tenia tierra,
pero también lo hicimos en otras localidades Mercaderes, Bordo, Timbio,
Carbonera (Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de mujeres Cima 2000-

2015)

Sin embargo, al observar lo antes dicho parece que, aunque la mujer tiene mayor
participacion ain prevalece la nocion patriarcal que asocia la mujer a la casa y al
trabajo reproductivo. No obstante, también se observa que la participacién de las
mujeres en el proceso agroambiental, conduce a la formacion de liderazgo y espacios
de voceria en los cuales se redefine su papel al interior de la organizacion. Un ejemplo
de esto, en el proceso agroambiental puede verse en el fuerte liderazgo de las mujeres
en las ferias agroambientales, la cuales anteriormente, estaban conformadas y

lideradas por hombres.

Ellas al liderar y hacer parte de otros procesos organizativos agenciando iniciativas
desde sus localidades redefinen su rol en la familia y en la organizacion,
constituyéndose en sujetos politicos. Al tiempo, el Cima impulsa procesos que
conduzcan al empoderamiento de las mujeres, no solo, por iniciativa de la

organizacion, sino por el aumento de la demanda de este tipo de formacién desde las
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mismas mujeres. El entronque con lo agroambiental, se fortalece por las iniciativas
de produccién, en la formacién practica que adelantan las mujeres, y en su

reivindicacion del derecho a la tierra y el territorio.

El derecho a la tierra y el territorio, a la autonomia y la seguridad alimentaria,
desde eso se ha venido trabajando la identidad de las mujeres y por eso cada
dia vemos que estan enfrente de los procesos. Cada dia, estin demandando
mucha mas atencion desde ese sector, la parte de formacién e intercambios
regionales y locales que hacemos. También, va la parte de hacer los productos.
Los talleres los hacemos teoricos practicos, hay mujeres que estan incidiendo
en la parte institucional, cada grupo tiene un saber y una disposicion a
aprender cosas. El primer mercado que tenemos es la familia y la comunidad

(Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de mujeres Cima 2000-2015).

Se configura asi el marco cognitivo agroambiental, laidea de la mujer como un sujeto
en la familia, la organizacion, la comunidad y el territorio, generando un proceso de
mujeres que ha empoderado lideresas con voz y participacion tanto dentro de la
organizaciéon CIMA, como hacia lainterlocuciéon con actores institucionales. Otros
temas, liderados por las mujeres, que amplian el marco cognitivo agroambiental y la
agenda politica de la organizacion son la economia del cuidado, la defensa del
territorio, el saber ancestral, el saber medicinal, los productos, los alimentos,
visibilizacion de violaciones de derechos humanos y violencia contra las mujeres,
trabajo de género, formacién, organizacion y liderazgo de las mujeres. Cabe resaltar
la experiencia de la Asociacion campesina de Mujeres productoras de Sotara, la cual
estd compuesta por mujeres encargadas de agenciar el proceso de adquisicién de una
finca, planearla y proyectarla. No obstante, con dificultades y tensiones toda vez que

no se apropian plenamente del marco de referencia agroambiental del Cima.

En relacion con el tema de los jovenes, estos no se han incorporado decisivamente
en el marco cognitivo agroambiental. El proceso de jovenes, Macizo Joven, se centra

en reclamos de reconocimiento, participacion, la construccion de identidad cultural
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y contra la militarizacion de la vida social4s. Entre las iniciativas agenciadas por los
jovenes se encuentran la campana contra la desmilitarizaciéon de la vida social y por
la objecion de conciencia, la consulta contra la militarizaciéon, las asambleas y
encuentros de jovenes y las actividades artisticas. El proceso de jovenes recoge el
enfoque intercultural, de participacion, educacion popular y la lucha por la vida
digna. Su mayor expresion, se da a través de la asamblea de jévenes y de las tomas
artisticas, donde se despliega el accionar de grupos y colectivos de zanqueros,
danzas, musicos, teatreros, y cuenteros. En sus expresiones se encuentran los
simbolos, musicas e identidades macicenas. Su entronque con lo agroambiental se
expresa en los actos artisticos, pero también en la participacion de colectivos
juveniles en la defensa de cuencas hidricas y recuperacion ambiental, aunque este
tipo de expresion es mas reducida. De acuerdo con lo observado, no existe una
apropiacion amplia por parte de los jovenes del proceso y las estrategias
agroambientales. Su participacion es mas de caracter simbolico y en estrategias de

conservacion ambiental.
2.6 Heterogeneidad de dinamicas locales

El proceso agroambiental tiene un desarrollo heterogéneo con respecto a la
presencia de actores, las dinadmicas economicas y sociales locales, la semi
proletarizacion de los campesinos, o la historia y presencia del proceso Cima con
mayor o menor arraigo. Las trayectorias y configuraciones locales, inciden en como
se desarrolla el proceso agroambiental en diferentes localidades. Lo anterior, se

expone con los ejemplos de las localidades de Sotara y Lerma.

5 Una de las problematicas, que afecta a la region, es que los jovenes no se quieren quedar en el
campo, sino desplazarse hacia las ciudades, ya sea por la bisqueda de oportunidades educativas o
laborales. Los jovenes ademas tienen poca participacion en la vida local institucional. Al mismo,
tiempo son afectados por problemas como el conflicto social y armado debido a que se les recluta de
manera forzada u obligada en las organizaciones armadas legales o ilegales. Por otra parte, los jovenes
en tanto lideres y su participacion activa en el Cima, tiene un papel fundamental en el relevo
generacional y la sostenibilidad de la organizacion. Esto se observa en la medida en que algunos
jovenes que han participado del proceso Macizo Joven y que hoy se encuentran en Popayan
mantienen una participacion activa en los diferentes procesos del Cima.
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2.6.1 Limitaciones al proceso agroambiental en Sotara

En el caso de Sotara4¢ la presencia de la multinacional, Smurfit Cartéon de Colombia,
ha cambiado la vocaciéon agricola de la zona y la remplazé por siembra de pino y
eucalipto. La concentracion de tierras y su dedicacion a la industria forestal
maderera, ha generado la pérdida de tierra para el campesinado y su paulatina
conversion en proletariado semiurbano o su salarizacion (mayor dependencia de
ingresos externos a su parcela). Actualmente, los campesinos altamente salarizados,
habitan en pequenos minifundios a la orilla del camino, se desplazan a la ciudad de
Popayan, en busqueda de empleo, u otras zonas urbanas y regresan a la zona rural en
la temporada de corte de pino y eucalipto, a fin de emplearse al servicio de la
multinacional. Similar impacto genera en la zona la economia terrateniente centrada

en el levante de ganado.

Este contexto ha conducido a que la presencia del Cima en la zona se haya
fundamentado en el proceso cultural, el trabajo desde los docentes que militan como
lideres, en tanto, que la apropiacion y desarrollo del proceso y marco cognitivo
agroambiental ha sido menos fuerte en la zona. La carencia de tierras para el
desarrollo de fincas de referencia y la semiproletarizacion o salarizacion de los
campesinos explican en gran medida esta situacion. En este entorno, el desarrollo
del proceso agroambiental cimentado en el desarrollo de sistemas productivos
agroecologicos queda en un segundo plano, en tanto priman acciones formativas,
informativas y de denuncia, sobre los impactos ambientales y sociales derivados de
la presencia de la multinacional, a través de foros, convocatoria a organizaciones

internacionales, entre otros.

Asi lo relata el profesor Lesmo: “Actualmente, se considera que hay mas de 7
mil hectareas en eucalipto. Es una situacion que hemos venido ventilando,
hemos invitado a organizaciones de origen internacional. Ahi desde

Pladamasur se han hecho foros sobre el agua, sobre el bosque, pero requiere

46 El municipio se encuentra localizado en la region centro del Departamento del Cauca, limita al
Oriente con el municipio de Puracé, al Occidente con los municipios de Timbio, Rosas y la Sierra, al
Norte con Popayan, al Sur con La Vega. En http://sotara-cauca.gov.co/index.shtml.
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otros estudios de impacto para que la multinacional se comprometa por lo
menos con unas reglas de juego en la region. Ademas, estan diciendo que estan
cuidando las microcuencas, pero al meter recursos alli pasa a ser propiedad de
ellos. [...]JA nivel de los estudiantes, en el colegio generamos una politica de
identificarnos ambiental y culturalmente con el territorio. Se hacian cada ano
campamentos estudiantiles, que consistian en mirar el impacto de cerca y ver
que estaba pasando con los cultivos de pino y eucalipto, ver que esta pasando
con las fuentes de agua. Tbamos a los nacimientos del rio los robles, y
recorriamos el territorio. Y logramos sacar una partida al Concejo para un dia
al medio ambiente, cantemos al medio ambiente, y se hacia un reinado y la
candidata llevaba una muestra de vida ambiental. Ahi representabamos, el
agua, el bosque, la pachamama. Trabajdbamos como enamorar a los
estudiantes del territorio, haciendo que el conocimiento de las aulas fuera
parte de la vida diaria. (Entrevista Profesor Lesmo, docente y lider del Cima

desde 1996).

Por ende, en este contexto local, la estrategia y el arraigo en la base social del marco
cognitivo agroambiental ha encontrado limitaciones para su desarrollo. Primo6 el
proceso intercultural a través del trabajo de los docentes desde el ambito educativo.
Esto se expresa recientemente en tensiones generadas entre los lideres Cima y
Asocamupros (Asociaciéon campesina de Mujeres productoras de Sotara creada
desde el 2013). La base social local que conforma dicha asociacion, aunque, si bien
particip6 de los procesos interculturales adelantados desde la escuela, se consolida
con la asignacion de tierras, producto de las negociaciones del Cima con el gobierno
en el marco de la mesa campesina. Pero, a la hora de elaborar y disefiar proyectos
para el predio asignado, los lideres Cima encuentran reticencias de las asociadas
entorno al disefio de fincas de referencia (FRAM), la implementacién de las ocho
apuestas y de practicas agroecologicas. De hecho, los asociados defienden en
proyectos individuales, practicas de ganaderia y agricultura tradicional bajo criterios
de rentabilidad, dejando en un segundo plano las preocupaciones por lo

agroambiental.
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2.6.2 Lerma una historia local y el proceso agroambiental

El caso de Lerma47, permite ver como la trayectoria de la historia y economia local
incide en el proceso agroambiental y la organizacion Cima. Para comenzar, Lerma es
uno de los baluartes del Cima y una localidad que ha contado con importantes
procesos de organizacion comunitaria, lideres y expresiones culturales, sobre los
cuales se ha constituido el proceso Cima. Sin embargo, lahistoria local define una
fase de violencia y una fase de reconstrucciéon del municipio. Ello, genera un proceso
de organizacion comunitaria que converge a la formacion del Cima. La fortaleza de
este proceso y el problema de la dependencia de la economia de la coca en la zona

inciden en la configuracion y arraigo de las estrategias agroambientales.

La economia de la coca existia en Lerma antes de la llegada del narcotrafico. La
primera se constituye por: la tradicion indigena Yanacona, que ve la coca como
planta medicinal, sagrada y alimenticia; y por el uso que daran los campesinos a la
comercializacion de coca tostada para el mambe48. Asi lo relata uno de los lideres del

Cima:

La economia de la coca en el Lerma, Bolivar y Almaguer, ha existido antes del

narcotrafico. En la familia se comercializaba coca tostada de la década de los

47 “El corregimiento de Lerma est4 ubicado en el municipio de Bolivar, al sur del Departamento del

Cauca. De él hacen parte nueve veredas: Villa Nueva, Carbonero, El Hortigo, El Cucho, Buenos Aires,
Santa Inés, Romerillo, Aguas Frescas y Lerma, con las cuales se inici6 en 1989 un proceso comunitario
en defensa de la vida y la paz en el territorio” En
http://www.saliendodelcallejon.pnud.org.co/buenas_ practicas.shtml?x=7068

48 Asilo relata uno de los lideres del Cima: “La economia de la coca en el Lerma, Bolivar y Almaguer,
ha existido antes del narcotrafico. En la familia se comercializaba coca tostada de la década de los
setentas. Yo conoci los gringos como nifio, porque en el ochentay dos [afio 1982], los miraba fumando
base de coca en las cantinas, pero también conoci, por los abuelos, que esos gringos hacian parte de
los cuerpos de paz, y conoci, que en el caso de Lerma habia unos comerciantes que compraban la coca
tostada para venderla en la galeria del barrio Bolivar en Popayan. La libra de hoja tostada valia 10
centavos. Cuando llega esta gente, ellos llegan buscando profesores, buscaban al que medio era
capacitado y aparecieron comprandola cruda a 50 centavos, después e valer 10 centavos. Pero no se
sabia para que era esa coca, disque para sacar unos aceites, después sale que la goma y comienzan a
llegar mas de seguido a ensefiar a fumar, de alli comienzan a necesitar trabajadores. En esa época, la
molian en molinos de moler maiz y comenzaron a necesitar gente para que les ayudara, porque todo
comenz6 a escondidas, pero el que iba a moler entonces aprendia, y se abria del cuento y éste
necesitaba mas trabajadores. La compra de $0.50 en un afio pas6 a $500. Y se dispara esa
problematica del narcotrafico y la bonanza cocalera. Hoy no queda sino la problemética, la
dependencia, pero si no se tiene ese cultivo la gente no sobrevive” (Entrevista Herney Ruiz lider
escuela agroambiental El Arraigo-Lerma 1996- 2015).
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setentas. Yo conoci los gringos como nifio, porque en el ochenta y dos [afio
1982], los miraba fumando base de coca en las cantinas, pero también conoci,
por los abuelos, que esos gringos hacian parte de los cuerpos de paz, y conoci,
que en el caso de Lerma habia unos comerciantes que compraban la coca
tostada para venderla en la galeria del barrio Bolivar en Popayan. La libra de
hoja tostada valia 10 centavos. Cuando llega esta gente, ellos llegan buscando
profesores, buscaban al que medio era capacitado y aparecieron comprandola
cruda a 50 centavos, después e valer 10 centavos. Pero no se sabia para que
era esa coca, disque para sacar unos aceites, después sale que la goma y
comienzan a llegar mas de seguido a ensenar a fumar, de alli comienzan a
necesitar trabajadores. En esa época, la molian en molinos de moler maiz y
comenzaron a necesitar gente para que les ayudara, porque todo comenzo a
escondidas, pero el que iba a moler entonces aprendia, y se abria del cuento y
éste necesitaba mas trabajadores. La compra de $0.50 en un ano paso a $500.
Y se dispara esa problematica del narcotrafico y la bonanza cocalera. Hoy no
queda sino la problematica, la dependencia, pero si no se tiene ese cultivo la
gente no sobrevive (Entrevista Herney Ruiz lider escuela agroambiental El

Arraigo-Lerma 1996-2015).

El segundo fenomeno, el del narcotrafico, es consecuencia de la entrada de actores
externos que hacen uso de los componentes toxicos y adictivos de la cocaina para
comercializarla en mercados externos. Resultado se da la bonanza cocalera de los
anos ochenta en Lerma, con lo cual, se deja de sembrar comida, aumenta de la
dependencia del mercado externo, el consumo de bebidas alcohélicas y el uso de
armas de fuego. Esto degenera en la violencia que afectara al pueblo entre 1980 a

198849,

Para hacer frente a estos procesos, de degradaciéon social y violencia, los lideres

comunitarios, docentes y las mujeres del pueblo, empiezan a desarrollar procesos

49 “El profesor Luis Alberto Gémez, docente del Colegio Agricola Alejandro Gémez Mufioz y uno de
los que ha reconstruido esta historia, recuerda que para entonces el pueblo lleg6 a tener quince
cantinas. Casi todos los hombres estaban armados. Entonces en las cantinas se encontraban los que
tenian problemas por la coca, y luego de unos tragos se armaban las balaceras donde siempre alguien
terminaba muerto” (Toro, 2013).
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comunitarios que conducen al cierre de las cantinas y al desarrollo del colegio
Alejandro Gomez Muiloz. Este proceso, fue liderado por Walter Gaviria, junto con
los docentes y actores antes mencionados que ven en el desarrollo del colegio una

alternativa al contexto de violencia.

De este modo, es preciso mostrar que el proceso comunitario que surge entorno a los
problemas de la violencia y el cultivo para uso ilicito de la coca, converge con otros
procesos comunitarios locales que estaban surgiendo en el Macizo colombiano y que
llevaran a la formacién del Cima hacia 1991. En lo que respecta al proceso
agroambiental la historia local lermefia entorno a la siembra de coca para el
narcotrafico planteara dificultades al proceso agroambiental: la prevalencia del
monocultivo de la coca con cuya rentabilidad no pueden competir otros cultivos y la
presencia diferencial del Estado (la ausencia social del Estado, su presencia militar
o su influencia en la condiciones econémicas a través de la politicas neoliberales) que
conduce a la falta de alternativas econdmicas para el campesinado. Ademas, la
politica antinarcoticos del gobierno cimentada en las fumigaciones, la
estigmatizacion de la planta de coca y la criminalizacion del campesinado entra en

contradiccién por las visione que sobre el tema soporta el Cima.

El proceso agroambiental ha debido incorporar estos elementos locales, los
discursos, planes y estrategias desarrolladas. Esto se expresa, en el planteamiento,
ante el gobierno nacional y local, de propuestas de desarrollo alternativo, y en el
énfasis de las estrategias orientadas a ensefar a sembrar comida para evitar la
dependencia de la coca, permitiendo diversificacion, y en reivindicar los usos
alimenticios y medicinales de la coca. En particular, la Escuela agroambiental el
Arraigo liderada por Herney Ruiz, ha incorporado estos elementos que definen su

propuesta productiva y agroambiental y caracterizan su FRAM5°. Asi visto, el marco

%0 Este agrosembardor nos relata su experiencia: “en el caso de Lerma, sélo se sembraba coca, y no
méas cuando se vienen las fumigaciones entonces s6lo subsistimos los que teniamos procesos
ambientales que no solamente teniamos coca sino comida, entonces subsistimos. Eso nos ayud6 y
todavia se sigue manteniendo. En un campesino que tiene coca y tiene comida, pero resulta que el
necesita comprar vestido, los hijos minimamente estudian, si tiene para comer no tiene para comprar
ropa, necesita para salud, es cierto que tienen carnet, pero el sistema sélo lleva acetaminofén, no hay
la droga, entonces tiene que tener de déonde comprar la droga, y le toca de la coca. Esto, entonces, lo
mantiene quieto que no logra salir, pero que si no tiene coca no puede subsistir. Nosotros tenemos
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agroambiental del Cima, trata de incorporar estrategias y alternativas a este
problema, empleando recursos -culturales propios de las comunidades y
organizaciones indigenas (en particular la cultura indigena Yanacona que habita el
Macizo), que tratan sobre los usos ancestrales y medicinales de la coca. Esto
configura un discurso denominado “por la dignificaciéon de la planta de coca y el

desarrollo alternativo”.
2.7 Sintesis del marco cognitivo agroambiental

El capitulo abord6 cada una de las teméticas del marco cognitivo agroambiental
mostrando como el Cima lo desarrolla a partir de la interrelacion con organizaciones
sociales, actores estatales o de la economia politica capitalista; a partir del
posicionamiento frente a sus adversarios y aliados; a partir de la apropiacion de
teorias, practicas o la re significacion de conceptos expuestos por sus adversarios; o
mediante la apropiacion de recursos culturales locales, epistemologias campesinas o
discursos del cosmopolitismo contra hegemodnico. La estrategia usada en el capitulo
fue la de describir la configuracion histoérica el marco cognitivo agroambiental y de
cada una de sus tematicas dando cuenta a la vez de las interrelaciones de las que se
vale el Cima para construir tal marco. Esto hace posible abstraer los elementos que
componen este marco, ejercicio que se hace a continuacion, aunque se corra el riesgo
de ser reiterativo en algunos temas (Ver Ilustraciones 2 y 3). El marco cognitivo
agroambiental se puede sintetizar en los siguientes elementos: memoria, problemas-

injusticias, responsables-adversarios, visiones, soluciones y reclamos.

La memoria que se desarrolla desde el marco cognitivo agroambiental esta

relacionada con el conocimiento del proceso de formaciéon de Pladamasur, el comité

una experiencia de 15 afos, en que sembramos pequeios cultivos de coca que no se va para el
narcotrafico sino para producir alimentos a pesar de que el gobierno nos dice que somos ilegales, y
hemos logrado mantener los precios en 2000 y a 2500, cuando han pasado mas de cuatro meses y no
les han comprado, y ademés hemos podido lograr que estas familias vendan la coca mas cara, que
esas familias siembren comida en esas mismas fincas y que tengan una economia de trabajo y fuera
de eso la utilizamos en alimentos, medicina para nosotros y otras comunidades. Esta incidencia ha
sido sin el apoyo del Estado, sino, entrar en la conciencia de la gente y ensenarles que hay que volver
arecuperar la comida y entonces ya comienzan a sembrar el maiz, la cafia, los arboles frutales, el pan
coger, el frijol. La otra parte ha sido reivindicar el uso que se tenia(n) de la coca no sélo en lo
medicinal, el mambeo, sino el uso alimentario” (Entrevista Herney Ruiz lider escuela agroambiental
El Arraigo-Lerma 1996-2015).
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agroambiental y las diferentes estrategias agroambientales antes descriptas. Se
identifica que quienes conocen y han vivenciado el proceso agroambiental
desarrollan en sus fincas y parcelas practicas agroecologicas y de economia
campesina a diferencia de quienes no han vivido estos procesos y estdn mas
predispuestos a hacer agricultura y economia segiin los marcos cognitivos
desarrollados por actores estatales o de la economia politica capitalista. Pero
también la memoria que compone el marco cognitivo agroambiental tiene que ver
con lo que puede denominarse memoria biocultural (Barrera y Toledo, 2008) y que
se expresa en la recuperacion de saberes campesinos tradicionales relacionados con
las précticas agricolas, medicinales, alimenticias o la conservacion de semillas y

especies animaless!.

En cuanto a los problemas e injusticias denunciadas en el marco cognitivo
agroambiental se encuentran entre otros los siguientes. La desarticulacion de la
economia campesina producto de la expansion del modo de produccidén capitalistay
la existencia de condiciones estructurales de desigualdad, pobreza y mala
distribucion de la tierra en el sector rural. El modelo econdémico neoliberal, los
tratados de libre comercio, las leyes y las politicas agrarias y ambientales que los
desarrollan puesto que se entienden como contrarios a la economia y modo de vida
campesino, causas del despojo de los territorios y generadores de dependencia del
sector rural y los productores campesinos frente al agrosistema. El modelo
agropecuario y las practicas agricolas basadas en el uso de agroquimicos y agro
insumos que generan contaminacion, deforestacién y problemas de salud. Dentro de
la problemética también se sefiala que la soberania alimentaria se afecta por la
imposicion de un modelo agroexportador. Asi mismo, se relaciona la dependencia
del campesinado con la monopolizaciéon por grandes intermediarios de la
comercializacion de los productos agricolas campesinos, o con la integracion del
campesinado en forma vertical al modelo agroexportador. También se rotulan como

problemas la politica ambiental, la politica minera, la entrada de multinacionales

°1 Esto, se refleja en la recuperacion de practicas agricolas, la recuperaciéon de productos y semillas de
las comunidades, de las comidas, en el reconocimiento del territorio, su diversidad ecologica y
cultural.
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madereras y mineras al territorio, y sus efectos ambientales destructivos reales o
potenciales. Como responsables de la proliferacion de estas practicas se identifica el
Estado a través de las politicas agropecuarias y las instituciones encargadas de
ejecutarlas. También se senalan como responsables a los actores de la economia

politica capitalista relacionados con los agronegocios y la mineria.

Antes de abordar las soluciones propuestas es importante senalar que lo
agroambiental implica ciertas practicas agricolas desarrolladas sobre la base de
resignificar la tierra, la naturaleza y el territorio. Esta resignificacion, sobrepasa la
dimension econémica de la tierra para pensar el territorio como un sujeto con el cual
se debe convivir. Desde ahi que en las visiones que promueve el Cima las practicas
agricolas y ambientales adquieren la dimension de la convivencia y cuidado del
medio ambiente. A la naturaleza, también se le asigna el sentido de derecho,
condicion de existencia, vida y resistencia. Por ende, lo agroambiental implica una
perspectiva o visidon que no cosifica o convierte la naturaleza y la tierra en objeto o
bien econ6mico, sino, que recupera las interrelaciones del hombre con el territorio,
sin lo cual no puede existir. En esa perspectiva se trata de pensar el territorio como
casa, no solo, como un medio geografico o en un sentido meramente economicista,

sino, como lugar de convivencia y de identidad.

La visién de lo agroambiental también implica formas de concebir o representar la
naturaleza distintas de las promovidas por el Estado y los actores de la economia
capitalista que se centran en el valor de cambio y en la naturaleza como un recurso
para la explotacion economica. En la perspectiva agroambiental del Cima, se
entiende la naturaleza como: forma de vida, ser, derecho, casa, condicién de
existencia del campesinado, comida, memoria, identidad y resistencia. Para explorar
estos significados sobre la naturaleza, se propuso a los entrevistados definir algunas
palabras que remiten a la naturaleza. Estas palabras fueron extraidas de las ocho
apuestas y con la colaboraciéon de los lideres del Cima. En la siguiente tabla, se

resumen algunos de los significados expresados por los lideres entrevistados:
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Tabla 4. Significados de algunos componentes de la naturaleza desde la vision

agroambiental

Palabra . . . . Categoria ala
Definiciones dadas por los lideres entrevistados B .
clave que remite
Derecho, que la comunidad campesina se organiza por la
inequidad, y la mala distribucion, es una lucha por una
distribucion maés equitativa. Es el sostén de la vida como tal. [Derecho Sostén
s Tierra: la base de nuestra resistencia de vida
= . .. : ,[Resistencia
2 Tierra: la que nos da de comer de vivir. La tierra es lo que esta .
- Comida
limitado. La tierra esta dentro del territorio. Espacio de vida
Tierra, espacio de vida, nos permite generar vida desarrollo,
cultura.
Sin semillas no hay vida, por que con estas toda la vida las
comunidades han logrado sostenerse nutricionalmente, Sostén de las
@ proteinicamente, vitaminicamente, y por eso las semillas, hoy/comunidades
= . .
= es el estandarte de lucha, no se debe renunciar a las semillas Re51stenc1a
g ) vida guardada en
75 propias. el tiempo
Resistencia Memoria
La vida guardada en el tiempo para que siga la generacion
El 70% del planeta es agua, asi mismo el hombre, la mujer, el
nino, la nifia. El Macizo les quita la sed a colombianos y
colombianas. Sin embargo, paradéjicamente en el macizo
hay gente que aguanta sed, que no accede a un agua digna,
por eso la organizacion lucha por reivindicarla como un Derecho a la
s Vida
B derecho. )
< o Simbolo
Lo que nos hace vivir identidad

Aguas nacimientos, los rios, las quebradas, es quien nos da la
vida, el agua es la vida, pero lo concebimos desde el rescate

de nacimientos, de la vida Es la esencia de la vida

Es el simbolo de nuestra bandera que representa la gran
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riqueza hidrica

Es parte de la esencia de los bosques primitivos, nativos, En
los rastrojos hay una concepcién de diversidad, de un
sistema o ecosistema. Si no los tenemos, parte de ese
ecosistema y ciclo de vida se cae y vienen los problemas del
calentamiento global.

Algo por descubrir

® Diversidad
2 Es el monte, como decian nuestros abuelos, es el conjunto de :
S ) ) J Comida
7 plantas de bosques de lo que antes se le decia maleza, Proteccion
< s
= nosotros le decimos bueneza. Es donde estan los bichos de ~ [sostenibilidad
los que los animales, las gallinas, los conejos, también se
alimentan.
Es comida, formacion del suelo y diversidad
Rastrojo, es un espacio que permite llevar algo de proteccion,
en una parte en la que antes no habian plantas
Esencia del color verde de la bandera, hace énfasis a los
bosques propios, nativos que dan vida a los campesinos, pero
. . Identidad
también a los animales, por eso la lucha para preservarlos Vid
@ - ida
g Bosques sostenibilidad Sostenibilidad
g Algo méas extenso donde esta la diversidad de arboles Diversidad
a ancestrales, de rescatar mas lo ambiental. Coml‘da )
) ) . Convivencia
Es donde nosotros nos alimentamos, importantisimo.
Escenario de convivencia hombre naturaleza
2 Diversidad de los seres vivos, al conservar lo ambiental
|
g también rescatamos los animales para la vida y el consumo.
o pi . . s
g Con diversidad hay que tener ganaderia, saberla tener para  |piversidad
;' que no dafie el terreno. Comida
“ V4
'E Hacen parte de nosotros y es un complemento que estan en
<
= nuestro entorno
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Es el motor de la organizacién social Cima, es el que conduce,

el que da las ideas, el que jornalea, el que propone y el que

aprendemos mucho, ahi esta el tejido social y el saber.

lucha
Derechos ganados
=) . . . . ., |Derechos
g Los sujetos que sin ellos y sin ellas el campo no tiene sentido. Sujeto
N . . . .
2 Son quienes en realidad han trabajado la tierra y hacen este productivo
5 territorio, es el sujeto de derechos que estd dentro de este  [Sujetos politico
Q o Actor social
territorio.
Campesino es un actor social importante que hoy asume una
responsabilidad histérica de lucha en aras de su identidad y
fortalecer su territorio
o @ Nuestra fortaleza )
= e . Soberania
g 'g Es lo poco que podamos producir desde el campo para alimentaria
g g‘ nuestro sustento diario y para el mercado local Comida
Q . . .
B §  [Producir para comer, comer lo que producimos Identidad
Nuestra identidad
Es el espacio donde un grupo, una comunidad habitamosy  [dentidad
.E nos relacionamos con todo el entorno Comunidad
,é Nuestra casa, eso que significa vida, que significa estar en geﬂdo social
(» asa
E una region, que nos permite generar unas politicas de Vida
convivencia ambiental, cultural, educativa, en el territorio  |Saber

Fuente: elaboracion propia.

Como puede observarse en la tabla 4, las palabras claves seleccionadas permiten

afirmar que la vision de lo agroambiental remite de manera constante a ideas como

derecho, sostén de vida, resistencia, comida, espacio de vida, memoria, diversidad,

identidad, saber, soberania alimentaria y sostenibilidad. En esta vision se define al

campesinado como actor social, sujeto productivo, sujeto politico productor de

identidad, formas organizativas y territorialidad. La economia campesina, se

entiende en términos de soberania alimentaria, produccién para la subsistencia y
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consumo con identidad de los productos cultivados localmente; se trata de producir
para el sustento diario, para el mercado local, y comercializar sélo los excedentes.
Sobre la palabra territorio los lideres enunciaron ideas que remiten a identidad,

comunidad, tejido social, casa, vida, saber.

Expuestas las visiones que se promueven en el marco cognitivo agroambiental puede
comprenderse de mejor manera el marco de pronostico desarrollado. Entre la
soluciones manifestadas en el marco cognitivo agroambiental se plantean: la
implementacion de practicas y tecnologias agroambientales; la defensa del modo de
vida y la economia campesina, la produccién para los mercados locales y regionales
que permita la generacion de soberania alimentaria; la transformaciéon de los
productos campesinos que implica también la transformacion en la produccion hacia
la generacion de productos organicos y libres de agrotoxicos; el cuidado del agua, la
diversidad agrocultural, la defensa de la mineria artesanal y el rastrojo; el desarrollo
de sistemas de produccion agroecologicos, encadenamientos solidarios de las
economias campesinas, indigenas y afros; la recuperacion de saberes agricolas,
medicinales y alimenticios tradicionales; la defensa del territorio y la vocacion
agricola del macizo colombiano; y las estrategias (Fram, escuelas agroambientales,
comercializadoras macicenas, asociaciones, ferias) adscritas a los temas

agroambientales ampliamente expuestos en el transcurso de este trabajo.

Respecto de los reclamos desarrollados se encuentran el cumplimiento de acuerdos
firmados por el Estado con las comunidades macicenas que son resultados de las
movilizaciones y negociaciones hechas desde la década los noventa del siglo pasado
hasta el presente; cambios en las politicas publicas yel modelo econémico neoliberal,
hacia un modelo de economia social donde se promueva la economia campesina y la
agroindustria rural; el reconocimiento del campesinado como sujeto de derechos, el
reconocimiento de los territorios agroambientales y los territorios de paz; el
reconocimiento del derecho a la tierra y el territorio; el respeto de los derechos
humanos, econdémicos y sociales; cambios en las politicas ambientales y mineras
donde se reconozca al campesinado como guardian del medio ambiente y la vocaciéon

agropecuaria de los territorios. Estos reclamos entre otros van dirigidos
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fundamentalmente al gobierno nacional y departamental.

En el lapso de dos décadas el Cima se configura haciendo inicialmente reclamos
propios del movimiento civico y paulatinamente desarrolla un proceso de
agroecologizacion, el cual se concreta en la elaboracion del marco cognitivo
agroambiental. La categoria nativa de lo agroambiental se funda, integra e
interrelaciona la agroecologia, las economias campesinas, lo politico y el modo de
vida del campesino. Tal unidad no es percibida como armonica, sino como
conflictiva, pues se trata de “pensar como jornalear el suelo, pero sin hacer danos
ambientales”. Asi mismo, remite a la diversidad agrocultural reconociendo las
diversas formas de metabolismo del hombre con la naturaleza de las comunidades
indigenas, afros y campesinas quienes habitan el macizo colombiano. Se trata
ademas de la construccion de un lenguaje propio o nativo, el cual, se fundamenta en
el saber hacer del campesinado en dialogo con las concepciones derivadas de la

agroecologia, y que su vez da lugar a una identidad agroecolégicas2.

En el transcurso del trabajo en los relatos de los lideres y participantes se evidencio
la existencia de identidades campesina, macicefia y cimena en relacion con la clase,
el territorio y la organizacion social Cima. Aunque es de suponer que estas
identidades se interrelacionan, en lo que atafie del marco cognitivo agroambiental
estas identidades se leen fundamentalmente en funcion de la identidad campesina y
la identidad agroambiental las cuales se expresan en las practicas y discursos
agroambientales, en la apropiaciéon de las ocho apuestas, la memoria sobre el procesos
agroambiental, la implementacion de fincas de referencia agroambiental, el
desarrollo de practicas agroecoldgicas y la defensa de las visiones antes expuestas en
la tabla 4. Es desde estas identidades que se constituye un nosotros del marco
cognitivo agroambiental el cual se identifica como afectado por los problemas
descritos arriba, enuncia los responsables y promueve las soluciones. Este no dista de

ser homogéneo. Se observa que esta mediado por marcos cognitivos de otros actores

52 Aunque, se sefiala por los entrevistados que se “pensé desde crear unos conceptos propios, que
luego encaja a una teoria”, lo que presupone la experiencia local como previa al encuentro con
enfoques agroecologicos, lo cierto, es que estos enfoques se hacen presentes desde un inicio en la
construccion de los conceptos propios de lo agroambiental, a través, de los académicos que
acompafan al Cima: el diadlogo de saberes es persistente.
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en competencia y sostiene tensiones toda vez que se difiere la identificacion de en los
valores, problemas, responsables- adversarios, aliados o soluciones. Asi mismo,
existen diferencias entre los lideres de la organizacion y los participantes en la
apropiaciéon del nosotros. Esto se ejemplifica de mejor forma en la siguiente

ilustracion.
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Tlustracion 3 Marco cogpitive agroambiental del Cima

Problemas Injusticias

itica minera
Temas del marco

cogniti_vo Destruccion de la riqueza cultural ¥ natural del Macizo
agroambiental Marco de } colombiano
diagndstico

Estado
Responsables

Adeversarios
Actores de la economia politica capitalista
Marco cognitivo

Identidad agroambiental

Identidad campesina
Indentidades
ad cimefa

Identidad territorial

Visiones %
Apuestas agroambientales

Marco de prondstico

Agroecologia

Reclamos Economia Campesina y sclidaria

Fuente: elaboracién propia
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2.8 Del marco cognitivo y las practicas agroecolégicas de las bases socialess3

En este capitulo, se sustent6 la idea del Cima como productor de marcos de
diagnostico, pronostico y practicas agroambientales, las cuales controvierten los
discursos hegemonicos (globalismos localizados) en lo econémico, la conservacion
ambiental y la politica agropecuaria promovidos desde instituciones estatales y
actores de la economia politica capitalista. El Cima ha producido el marco de
referencia agroambiental el cual se sustenta en los enfoques de la agroecologia,
soberania alimentaria, ecologia politica, economia campesina y economia
solidaria. Este se ha conformado a partir de marcos cognitivos de diversas
organizaciones sociales, la resignificacion de discursos institucionales, la
incorporacién de recursos culturales de la region y el aprovechamiento de

oportunidades culturales.

Cada una las estrategias agroambientales, constituye parte de un discurso desde el
cual se promueve una ideologia, una identidad colectiva agroambiental, se definen
los problemas (el modelo de agricultura convencional y el modelo econémico) y se
agencian practicas alternas (estrategias agroambientales). No obstante, este marco
no es auto coherente, esto obedece a las disputas y tensiones que se expresan tanto
en la apropiacion acritica de cientos elementos discursivos, como en la baja
apropiacién por parte de las bases sociales. Esto ultima muestra, ademas, que el
marco cognitivo agroambiental compite a nivel de las bases sociales con otros
marcos cognitivos cuyo arraigamiento en la conciencia colectiva suscita tensiones
en el plano de la comunicacion e interaccién social al interior de la organizacion y

el proceso agroambiental como se explica a continuacion.

Existe una brecha entre el alto nivel de apropiaciéon del marco cognitivo
agroambiental por parte de los lideres y un bajo nivel de apropiacién del mismo

por parte de las bases sociales. En este sentido, los lideres mantienen cierta

%3 Lo dicho a continuacién se enfoca desde la perspectiva del proceso agroambiental. Un estudio més
amplio deberia analizar los procesos culturales, de mujeres, de jovenes o de derechos humanos, entre
otros, que agencia el Cima. No obstante, para algunos de los mencionados procesos algunas
observaciones pueden extrapolarse debido a que se realizan con las mismas bases sociales.
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continuidad y pertenencia en la organizacion, en tanto, las bases sociales se
renuevan, por lo cual, los nuevos miembros no necesariamente han vivido todos
los procesos y actividades, desde los cuales se ha constituido el marco cognitivo
agroambiental. Esto genera una distancia entre el discurso agroambiental de los
lideresy el delas bases, entre el sentido de pertenencia de los lideres y el de las bases

sociales.

En los casos de Asohatoviejo (Asociacion de productores de Hato Viejo- Finca Hato
Viejo municipio Timbio), y Asocamupros (Asociacion campesina de Mujeres
productoras de Sotara, Finca el Pescado), se observa que las bases sociales
desconocen los principios de la organizacién Cima, al tiempo, que no hay
apropiaciéon de las ocho apuestas y no se agencian las practicas agroecologicas.
Incluso, en seis (6) entrevistas realizadas a miembros de la base social, estos no
hacen referencia a los diversos elementos que componen el marco agroambiental.
En la metodologia por componentes realizada se denot6 también la construccion
de memorias diferenciadas respecto del proceso agroambiental. Esto también
implica tensiones en la comunicacion entre lideres y bases puesto que la visiones

de unos y otros se manifiestan en contradiccion.

Algunas escuelas agroambientales como el Arraigo o la escuela y finca de la vereda
El Placer se componen por bases sociales con mayor arraigo a la tierra, a la
economia campesina y mayores niveles de apropiacion de la memoria del proceso.
En estos casos los entrevistados dan cuenta del marco cognitivo agroambiental y
se observan relaciones mas colaborativas con los lideres. En otros casos como el
de Asocamupros o Asohatoviejo se encuentra la presencia de semiproletarios,
trabajadores rurales, profesionales o incluso la presencia de agentes desapegados
de la economia campesina, con baja apropiacion de la memoria del proceso e
identidades. En la tltima asociacién por ejemplo se manifiesta con mas claridad la
presencia de marcos cognitivos permeados por los discursos estatales o
empresariales. Ademas, algunos miembros conciben a la organizaciéon Cima como
una entidad externa que debe entregar recursos, que se opone a lo que los

miembros desean y no se piensan como parte de la organizacion. Esto pone de
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manifiesto disonancias entre los marcos cognitivos, los valores, las identidades y
aspiraciones que promueve la organizacion y las que defienden las bases sociales.
No obstante, en ambas se realizan formas de trabajo colectivo y se acatan algunas
directrices. Lo que se muestra es que existen formas diferenciadas de apropiarse
los elementos del marco cognitivo agroambiental, y derivado de ello la presencia

de niveles de tension que generan las bases frente a los lideres.

Cabe mencionar en este punto que algunos de los miembros de las asociaciones
hacen evidente una conducta clientelista y utilitaria toda vez que afirman que
esperan recursos y proyectos del Cima y que cuando van los lideres no les creen a
ciegas. Por el contrario, afirman que hay que seguir una conducta de aceptar lo que
el Cima les entregue, como cuando hacen presencia agentes politicos o
representantes de otras instituciones. Ello implica el fuerte arraigo de una cultura
politica clientelista y del asistencialismo estatal, lo que compite con las propuestas
de auto organizacion y movilizacion que agencia el Cima. Esto también encuentra
asidero en la energizacion de la organizacion al centrarse en la gestion de proyectos
y la focalizacion de recursos lo que no necesariamente se armoniza con la

politizacién de las bases sociales.

Asi mismo, se observa como en las fincas mencionadas, las bases sociales que se
encuentran en la planeacion de proyectos productivos con acompanamiento del
Cima y el Incoder, no agencian el marco agroambiental. Por el contrario:
manifiestan posturas individualistas o abiertamente anti comunitarias; enfocan la
finca desde criterios de rentabilidad; piensan en el disenio de la misma a partir de
formas de agricultura y sistemas de produccion ganadera que tradicionalmente ha
predominado en la zona; hay poco intereses por generar espacios destinados a la
conservacion y reforestacion con plantas nativas; no se piensan desde enfoques
centrados en la produccion orgénica, soberania alimentaria, la transformacién de
productos o la economia solidaria. También, existen bajos niveles de participacion
dado que a las reuniones y actividades asisten parcialmente algunos de los
miembros de la familia y en algunas situaciones no asisten los directamente

beneficiarios de las fincas.
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Esta brecha interpretativa, es decir, la distancia entre la forma como los lideres del
Cima se piensan y proyectan el proceso agroambiental, y la forma en que lo hacen
las bases sociales, no refleja tanto la falta de trabajo y participacion en actividades
que faciliten la apropiacion del marco cognitivo agroambiental, sino mas bien,
resistencias producidas por la presencia de otros marcos cognitivos agenciados por
actores de orden estatal y privado, que se sustentan en enfoques de la economia y
agricultura comercial. El arraigamiento de las formas de agricultura y economia
tradicionalmente agenciadas por actores estatales y capitalistas, pone en evidencia
que el Cima confronta no solo fuerzas globales, al mismo tiempo, debe competir
con otros actores sociales al interior de las bases sociales por arraigar en las bases
sociales las propuestas agroambientales. El éxito en la agencia del marco cognitivo
agroambiental, en el proceso de transiciéon hacia formas de producciéon
agroecologica y la constitucion de territorios agroambientales dependera de como
en esta lucha politica, los lideres del Cima logren vencer los obstaculos cognitivos
que generan resistencias al interior de la base social mismas4. Es el escenario
cognitivo de las bases sociales que componen la organizacion social un escenario
de lucha por la construccion de nuevos o6rdenes sociales, econdémicos y

ambientales.

Entre las razones de esta brecha interpretativa se podria afirmar que se encuentran
la existencia de participantes provenientes categorias sociales diversas (no son
s6lo campesinos) con niveles diferenciados de apropiacion respecto de la memoria
del proceso; la renovacion de las bases sociales y en algunos casos su corto tiempo
de pertenencia a la organizacion; la diferencias en las trayectorias locales del
proceso agroambiental. Estos temas deberan profundizarse en futuras
investigaciones. Un resumen de los problemas que generan las brechas

interpretativas impidiendo la alineacién de marcos se presenta en la Ilustracion 4.

% Un buen ejemplo de como hacerlo es la experiencia de las escuelas agroambientales la cual de
manera practica y vivencial consolid6 marcos cognitivos e identitarios que atin persisten.
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Ilustracién 4 Problemas en el

alineamiento de marcos

cultura politica clientelismo

— Identidades

Memoria
Problemas en el alineamiento
de marcos

Lideres bases sociales.
Individualismo

Marco cognitivo
agroambiental

Oenegizacion

Competencia con otros

marcos cognitivos

Fuente: elaboracion propia.

La persistencia de la cultura politica clientelista se observa en los relatos de los
participantes sobre su posicion respecto del Cima esperando recursos, beneficios y
su posicion ambigua frente a actores considerados en el marco cognitivo
agroambiental como adversarios. La no apropiacion de identidades y memoria se
observa cuando los participantes se consideran externos a la organizacién, en el
desconocimiento de la historia del proceso agroambiental, la ausencia de practicas

de conservacion de la memoria bioculturalss o al no informar sobre practicas

% Se hace referencia a la ausencia de précticas como la conservacion de semillas, la recuperacion de

134



William B. Macias Orozco

apuestas, estrategias y temas el marco cognitivo agroambiental. El predominio de
valores individualistas o economicistas también se observo en los relatos de los
participantes. En el caso de la energizacion de la organizacion se observa en el trabajo
por proyectos y la focalizacion de recursos como comportamiento de la organizacion
lo que a su vez refuerza los problemas de clientelismo y relaciones utilitarias con las
bases sociales. Estos problemas conducen a que no haya o existan débiles consensos
entre los participantes y los lideres respecto de cada uno de los elementos del marco
cognitivo agroambientals. Estas situaciones no se pueden generalizar para todas las
organizaciones de primer grado y participantes. Como ya se afirm6 en un parrafo
anterior, las brechas interpretativas tienen una fuerte relaciéon con la presencia de

otros marcos cognitivos en competencia con el marco cognitivo agroambiental.

saberes agricolas, medicinales o alimenticios.

56 En algunos casos se evidencia que el consenso que expresan los participantes es ejemplar y
funcional a la cultura politica clientelista. Se expresa estar de acuerdo, pero a fin de mantener la
posicion de cliente.
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Capitulo III

Actores Alianzas y Confrontaciones

A continuacion, se aborda un analisis de las relaciones del Cima con actores de
diferente indole. Se trata de identificar aliados o adversarios y describir las
dinamicas de la relacion con tales actores haciendo énfasis en la perspectiva del
proceso agroambiental del Cima. Para esto, los actores se clasifican en actores de
cooperacion Internacional; actores de la economia politica capitalista; gobierno

nacional, politicos y gobiernos locales; organizaciones sociales locales y nacionales.
3.1 Relacion con la Cooperacion Internacional

A partir de las movilizaciones desarrolladas en las décadas del ochenta y noventa, las
organizaciones sociales del Macizo colombiano, se visibilizan frente a entidades
internacionales, lo cual dara lugar a la presencia e incidencia directa e indirecta de
los organismos de cooperacion internacional a través de diferentes proyectos. Esta
presencia también obedece la relevancia que adquieren los ecosistemas del Macizo,
en cuanto estrella hidrografica en un contexto global de emergencia de discurso del
desarrollo sostenible alrededor de la crisis ambiental. Al tiempo, las organizaciones
de cooperacién internacional han confluido con el cambio en el comportamiento de
organizaciones sociales orientandose a la gestion de proyectos como forma de
afrontar las problematicas locales. En el caso del Cima-Fundecima, y en particular,
en lo que atane al proceso agroambiental y las estrategias expuestas, se han
establecido relaciones de financiacion y apoyo con la FAO, OXFAM, Laboratorios de

Paz, USAID, entre otros organismos de cooperacion internacional.

El Cima, en las relaciones con organizaciones de cooperacién internacional, busca
la prevalencia de los principios de la organizacion, frente a las modalidades de
cooperacion que consisten en la financiaciéon de proyectos. No obstante, se observa
que estas relaciones no dejan de ser conflictivas. Entre las razones, se encuentra
para algunos lideres de la organizacion, la ambigliedad de los fines de los

organismos de cooperacion internacional; o la no coincidencia entre los principios
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y propuestas del Cima y los agenciados por la cooperaciéon internacional. Los
organismos sujetan sus apoyos al cumplimiento de criterios y objetivos que no
necesariamente se articulan a las demandas tramitadas desde la organizacion
social. Asi mismo, otros entrevistados senalan los requerimientos en términos de
auditoria, elaboracion y rendimiento de informes, como un desgaste de energias
por parte de los lideres de la organizacion, quienes deben dividir su tiempo entre el
trabajo en campo, la entrega de informes y requisitos a los proyectos, donde se
prioriza las dos altimas actividades. Por otra parte, a nivel interno algunos lideres
del Cima manifiestan la inquietud por el grado de autonomia de la organizacion

respecto de tales organismos de cooperacion.

Adicionalmente, el Cima-Fundecima, ha sido cuestionado por otras organizaciones
sociales que ven con reticencia las organizaciones de cooperacion internacional,
tanto por sus objetivos a la hora de intervenir, como por el uso que pueden dar a la
informacion obtenida y la cooptacion de lideres. Estas criticas, argumentan que la
cooperacion internacional no es politicamente neutral. A la par, parece existir una
contradiccion politica, dado que a la vez que se exige al Estado derechos, la
cooperacion internacional permite al Estado implantar un orden neoliberal donde
garantizar derechos econ6micos y sociales no son su responsabilidad, sino de la

sociedad civil.

Con todo lo anterior, se observa que el Cima se caracteriza por mantener una
relacion pragmatica y fluida con tales organismos, a fin de fortalecer las estrategias
agroambientales y los procesos sociales organizativos. Ademas de ello, la ausencia
de apoyo institucional, obliga a recurrir a la cooperacién internacional como un
espacio de apoyo para el desarrollo de proyectos inscritos en el marco del Plan de
vida agua y dignidad. Esto también se traduce en una fuerte dependencia de tales
apoyos y recursos para el desarrollo y continuidad de las estrategias
agroambientales. Con la crisis europea de 2008, los recursos destinados a
cooperacion se han visto reducidos. También resalta el que el trabajo con
cooperacion internacional ha marcado una tendencia hacia la energizacion de la

organizacion al ganar mayor relevancia la busqueda de fuentes de financiacion, la
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focalizacion de recursos, la gestion de proyectos y la prestacion de servicios a las

bases sociales, en ocasiones convertidas en clientes.
3.2 Gobierno Nacional

La relacion del Cima con el gobierno central ha sido conflictiva, marcada por la
negacion- reconocimiento y la confrontacion-negociacion. El conflicto surge porque
los consecutivos gobiernos nacionales y el Cima agencian proyectos de
territorialidad, economia, ambiente y agricultura, disimiles y contradictorios. Por
un lado, el gobierno prioriza la economia mercantil, la agricultura tecnificada y el
desarrollo sostenible en la biisqueda de competitividad y eficiencia en funcion de la
globalizacion y la inversion extranjera. Ello va en contravia al proceso
agroambiental del Cima, que se centra en reconocer lo territorial regional,

agroambiental, la soberania alimentaria y lo econdémico desde el sector campesino.

Para el Cima, el modelo econémico y las politicas publicas que lo desarrollan, son
percibidas como un obstéaculo al proceso agroambiental y funcionales a intereses
externos y ajenos al campesinado. Asi visto el gobierno, niega los planes de vida, las
necesidades, los saberes y practicas campesinas defendidas por la organizacion, y
en las cuales, encuentra fundamento el proceso agroambiental. Para el Cima, el
gobierno tiende a valorizar los recursos naturales existentes en el Macizo, pero, a
desvalorizar a las comunidadess’. Esta logica de negacion-reconocimiento
funcional, se constata en el desconocimiento institucional en términos sociales de
las comunidades y sus planes de vida y el reconocimiento de la zona para proyectos

forestales, mineros, la aplicacion de la politica antinarcoticos y el despliegue militar.

" La institucionalidad, est4 generando normativas que les llamaos leyes del despojo, como por
ejemplo normas fitosanitarias. Nosotros, hablamos de técnicas y practicas adecuadas al medio
ambiente, pero las del gobierno se construyen no con la gente del territorio, sino con agentes externos,
empresarios y que cuando terminan de construirse son a favor de ellos. Esa normatividad para
aplicarla no se le facilita a un campesino lo que conlleva a que su saber, su dinamica de subsistencia
se comienza a perder, por ejemplo, la panela, para poderla sacar, que la certifiquen, que llegue a las
vitrinas de las capitales debe tener una inversiéon de setenta a ochenta millones y obviamente un
campesino no tienen esos recursos, y ahi se ve el sesgo de favorecer a los grandes empresarios. Asi
mismo, se tienen otras normativas que generan pérdida de autonomia, de identidad, de diversidad,
de fauna, flora y desplazamiento (Entrevista coordinador del 4rea agroambiental de Fundecima,
Jimmy Rodriguez, 1996-2002).
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La Institucionalidad, ha sido la piedra en el talén para la organizacion. Ha
venido generando normativas que, en vez de reconocer y revindicar la zona
rural, su vocaciéon y su gente, lo que ha generado es desplazamiento.
También, el que se mire el Macizo no por su gente o su cultura, sino
solamente, por su riqueza natural. Entonces el Macizo es rico en agua, flora,
minerales, y bajo un sentido capitalista, que ha ido generando el abrir las
puertas del territorio del Macizo a agentes externos, pero no teniendo la
comunidad en cuenta, no consultandola, sino por el contrario generando
desplazamiento (Entrevista coordinador del area agroambiental de

Fundecima 2002-2015).

Esto también puede comprenderse que en el macizo colombiano el Estado ejerce una
presencia diferencial y estratégica generando precarizacion o desplazamiento del
campesinado. A modo de ejemplo, uno de los efectos de la politica relacionada con
la locomotora minera ha sido el de generar espacios de confluencia entre
multinacionales, actores armados y narcotraficantes locales, lo cual ha conducido a
divisiones en las comunidades y asesinato de una de las lideres que denunciaba el
efecto de las explotaciones mineras. También puede senalarse que la forma de
Tratado de Libre Comercio y las politicas econdémicas neoliberales han socavado las
bases econémicas de la economia campesina, (la produccion de maiz para citar solo
una), con lo cual se ha generado el clima propicio para la proliferacién de la siembra
de cultivos de uso ilicito. La politica antinarcoticos y las fumigaciones
indiscriminadas han profundizado al problema al destruir cultivos de pan coger lo
que aumenta la dependencia del campesino de los cultivos ilicitos para obtener
ingresos. Por ende, la presencia diferencial del estado genera escenarios en los cuales

se debilita la organizacion social.

Dado lo anterior, la relaciéon con el gobierno nacional ha sido de confrontacion y el
mecanismo de relacionamiento prevalente ha consistido en la movilizaciéon, como
forma de lograr el reconocimiento de demandas, que generalmente desembocan, en
mesas de negociacion. El Cima, a través de la movilizacién ha visibilizado y ganado

el reconocimiento para el desarrollo de las propuestas del plan de vida y del proceso

139



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

agroambiental. Las negociaciones se dan a través de mesas donde participa el

gobierno, el Cima y otras organizaciones sociales.

En las negociaciones se evidencia la presencia de metaconflictos entendidos como
“conflictos sobre los términos del conflicto y sobre los criterios que deben definir las
jerarquias" (Santos, 2005: 271) Aunque, de forma concreta estas jerarquias las
podriamos definir como global-local, economia capitalista-economia campesina,
criterios de rentabilidad-criterios agroambientaless8. Por ende, las mesas de
negociacion, no s6lo giran en torno al acceso de recursos econémicos y sociales, sino
también en torno a cuéles son los criterios de decision y evaluacion para resolver
tales conflictos, de acuerdo a formas de organizacion de lo social y de relacion de lo
social con lo ambiental que se consideran deseables. Y en ese sentido, el Cima no solo
confronta y exige reconocimiento al gobierno, sino que ademas trata de influenciar

los contenidos de las politicas publicas y el caracter deacciones estatales.

A esto se suma, una construccion diferenciada de memoria, mientras el gobierno
nacional cambia cada cuatro afos y cada gobierno pretende desconocer los acuerdos
hechos con el Cima, esta organizacion mantiene una memoria de largo plazo. Ello
implica, la existencia de una memoria agroambiental basada en los saberes
campesinos, asi como en las practicas, visiones y estrategias desarrolladas por el

proceso agroambiental.
3.3 Gobiernos y actores politicos locales

Las relaciones del Cima con los gobiernos locales, también son pragmaticas, en
cuanto se persigue el fortalecimiento de la organizacion y se pretende la
conservacion de sus principios: “A diario conversamos con alcaldes, concejos,

recursos de cooperacion rechazar los recursos, si nosotros sabemos qué hacer con la

%8 Para comprender lo anterior, en la aceptacion de proyectos el gobierno exige la adopcién de cadenas
productivas establecidas, de paquetes tecnoldgicos, y pone el acento en la evaluaciéon a partir de
criterios financieros. En esto prima los intereses del agro sistema global, de las corporaciones
capitalistas de insumos agricolas y los criterios de evaluacion hacen énfasis solo en la rentabilidad
econdmica. El Cima, no solo exige recursos y proyectos, sino que ademas ponen en cuestion los
presupuestos que definen la accion del gobierno y las politicas publicas. A esto se caracteriza como
transconflictividad.
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plata recibamosla, si eso nos permite resistir y conservar la autonomia, pero si nos va
a cooptar no la recibamos” (Entrevista coordinador del area agroambiental de

Fundecima, Jimmy Rodriguez , 1996-2002).

No obstante, las alianzas con los gobiernos locales dependen de quien ocupe los
puestos de gobierno, y si se define como amigo u adversario de la organizacion. Dada
la prevalencia de los partidos tradicionales y estructuras clientelares en los gobiernos
locales, ello se traduce en el acceso o no a recursos para el desarrollo de las

propuestas Cima. Un factor clave aqui son los grupos politicos locales.

[...] pero en esa época $40.000.000 para el municipio en la parte
agropecuaria la mayor parte se iba en burocracia y casi no quedaba para
generar propuestas eso si el alcalde era amigo, pero si no era amigo, el agro
sembrador no hace parte esa politica, ni siquiera una semilla. A nivel local
no se ha logrado mayor aporte (Entrevista Herney Ruiz lider escuela

agroambiental El Arraigo-Lerma 1996-2015).

Esto, junto al hecho de que los gobiernos locales tienen restricciones presupuestales,

hace dificil encontrar apoyos locales a los procesos agenciados por el Cima.

Generalmente, los grupos clientelares locales estan organizados con referencia a los
partidos nacionales mas visibles: Liberal, Conservador, la Unidad Nacional o el
Centro Democratico. En este sentido, entre el Cima y los partidos politicos
tradicionales, se presenta una competencia por la base social. Los partidos politicos
tradicionales ven las propuestas agroambientales, politicas y sociales del Cima como
una amenaza a los discursos, redes clientelares de acceso a recursos y formas de
accion clientelares que tradicionalmente han desarrollado. Esta contradiccion, se
expresa en las estancias mas cercanas de gobierno local como son las juntas de accion
comunal, los concejos y las alcaldias locales. Ademas, los politicos tradicionales
mantienen una idea al desarrollo centrada en la obtencion de bienes econémicos
materiales y la explotacién de la tierra desde la agricultura convencional impulsada
desde el Estado. Lo anterior estid en contraposicion con las elaboraciones

agroambientales del Cima y su defensa de las economias campesinas.

141



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

El conflicto con los partidos y politicos tradicionales subyace también a la manera
de concebir, desde el Cima, la importancia de la organizacién social para ejercer y
exigir derechos. Frente a esta concepcién y practica de la movilizacion como
gjercicio de derechos, “otros actores de tipos politico, entran a decir que la
organizacion social y comunitaria no sirve” (Entrevista Wilder Meneses,
Coordinador equipo Minero-Cima). Esta disputa, se comprende en tanto en las
localidades de incidencia del Cima, los politicos tradicionales han mantenido un
monopolio sobre el acceso beneficios, recursos estatales y a la provision de empleos.
Estos se asignan mediante canales clientelares para el mantenimiento de un
electorado cautivo. Por ende, el ejercicio de autonomia para exigir derechos por
parte de las comunidades choca con este monopolio clientelar y la ciudadania de
favores establecida. De ahi, que traten de negar la importancia, desprestigiar y
estigmatizar la organizacion social como mediadora en la relacion Estado-
campesinado. Esto se extiende al proceso agroambiental, en tanto tales actores,
afirman que lo agroambiental y la producciéon organica no generan crecimiento
econémico. No obstante, desde los partidos tradicionales también se da la

cooptacion de discursos y lideres del Cima y las organizaciones sociales.

Por otra parte, la actitud de los campesinos frente a estos actores es ambivalente y
depende del problema que enfrentens9. Asi visto, la competencia del Cima frente a
los partidos tradicionales, aunque, se manifiesta en lo electoral®?, conduce a una
especie de division del trabajo en la que el campesinado se inscribe o acude segin
los contextos coyunturales y problemas de que se trate, a la organizacion Cima o a

los politicos y partidos tradicionales.

Pero, cuando hay amenazas por el tema minero, el agua, la gente ahi busca a las

personas que tenemos conocimiento de eso y que acompana ese tipo de cosas. Para

59 Aunque, el Cima ha competido en las elecciones en ocasiones con resultados positivos al obtener
alcaldias, en esta dimension, siguen siendo los partidos electorales los dominantes: por otra parte,
cuando se trata de problemas ambientales o sociales en la regién es el Cima el referente para los
pobladores.

60 El Cima halogrado obtener alcaldias ocupadas por lideres de la organizacion sin embargo su gestion
ha sido puesta en cuestion, lo que explica por qué “las épocas en que el Cima llevaba a la alcaldia a los
propios lideres, no se ha podido recuperar” (Entrevista Profesor Lesmo, Lider Cima Sotara 1996
2014). Queda por evaluar en el seno de la organizaciéon la importancia de la participacion politica
electoral.

142



William B. Macias Orozco

unas cosas los buscamos, para la defensa del tema comin, pero para cosas
electorales se apartan. Pero creo que todo debe ir junto en los procesos politicos
organizativos. Parala organizacién acompaiian poco, pero cuando esta el tema de
la coca ahi si nos buscan. Lo que se ha perdido es que no se tiene apropiacion de lo
politico organizativo. En temas comunes seguimos siendo referentes. Por una parte,
la gente acompaiia lo organizativo, pero en lo politico electoral, se contradicen,

(Entrevista con el Profesor Luis Alberto, lider Cima del municipio de Lerma).

Para este lider cimefio, una de las razones de tal ambivalencia de las comunidades
frente a la organizacion social y a los actores politicos tradicionales, gira en torno a
la falta de apropiacion de las comunidades del pensamiento, mandatos y practicas
de la organizacion Cima. Pero también se comprende, que, debido a las carencias
materiales y a las dificultades de subsistencia, se dejan de lado los marcos cognitivos
construidos para obtener por vias clientelares el acceso a bienes y servicios de los

cuales se carecen.

Similar situacién se da con actores institucionales, ptblicos y privados que actiian
localmente, como la Federacion de cafeteros, las Umata y el Ica. De hecho, estos
actores instituciones promueven modelos agricolas de monocultivo y econdémicos
con fuerte dependencia del mercado de insumos, que van en contravia a las
estrategias agroambientales y la construccion de soberania alimentaria. Estos
actores disputan la base social con el Cima logrando imponer marcos cognitivos y
mantener clientelas. No obstante, la incidencia del Cima y el proceso agroambiental
también ha incididosobre actores que han cooptado practicas y formas de hacer del

Cima, o incluso han llegado a coordinar acciones con el Cima.

La falta de apropiacion de los marcos cognitivos, a la que se hizo alusién
anteriormente, se evidencia en que en ocasiones el Cima es percibido por el
campesinado como un actor institucional y se generan expectativas cimentadas en el
comportamiento politico tradicional de esperar prebendas o la donaciéon de
recursos, bienes y servicios por parte de la organizacién. Por ende, no se comprende
que esta es una organizacién comunitaria orientada hacia la autonomia y el ejercicio

de derechos a través de la movilizacion colectiva, sino que se es percibida bajo una

143



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

mirada asistencialista y clientelar.

Enlamedidaen que el Cima pone en tension estas formas de percepcion del ejercicio
de los derechos, entra en conflicto con los actores politicos tradicionales. En
consecuencia, en cierto grado el Cima genera procesos de empoderamiento que
restan caudal electoral o afectan las formas y practicas tradicionales de la cultura

politica prevalente.
3.4  Organizaciones sociales

Otro actor importante en la configuracion y desarrollo de la propuesta
agroambiental del Cima son las organizaciones sociales locales, nacionales y
latinoamericanas. Estas organizaciones sociales, movimientos agroecologicos y
campesinos se constituyen en referentes epistémicos y experienciales, para el
desarrollo de la propuesta agroambiental, la fundamentacion, recuperacién de
saberes y practicas campesinos. Las relaciones que se sostienen involucran el

aprendizaje, acompanamiento y articulacion.

Esto parte desde la localidad pues puede verse la influencia del cabildo mayor
Yanacona, organizacion indigena, que desde la década del ochenta adelanta el
proceso de recuperacion de la casa Yanacona en la region del Macizo colombiano.
Por ende, las concepciones indigenas que ven el territorio y la naturaleza como un
ser, o la importancia de la planta de coca, entre otras visiones, han influenciado el
discurso agroambiental del Cima y la vision del territorio como una casa cuyos
pilares son planes inscritos en el plan de vida. Igual referencia puede hacerse
respecto de la influencia de consejos comunitarios y organizaciones sociales
afrodescendientes con incidencia en el Macizo colombiano. En el caso del proceso
campesino y popular de la Vega, ACNU-UR y otras organizaciones sociales de la
zona las relaciones son de competencia por bases sociales, luchas por la hegemonia

y en determinados momentos se hacen alianzas estratégicas.

Una incidencia més fuerte sobre el proceso agroambiental del Cima, la ejercen
organizaciones de orden nacional. En este sentido, Surcos comunitarios y otras

experiencias en el norte de Narifo, se convierten en antecedentes, de los cuales se
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retoman propuestas o estrategias para fortalecer el marco cognitivo agroambiental.
Por otra parte, hay que sefialar que el Cima se encuentra vinculado al Coordinador
nacional Agrario-CNA. Su relacionamiento consiste en articular y coordinar
propuestas y acciones. Pero dista, de estar exento de tensiones, de hecho, en
algunos momentos, hay: competencia entre el CNA y el Cima por las bases sociales,
disputas por la hegemonia de ciertos discursos y por la delimitacion de areas de

influencia.

Una organizacion de organizaciones como el CNA viene a hacer un
paralelismo. Pues hace lo mismo que hacemos nosotros, y eso no es bueno.
Creo maés en la labor que hace Via campesina Maela, y es la de hacer la funcion

de juntarnos en determinado momento.

Ellos, la gente ya no quiere con el Cima puede querer con otro dicen del CNA.
Pero, si hemos hecho las cosas mal hay que corregirlo, pero es con el Cima. El
CNA quiso hacerlo por aparte. (Entrevista coordinador del area

agroambiental de Fundecima, Jimmy Rodriguez, 1996-2002).

En consecuencia, si bien se articulan y retcoman mutuamente elementos que en el
caso del Cima permite el fortalecimiento del proceso agroambiental, asi mismo, se
presentan situaciones de competencia y luchas por imponer la vision de las

organizaciones frente a determinados temas.

Finalmente, Via campesina constituye una organizaciéon de orden internacional a
la cual se vincula el Cima a través del CNA. Asi mismo, Maela se constituye en un
referente por su propuesta agroecologica y en una cantera de ideas y propuestas
agroecologicas. Como puede observarse la construccion de la propuesta
agroambiental y la identidad agroecologia del Cima confluyen diversas
organizaciones sociales cuyo principal aporte es la de servir de referentes

epistémicos y politicos.
3.5  Profesionales y Académicos
El Cima ha contado con técnicos cercanos a la organizaciéon y profesionales que
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hacen parte del proceso agroambiental, cuya influencia y saberes han ayudado a
configurar el proceso mismo y la concepcion de lo agroambiental. Un ejemplo de
ello, es la presencia de personas que decidieron permanecer en el proceso, a partir
de la experiencia de acompafiamiento de las escuelas agroambientales en calidad
de técnicos del Sena. También, el modelo de las FRAM se ha desarrollado con base
en propuestas de ingenieros agricolas y agroambientales, algunos provenientes del

Sena.

La organizacion ha contado con académicos cercanos de la Universidad Javeriana,
Universidad del Cauca u otras universidades del pais y del extranjero. La
Universidad Javeriana ha desarrollado estudios sobre tenencia de tierras y
conflictos interétnicos por este recurso que son socializados con los lideres de la
organizacién. Estos académicos parten de los enfoques agroecolbégicos, de
economia solidaria y politico comunitarios desde los cuales han aportado o
incidido en la configuraciéon del discurso agroambiental del Cima. Tal
participacion puede verse ademas en la existencia de tesis de grado y libros en los
cuales se sistematizan experiencias del Cima. Para la organizacion, la relacion con
académicos y técnicos se funda en la importancia estratégica del didlogo de

saberes.

La participacion de los técnicos, académicos propios y de académicos de
universidades ha aportado a consolidar planteamientos técnicos y politicos del
proceso agroambiental. Queda por evaluar la incidencia de los discursos
académicos sobre los principios, identidades y formas de hacer de la organizacién
social. Por demas, la organizacion cuenta entre sus lideres a personas con niveles

altos de formacion profesional.
3.6  Actores de la economia politica capitalista

Las relaciones del Cima con los actores de la economia politica capitalista son
conflictivas. Los intereses, estrategias y practicas de estos actores distan y chocan
con las estrategias y discursos agroambientales sustentados por el Cima. Estos

actores cimientan en una racionalidad economicista, enfocada a la
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mercantilizaciéon de la naturaleza mediante la agricultura comercial, la
reforestacion comercial o la mega mineria. Esto se expresa en una relaciéon de
competencia con el Cima por la apropiacion y significacién de la naturaleza y el

territorio.

Los actores capitalistas en competencia buscan ganar la legitimidad entre la
sociedad civil, mediante practicas como las avanzadas sociales, proyectos de
responsabilidad social, la cooptacion de lideres, o la division de las comunidades
entorno ala aceptacion ono de proyectos. En el caso de la Compania Smurfit Kappa
Carton de Colombia esta trabaja temas como el desarrollo forestal sostenible,
incidencia en organizaciones comunitarias, incide en lideres de base y
relacionamiento con instituciones estatales. La fundacion Smurfit Carton de
Colombia es la encargada de la intervencion social mediante “programas sociales
de educacion, generacion de ingresos y gestion y liderazgo con el proposito de
mejorar la calidad de vida de las comunidades urbanas y rurales asentadas en las
areas de influencia de Smurfit Kappa Cartéon de Colombia”. De forma similar
operan las transnacionales mineras como AngloGold Ashanti, Anglo American
Colombia, Gran Colombia Gold entre otras, las cuales desarrollan avanzadas
sociales, cooptacion de lideres, programas comunitarios e inciden en las

comunidades buscando legitimar sus proyectos.

Para el Cima lo agroambiental deviene en una cantera de significados y
concepciones de lanaturaleza que se activan para sustentar la defensa del territorio

en el conflicto con los actores capitalistas.

Hay conflicto, porque no esta [la presencia de las multinacionales] dentro de
nuestro plan de vida, lo que es por ejemplo la mega mineria. Para nosotros,
por generaciones algunas comunidades han vivido de la mineria artesanal,
con lo que algunas comunidades han vivido. Pero ahora, que meten esas
grandes magquinarias, la contaminacién y los quimicos que utilizan generan
deterioro ambiental. Eso va en contra de la vida, hay desarraigo del territorio,
entran grupos desplazando gente de su territorio, de sus formas de vida y

cambiando la vocacion agricola de los territorios. Hay un proceso de
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fragmentacion de la organizacion social, ponen a la gente a trabajar en estas
empresas en condiciones no acordes, y no compara con el daiio ambiental que
se deja alas comunidades, el desarraigo de su territorio como su forma de vida

(Entrevista Olga Truque, Lideresa proceso de mujeres Cima 2000-2015).

Como se observa, que desde el Cima el conflicto con los actores capitalistas, se
interpreta un conflicto en torno a formas de vida y organizacién social disimiles, y
no so6lo por la apropiacion o uso de recursos dentro de un mismo modo de

produccion y vida compartido:
3.7  Equipo minero investigacion y acciéon

La mineria a gran escala y sus efectos ambientales, sociales y territoriales ha sido un
tema recurrente en la discusiéon puablica durante las Gltimas décadas en Colombia.
Con la promulgacion del codigo minero Ley 685 de 2001 y el Decreto 0934 de mayo
de 2013, se facilitan las condiciones normativas que garantizan seguridad,
flexibilidad ambiental y ventajas para las multinacionales mineras con intereses en
Colombia. Este marco normativo, respalda la propuesta del plan de desarrollo,
Prosperidad para todos 2010-2014, del gobierno de Juan Manuel Santos®* que
convierte a la mineria en una estrategia de desarrollo lo que se ha denominado como
la “locomotora minera”. Esta situaciéon ha desembocado en el incremento de
solicitudes de otorgamiento de titulos mineros y el otorgamiento efectivo de
concesiones en distintos territorios del pais. Diferentes organizaciones sociales han
denunciado los efectos sociales, ambientales y econdmicos conducentes a exacerbar
los conflictos socio ambientales y el desplazamiento forzado en el pais: de esta
situacion no se desentiende el Macizo colombiano pues en el Macizo Alto Patia

habia otorgados 93 titulos mineros a abril de 2013 y 142 solicitudes.

En este contexto surge, en el marco de la propuesta agroambiental del Cima, el
Equipo de Investigacion minero, atendiendo la necesidad de analizar como la

estrategia de la locomotora minera afecta al territorio macicefio.

61 Esta observacion es valida para el Plan de desarrollo “Todos por un nuevo pais” tras la reeleccion
del presidente Juan Manuel Santos.
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Cuando lo minero empieza a ser efectivo entre 2009- 2010, antes no se veia una
amenaza tan latente, mas o menos en esos aflos empieza la entrada al
territorio y la preocupaciéon del Cima de como se le va a colocar freno a eso, y
comienza una dindmica de las comunidades aqui surge la necesidad del
equipo minero para dar respuestas a las comunidades, que buscara
informacion de eso y pudiera dar respuesta (Entrevista Wilder Meneses,

Coordinador equipo Minero-Cima).

La posicion del Cima frente a la mineria a gran escala se plantea respecto de tres
elementos. Primero, la vocacién del Macizo es lo ambiental y lo agroecologico, la
produccion agricola y pecuaria. En segundo lugar, se acepta la mineria artesanal
donde ha sido una vocacion productiva historica, es de caracter ancestral y esta
orientada a la subsistencia cuidando la naturaleza. En tercer lugar, se rechaza la
mineria a gran escala y la mineria ilegal, orientadas a la acumulacién de capital y
por los efectos destructivos en el tejido social y ambiental que provoca. De este modo,
el discurso de resistencia a la mineria a gran escala se construye a partir de la
propuesta agroambiental y lo ancestral, por lo cual se plantea la aceptacion de la
mineria artesanal pero no la mineria a gran escala. Como queda dicho esta
diferenciacion se constituye por las formas tradicionales de explotacion minera

centradas en la sobrevivencia y por su generacion de bajos impactos ambientales

La mineria que se hace a gran escala con retroexcavadora esta en contra de lo
que los abuelos hacian. Lo abuelas sacaban oro con batea, para lo del dia, para
lo del mercado. La gente no se enriquecia de eso, permitia un sustento
econdmico regulado con la naturaleza. Los abuelos no hicieron tanto impacto
ambiental. Hoy la mimeria es un impacto social, ambiental, de violencia, dafa
el subsuelo, los bosques, los humedales. ¢Quién puede parar eso? la parte

organizativa (Conversatorio con Cesar William Diaz Vocero Cima)

Como queda visto de esta manera se justifica la resistencia a la mineria a gran escala.
El equipo de investigacion minera del Cima, en el 2014 public6 el documento “La
avalancha minera en el Macizo Alto Patia una investigacion sobre la situacion minera

»

en el Macizo Alto Patia” en el cual abordd seis casos emblematicos, mostrando los

149



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

efectos que genera la mineria a gran escala y la locomotora minera en el Macizo
colombiano. En todos los casos la representacion de las multinacionales se ha dado
inicialmente a través de trabajadores sociales quienes buscan convencer a las
comunidades para que acepten los proyectos mineros en funciéon del empleo y
desarrollo para la region. Asi mismo, la especulacion con la locomotora minera y el
auge de la mineria a gran escala ha conllevado la proliferacion de la mineria ilegal, a
la cual subyacen actores armados ilegales, de sectores relacionados con el
narcotrafico y el paramilitarismo. Estos mantienen cierta connivencia con los
intereses de la mineria a gran escala por viabilizar su entrada al territorio. Esta
mineria con dragas, a mediana o pequena escala también esta generando deterioros

sociales y ambientales

El primero, es el caso de la Sierra donde las empresas Carboandes y la Anglogold
Ashanti con seis titulos, han generado divisiones en la comunidad entre quienes
apoyan y quienes estan en contra de las mineras. Asi mismo, ha conducido a
amenazas hacia los lideres que se oponen a la presencia de las mineras; la migracion
de extranos que buscan oro en los rios Esmita y el rio San Pedro con excavaciones de

hasta 30 metros. En ese municipio han existido actividades artesanales de mineria.

El segundo, el de el corregimiento el Morro en el municipio de Bolivar, con diecisiete
titulos de los cuales la Anglogold Ashanti cuenta con siete titulos. Alin no hay inicio
de explotaciones. Los mineros artesanales temen verse desplazados por la mineria a
gran escala y otras personas por el uso del agua que conduciria a profundizar
problemas de desempleo, pobreza, y escases de agua afectando a toda la comunidad.
En el 2008, el alcalde y la comunidad manifestaron a la Anglogold Ashanti su
rechazo al proyecto minero en “Cerro Gordo”, ante lo cual la multinacional no ha

regresado, pero mantiene el titulo minero.

Eltercero, es el caso del municipio de Santa Rosa, de vocacién agricolay ganadera, en
el cual existen 3 titulos mineros y 33 solicitudes. Resalta el caso de la mina Curiaco,
reclamada por un propietario y a nombre de la empresa C2Gold S.A.S, con lo cual se
despojo a cerca de 200 mineros. A esta mina entran material via helicoportada,

instalan una planta de cianurizacion y no cuentan con licencia ambiental. Se
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desconoce el impacto sobre el rio Curiaco, afluente del rio Caquetd, y el Paramo. El
cuarto caso, es el del Hoyo Patia, con 8 titulos y 36 solicitudes, donde la comunidad
ejerce mineria artesanal hace 17 anos. En esta zona entraron hace cinco anos dos
retroexcavadoras y representantes de la Anglogold Ashanti. Esto ha generado
contaminaciéon sobre el rio Quilcace subsidiario del rio Patia, el dafio a la
infraestructura y la carretera. Aunque la comunidad ha convocado la asistencia

institucional esta ha sido nula.

El quinto y sexto caso, son los de los municipios de Arboleda-Barruecos y Los Andes
Sotomayor, en los cuales hay 8 y 14 titulos respectivamente. En Arboleda-Barruecos,
desde 2010, hace presenciala Gran Colombia Gold e impulsa el proyecto Mazamorras
Gold, con lo cual se han dado movilizaciones por parte de la comunidad y respuestas
violentas de parte de la multinacional. En 2011, dos integrantes del Cima fueron
retenidos ilegalmente por la empresa. En Los Andes Sotomayor, en la cual los
mineros estaban organizados en cooperativas, las cuales entran en conflicto con los

intereses de la Anglogold Ashanti.

En suma, el estudio con base en un trabajo de campo, revision de fuentes de la
Agencia Nacional Minera, informes de la CRC6¢2, articulos de prensa, entre otros,
muestra que hay impactos ambientales no controlables, amenaza de lideres,
desplazamiento, débil o nula presencia institucional que regule los actores e
impactos de la mineria ilegal, falta de beneficios y alternativas economicas a los
pobladores y profundizacion del conflicto armado. Esto desemboca en incremento de

la conflictividad socio ambiental.

Es asi como se relata que en el marco del estudio fue asesinada Adelina Gaviria,
lideresa que denunciaba la mineria transnacional e ilegal en Almaguer Cauca. A esto
se suma, que hoy se han creado més de 9 batallones minero energéticos, financiados
con dineros publicos para proteger a las trasnacionales mineras. Como se deduce de
lo anterior, la mirada del Cima frente a la presencia de la mineria a gran escala ha

sido critica y ha contado con el apoyo del tejido social.

82 Corporacién Auténoma Regional del Cauca (CRC). Se emplea la sigla oficial.
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Como la gente tiene el concepto que sin agua y lo ambiental no hay vida digna,
entonces emprende una lucha en defender el territorio lo que para ellos es la
vida, esto ha permitido desarrollo de foros mineros, foros de agua, donde la
comunidad se reane y rechaza los proyectos mineros y madereros. Lo
agroambiental no solo se debe pensar como lo veniamos pensando, sino que

hay tomar en cuenta otras dinamicas.

Si la lucha del Cima si bien es una lucha reivindicativa hoy es una lucha por
permanecer en el territorio, primero veamos que no nos saquen, que no nos
desplacen luego vemos como vivimos ahi hay més de 335000 hectareas
tituladas para la mineria. Se piensa a pensar que herramientas podemos tener

(Entrevista Wilder Meneses, Coordinador equipo Minero-Cima).

Entre las acciones adelantadas por el Cima se encuentran el Foro y audiencia ptublica
en Santa Rosa, en agosto de 2011 y abril de 2013; En Bolivar, el foro ambiental y
minero en agosto de 2012; en Almaguer el foro ambiental y audiencia publica, en

febrero y noviembre de 2013; en la Sierra, el foro ambiental en abril de 2013.

Como queda visto en el estudio del equipo minero contrastado con el analisis de
noticias desarrollado para el presente trabajo, la politica publica de la promocion de
la mineria como estrategia de desarrollo, la debilidad institucional para atender el
tema de los efectos de la mineria transnacional e ilegal, la entrada de los actores de
la mineria a gran escala e ilegales, y los efectos que esto genera, estan en
contraposicion a la estrategia agroambiental del Cima. La resistencia a la mineria a
gran escala es un tema reciente que se incorpora al proceso agroambiental a través
del equipo de investigacion minero. El Cima propende para afrontar este tema por
la articulacion con otras organizaciones sociales campesinas, indigenas y afros de la

zona, a fin de construir alianzas pragmaticas contra la mineria a gran escala e ilegal.
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Sintesis Final

Entre los elementos que caracterizan los nuevos movimientos sociales se encuentra
su forma de organizacion horizontal y el uso de formas contenciosas de lucha. El Cima,
dista de ser un movimiento social toda vez que: promociona pautas informales
(escuelas campesinas, escuelas agroambientales, escuelas interculturales) y formales
de organizacion (asociaciones de productores, fundaciones); no emplea solamente
formas contenciosas de relacionamiento con sus oponentes, en particular con el
Estado, sino también vias institucionalizadas y busca incluirse en los gobiernos
locales a través de vias electorales e incidir en las politicas publicas. Otro elemento
que caracteriza a los nuevos movimientos sociales es la prevalencia de temas

identitarios-culturales y la no adscripcién de clase.

En el caso del Cima, sin abandonar temas culturales identitarios, también revindica
posiciones de clase y busca trasformar el modo de produccién y los modelos
econémicos. Ademas, incorpora diversas practicas y ambitos de accion como:
economia campesina, interculturalidad, género, jovenes, derechos humanos, entre
otros. Este actor define la defensa del campesinado como clase social y de la
economia campesina como forma de produccion solidaria y centrada en la soberania
alimentaria. En este contexto el uso del concepto movimiento social por parte de los
lideres, tiene un caracter politico (no descriptivo, ni analitico) orientado a la
definicion de su rol de confrontacion con el Estado y la busqueda de coherencia de la
base social. No obstante, algunas de las herramientas de las teorias de los
movimientos sociales son pertinentes para dar cuenta de la constitucién y dinamicas

de este actor social.

La organizacién social Cima, (organizacién social de segundo grado en la que
confluyen mas de 50 organizaciones) es un actor social, por que desarrolla
estratégicamente pautas de organizaciéon, construye marcos cognitivos e idea y
renueva repertorios de acciéon. En su constitucién y movilizacion se observa la
incidencia del contexto de oportunidades politicas y culturales. Ademas, el Cima
revela su caracter de actor, al controvertir globalismos localizados, agenciados por el
Estado y actores de la economia politica capitalista.
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1. En el contexto de diversidad biologica y cultural del Macizo colombiano, el
Cima ha sabido reconocer la riqueza agroecolbgica, las culturas y
epistemologias locales, como bases de su arraigo cultural local. Al mismo
tiempo, avanza hacia luchas nacionales y transnacionales, en su articulacion

con organizaciones como el CNA o Via Campesina, para citar solo dos.

2. No obstante, este actor social, se encuentra en un escenario donde compite
con diferentes actores con intereses geoestratégicos sobre el Macizo
colombiano. En este contexto, el Cima se enfrenta a dos tensiones: la de
sostener el arraigo local y al tiempo luchas transnacionales; y la relacionada
con competir a nivel de las bases por hacer hegemoénicos sus marcos
cognitivos, a la vez que compite con marcos cognitivos de otros actores. La
primera tension puede entenderse en términos de Bauman, como el choque

entre politica local del Cima frente los poderes transaccionales que enfrenta.

3. El desarrollo del marco cognitivo agroambiental es uno de los elementos
claves que permite dar cuenta del caracter de actor social del Cima. Este
actor, en el trascurso de dos décadas, asiste a un proceso de
agroecologizacion que se concreta en la elaboracion del marco cognitivo
agroambiental. La categoria nativa de lo agroambiental, construida por el
Cima, en lo que se denomina la construccion de un lenguaje propio,
evidencia una concepciéon de lo ambiental que integra e interrelaciona la
agroecologia, las economias campesinas, lo politico y el modo de vida del
campesino. Sin embargo, este marco cognitivo pierde efectividad debido a
varias restricciones, unas especificas relacionadas con cada una de las
estrategias agroambientales planteadas por la organizacién social y otras

mas generales.

De otro lado, el potencial transformador del Cima como actor encuentra

restricciones como las que se mencionan a continuacion:

Los marcos cognitivos de este actor compiten con los de la economia politica

capitalista promovidos por el Estado y las empresas capitalistas que estan asentadas
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alli o que buscan asentarse. Esta competencia se da a nivel de las bases sociales.
También compite en un escenario de persistencia de una cultura politica clientelista
fundada en una ciudadania de favores. Esta cultura politica se refuerza atin mas por
la puesta en marcha de politicas asistencialistas del Estado. En este sentido, el Cima
encuentra obstaculos para fortalecer practicas de una cultura politica fundada en la

autonomia, la movilizacién y la auto organizacién.

En el Macizo colombiano, el Estado ejerce una presencia diferencial y estratégica
que genera precarizacion o desplazamiento del campesinado y facilita la
proliferacion del cultivo de coca para usos ilicitos, a partir de politicas econémicas
neoliberales (tratados de libre comercio que afectan la economia campesina), las
relacionadas con el impulso de la mega mineria, o con el tratamiento militar del
narcotrafico. Como ejemplo, uno de los efectos de la politica relacionada con la
locomotora minera ha sido el de generar espacios de confluencia entre
multinacionales, actores armados y narcotraficantes locales, lo cual ha conducido a
divisiones en las comunidades y asesinato de una lider que denunciaba el efecto de
las explotaciones mineras. De este modo, las politicas estatales generan escenarios
en los cuales se debilita la organizacion social, pierde efectividad el marco cognitivo

agroambiental y en general los marcos de referencia agenciados por el Cima.

Este contexto de precarizacion y aumento de la represion ha incidido en un cambio
de comportamiento de la organizacion con una tendencia hacia la energizacion.
Esto se da en ladécada del 2000 y esté relacionado con el Plan Colombia, los dos
gobiernos de Alvaro Uribe Vélez cuando se criminalizé las organizaciones sociales
y aumento la represion de la protesta social. Las bases sociales actian de diferentes
formas algunas se identifican con los valores y aspiraciones de la organizacion, otras
tienen un comportamiento clientelista. Al “energizarse” la organizacién, se
reproducen comportamientos clientelistas, que conducen a sectores de las bases
sociales, a considerar que la organizacion es un actor externo maés, incluso

institucional, que les debe entregar servicios o recursos financieros.

Se observa que el Cima asume la defensa del campesinado como un argumento de

adscripcion de clase social y politico para definir adversarios y exigir demandas
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sociales. Estas no so6lo son demandas reivindicativas sino apuestas de
transformacion social, del modo de produccion vigente, de defensa de la forma de
vida y economia campesina, y de nuevas formas de relacion entre lo social y la
naturaleza. En ese sentido, lo campesino tiene un uso relacional frente a la
delimitacién de adversarios y en la definicion de orientaciones de las luchas,
objetivos y apuestas. Las bases sociales también hacenuso del concepto campesino
como estrategia politica, ideoldgica, de generacion de identidad y de pertenecia. No
obstante, entre las bases y los lideres se presentan disonancias observables las

cuales requieren ser abordadas.

En el plano empirico, el campesinado como referente incluye una realidad
heterogénea de campesinos, trabajadores agropecuarios semiproletarizados (con
pequenas parcelas pero que deben trabajar como jornaleros para lograr la
subsistencia), jornaleros rurales sin tierra. Esto implica la existencia de un conjunto
heterogéneo de personas con mayor o menor arraigo a la economia campesina, mas
o menos mediatizados por marcos cognitivos provenientes de la economia politica
capitalista, institucionales estatales o la politica tradicional. Estos cambios en la
composicion poblacional estan relacionados con las politicas neoliberales de la
nueva ruralidad, la precarizacion y empresarizacion del campesinado; o la
presencia de multinacionales que mercantilizan todo el ciclo productivo de la
economia campesina o que generan la conversion de la vocaciéon productiva y las

poblaciones en monocultivos y jornaleros semi asalariados respectivamente.

Lo anterior, también permite entender por qué existen brechas interpretativas
entre los lideres y las bases sociales, las cuales se expresan en disonancias a nivel
de marcos interpretativos, valores, identidades, memoria, aspiraciones, apuestas,
concepciones, ideologias y definicién de problemas. Ello genera tensiones en las
relaciones entre las bases y los lideres, dificultando el desarrollo practico de las
estrategias agroambientales y los objetivos de la organizacion. Estas disonancias se
pueden explicar por la composicién social heterogénea de las bases, la competencia
de otros marcos cognitivos, la persistencia de una cultura politica clientelista y la

presencia diferencial del Estado. Sin embargo, son necesarios estudios que
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profundicen el porqué de las brechas interpretativas entre lo que dicen los lideres y

las bases sociales.

En cuanto a las relaciones del Cima con actores de diferente indole se observa lo
siguiente. Las agencias de cooperacion Internacional si bien se ha convertido en una
fuente de financiacion que permite el desarrollo de las propuestas de la organizacion
también han incidido en la energizacion de la organizaciéon. Los actores de la
economia politica capitalista, el gobierno nacional y los politicos hacen parte de los

adversarios de la organizacion y compiten por las bases sociales y lalegitimidad.

En relacion con el gobierno nacional se observan conflictos en torno a las politicas
publicas (las cuales responden a globalismos localizados) y metaconflictos en torno
a los supuestos de las politicas estatales y sus criterios de evaluacion. El Estado, a
través de la presencia diferencial también influye compitiendo por las bases sociales
y socavando el tejido social de la organizacion, en una logica de juego de suma cero:
lo que suma para el Estado resta para la organizacion. El Cima también influye en
el Estado al incidir o pretender incidir en la configuracion de politicas publicas, y

haciendo parte de este a través de vias institucionales y electorales.

En relacion con multinacionales de explotacién forestal, mineras y con mineros
locales asociados al narcotrafico o actores armados paraestatales, se presentan
conflictos y confrontaciones en torno al modo de produccién, la defensa de la
economia campesina, la apropiacion y uso de los recursos naturales (aguas y
tierras). Las avanzadas sociales de las multinacionales mineras con las cuales estan
buscan legitimar sus proyectos se traducen en tensiones y divisiones de las

comunidades lo que entorpece los desarrollos y estrategias del Cima.

En relacion con las organizaciones sociales locales PUPSOC, Movimiento
campesino de la Vega, Cabildo Mayor Yanacona, ANUC-UR, entre otras se presenta
competencia por las bases sociales y alianzas temporales frente a los adversarios en
comun y procesos de movilizacién. Frente al CNA el Cima se articula, pero con

consensos y tensiones.

En términos tedricos, el presente estudio requirié hacer un acercamiento eclético a
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la teoria de los movimientos sociales, la agroecologia, la economia campesina y la
ecologia politica. Por ende, se requiere profundizar en los marcos tedricos que
ofrecen estos campos disciplinares para dar cuenta de los referentes empiricos
como el marco cognitivo agroambiental del Cima, el cual, pone a dialogar
creativamente, diferentes enfoques tedricos con epistemologias locales. Una tarea
pendiente, es abordar los marcos cognitivos referentes al género, la
interculturalidad, lo juvenil o los derechos humanos desarrollados por el Cima: a
modo de ejemplo, en lo relativo a los derechos humanos, la forma de entender lo
humano, desde la organizacion implica tratar los derechos del campesinado como
clase y cultura, y los derechos al territorio y los de la naturaleza. Derechos no
incorporados en el marco categorial de los derechos humanos liberales. En lo
agroambiental, es importante adelantar un seguimiento a los procesos emergentes
con la entrega de tierras y creacion de empresas comunitarias, toda vez, que es una

oportunidad para concretar el marco cognitivo agroambiental.

En términos metodolbgicos, seria importante desarrollar estudios cuantitativos
para soportar con indicadores de eficiencia ecologica, agroecolégica o de economia
ecoldgica, las practicas agroambientales, que defiende y promociona el Cima. En
particular, se requeriria la construccion de indicadores para medir el Plan de vida
agua y dignidad y Pladamasur. Esto es relevante, de cara los metaconflictos,
sostenidos con el Estado, donde generalmente este impone argumentos e
indicadores de evaluacion derivados de la ciencia economica neoclasica y la
agricultura industrial. Pero también es necesario estudiar y validar formas de
valoracion cualitativas desarrolladas en la vision del marco agroambiental. De otro
lado, es importante un estudio enfocado a cada una de las organizaciones locales
que hacen parte del Cima, para analizar el grado de apropiacién del marco cognitivo
agroambiental, el grado de transiciéon agroecolégica y el desarrollo de las ocho

apuestas agroambientales.
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Anexo1

Ilustracion 5: Lugar social de la perspectiva del investigador

Estado Gobieno nacional y local®

Empresas multinacionales *
Resto de actores
sociales

agencias de cooperacidn internacional *

Otras organziackones sociales no pertenecientes al Cima-CHA*

Pladamasur Plan de Desarrollo Ambiental y Agropecuario del
Macizo Colombiano y Sur del Cauca***

Plan de: Desamolio Edumtive del Madizo Colombiano

Pian e it Ll

Cauca - Macizo
colombiano

coordinacdn
Cima [Comité de I Agroambiental
Organizaciones Intgracion del Macizo
sociales Colombiano|Plan de |
Vida Agua y Dignidad * | —
Agroambiental

Drga.rlimciurlr-_r. de P T ————
primer grado Escuelas agroambieltales®
Fuente: elaboracion pmpla ] Fincas de referencia agroambiental*
Tienda regional macicefia*
Ortras organizaciones *

159






Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

En la Ilustracion 5 se muestra que para el desarrollo del trabajo respecto del lugar
social del investigador se privilegié primero la organizacién social Cima. Esta
organizacioén orienta su acciéon con base en el plan de Vida, Agua y Dignidad
compuesto por tres planes sectoriales y desarrolla diferentes procesos sociales
(Agroambiental, de derechos humanos, de escuelas interculturales, de mujeres y
jovenes). Segundo, el investigador se ubica dentro del Plan de Vida, Agua y
Dignidad en el componente agroambiental marcado en el grafico con tres asteriscos
y en el Proceso agroambiental. Respecto del proceso agroambiental en este se
identifican la coordinaciéon agroambiental y diversas organizaciones de primer
grado. Tercero, en cuanto a la coordinacion agroambiental el investigador se ubico
en la perspectiva de los lideres a quienes se entrevisté y acompano en diferentes
actividades (visitas a organizaciones, reuniones, asambleas). Y, por altimo, en
relacion con las organizaciones de primer grado se entrevistaron a algunos lideres
y se desarrollé algiin tipo de metodologia con las bases sociales (entrevistas,
aplicacion de metodologias de actores, mapas o componentes). Respecto a la
casilla resto de actores sociales estos se abordaron fundamentalmente a través de
acervo documental emanado por los mismos. Los asteriscos deben interpretarse
como grado de privilegio en la perspectiva adoptada por el investigador: (3) tres
asteriscos significan perspectiva principalmente abordada, (2) dos perspectivas de

segundo lugar y (1) uno perspectiva menos abordada.

Respecto dela posicion del investigador puede decirse que fue una posicion situada
sin tomar partido por los lideres, los participantes de la organizacion, y tomando
una postura critica frente a la organizacion Cima. El investigador no es un
participante, ni un campesino, ni un lider de la organizacion y si bien pueden
expresarse intereses afines a la organizacion ello no anula las capacidades de
critica y observacion reflexiva que se desarrolla dentro del trabajo. Asi mismo, las
criticas desarrolladas entorno a la no apropiaciéon del marco cognitivo por parte de
los participantes o a la reproduccién de practicas clientelistas, entre otras no deben
descontextualizarse de los contextos de pobreza y desigualdad que persisten en la
ruralidad, de procesos de descomposicion de la economia campesina, la conversién

en jornaleros o proletarios de los campesinos, de las estrategias de sobrevivencia
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que deben desarrollar los lideres y participantes de las organizaciones objeto de
estudio lo cual los coacciona a mantener nexos con las redes clientelares como
estrategia para el acceso a derechos, ingresos u oportunidades de trabajo. En
cuanto al investigador, es ajeno a estas estrategias de sobrevivencia lo que le
permite asumir una mirada desapasionada pero también es posible relegar
componentes fundamentales de las realidades campesinas actuales como la
angustia de participantes y lideres que intentan conciliar la lucha por la

subsistencia con su papel de activistas
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Anexo 2

Tabla 5 Matriz metodologica

Metodologias  Ejes sensibilizadores

Entrevista Factoreg que dieron lugar al surgimiento del proceso agroambiental
v al comuté agroambiental del Cima; experiencias, acciones y
practicas desarrolladas

Fjercicio  de | Los temas sobre los que se indagd fueron: origen del Cima v del
sistematizacion | proceso agroambiental, escuelas de pensamiento v planeacion
de agroambiental, Las Fincas de referencia agroambiental Macicefia
Experiencia. (FRAM) Centro integrales de servicios (CIS), Fernas
agroambientales, Tienda regional del Macizo Mercados campesinos,
Coonfiar, Fiar v Care.

Observacion Problemas en la apropiacion del marco cognitivo agroambiental
participante lideres v bases sociales. tipos de liderazgos, relaciones bases
sociales-lideres, relaciones con actores sociales (en particular
esfatales).

Documental Documentos Cima

También se procedid a revisar documentos con base en categorias
como: temas del marco cognitivo agroambiental, definiciones de
agroambiental

Documenteos actores estatales, privados y de la economia polifica
capitalista

Analisis de | Los temas trabajados en esta mefodologia fueron: relacion con

actores actores estatales, actores de la economia politica capitalista,
organizaciones no gubernamentales v agencias de cooperacion
internacional.

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo 3
La estructura del trabajo

El desarrollo de la estructura de los capitulos se orienta con base en tras conjeturas

que se explica a continuacion:

En el apartado “El Comité de Integracion del Macizo colombiano como actor
social” se procede metodologica, analitica y teéricamente de la siguiente forma. En
un primer momento se plantea en el trabajo la conjetura inicial de que el Cima es
una organizacion social que tiene a constituirse en un actor social ecologizado.
Trabajar esta premisa implica dar cuenta de la constitucion histoérica del Cima y
desentrafiar elementos que permiten hablar de un actor social. La resefia historica,
del primer capitulo, se usa para mirar la constitucién histoérica del Cima y en ese
proceso para identificar, aislar y abstraer los elementos que componen al Cima en
tanto que actor social. La resefia también permite observar como estos elementos

cambian historicamente reconfigurandose activamente.

En un segundo momento se plantea que la conjetura “el Cima es una organizaciéon
social que tiene a constituirse en un actor social” partiendo de Touraine implica
mostrar que esta organizacion es capaz de producir historicidad, que controvierte
orientaciones generales de la sociedad caracterizada por el neoliberalismo y la

implementacion, a través de las politicas publicas, de globalismos localizados.

Intimamente relacionado con lo anterior y en un tercer momento la conjetura “el
Cima es una organizacion social que tiene a constituirse en un actor social” implica
también mostrar que el Cima se convierte en un laboratorio social donde se
promueven esquemas interpretativos de la relacion hombre naturaleza, nuevas
formas de economia, visiones y practicas agroambientales alternas a las
establecidas. En ese sentido, el capitulo dos correspondiente a “Configuracion,
dindmica y elementos del marco cognitivo agroambiental del Cima” busca

terminar de mostrar la conjetura inicial objeto de estudio. Esto también explica la
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seleccion del lugar social del investigador y la seleccion del proceso agroambiental
puesto que se considera que precisamente que desde esta perspectiva es posible dar

cuenta de la capacidad de produccion de historicidad y sociedad del Cima.

Finalmente, en el tercer capitulo el investigador intenta volver desde el analisis del
actor social a la configuracion de actores en el macizo colombiano una regiéon
estratégica en la geopolitica de la ecologia y las luchas sociales. En ese sentido el
trabajo constituye un esfuerzo por entender la constituciéon de un actor social agro
ecologizado, el Cima, y el entramado social en el que se desenvuelve. Lo que a
futuro se debera profundizar asumiendo la perspectiva de otras organizaciones y
actores sociales. No obstante, este es un primer esfuerzo estructurado de manera

tedrica y metodologica. En resumen:

Conjetura: El Cima es una organizacion social que tiende a constituirse en un actor

social ecologizado.

Momento de primer orden: el Cima se constituye como actor histéricamente y es
posible identificar los elementos que lo caracterizan como actor social: pautas
organizativas y liderazgos; repertorios de accion colectiva y practicas, discursos e

identidades.

Momento de segundo orden: el Cima es una organizacion es capaz de producir
historicidad, que controvierte orientaciones generales de la sociedad y produce

sociedad.

Momento de tercer orden: El Cima produce sociedad en tanto que se convierte en
un laboratorio social donde se promueven esquemas interpretativos de la relacion
hombre naturaleza, nuevas formas de economia, visiones y practicas

agroambientales alternas a las establecidas.
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Ilustracion 6 Estructura de los capitulos

Momento de
sgundor orden
i ™
6 om o o || Gomecnmeon o ot s
o . *El Cima produce sociedad en tanto que se convierte
organizacion 5{_]':"_&' que identificar los elementos que lo en un laboratorio social donde se promueven
tiende a constituirse en CaraCterizan como actor social. esquEmas interpretativos de a relacion hombre
un  actor  social \ J naturaleza, nuevas formas de econcmia, visiones y
ecologizado practicas agroambientales alternas a las establecidas
4 3 . bejoel apelativo agroambiental )

*E| Cima es una organizacion
85 (apaz de producr
historicidad, que
controvierte orientaciones
generales de |a sociedad y

Momento produce sociedad.
de primer

Momento de tercer

orden orden

Fuente: elaboracién propia
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Anexo 4 Escala de tiempo configuracion del Cima

Antecedentes a la conformaciton del Cima hacia
el paro civico de 19491

Diagndsticos locales de
necesidades basicas
insatisfechas, precariedad
de servicios pablicos,
precariedad de la
infraestructura vial v
olvido institueional.

Santa Rosa, Bolivar, San
Sebastiin

Se articulan el Comité de
integracidn del Macizo
colombiano, Cima el 31 de
Marzo 1901, Nace en
asamblea de delegados, en
el corregimiento de Sucre
municipio de Bolivar, y se
eligen 20 voceros lideres v
dirigentes de los
municipios.

q) <)
= 3 X
J L 2

Segunda parte de la década de
los achenta desembaoscan en
mowvilizaciones locales,
negociaciones con &l gobiermo ¥
Procesos arganizativios.

En noviemhbre de 1987, mearcha
de campesinos de Santa Fosa v
San Sehastifing conocida comn
marcha de la Bota Cancana_ la
cual es detenida por el gobierno,
en Guachicono. En 1988 el paro
en Bolivar. 28 de noviembre de
158 los campesinos se toman la
cabecera municipal de

Almagner.

Estas expresiones organizativas
comunitarias van confloyendo en
la mecesidad de articularse,
Coordinadora Campesina

La integracitn como estrategia
para hacer frente al gobiernoe
nacional, departamental v bocal
quie 2on retratados comeo
responsables de la problemsdtica.
Principios: integracitn, lenguaje,
la movilizacidn v la cultura

Ma=zacre de Los Uvos el 7 de ahril
de 1901, en Poente de Fierro,
sobhre &l rio Guachicomn,
perpetrada por el Batallin José

20 y el 25 de agosto de 19912
primera accidn colectiva
oonjunta, toma de la via
Panamericana en el mundcipio de
Roszas. Participaciin de veinte
mil campesinns

Fuente: elaboracién propia

El Cima, integraciim, movilizacidon v
construecion del Plan de vida agna v dignidad

Construccidn de tejido
social ¥ de la unidn, para

construir regidn y enfrentar

problemas comunes.
Construccidn de un Plan de
Vida., Agua y Dignidad
para el Macizo.

Grandes movilizaciones

‘) n
K K K2 K

1902 s¢ participa en la eleccifn
de alcaldes, ¥ 52 gana la

alcaldia en tres municipios

[(Fiozas, Almaguer, La Sierra)

Entre &l 15 v el 15 de agosto de
1943, en la primera asamblea en
Almagoer, se definen los
programas, lineas politicas de la
organizaciin y se crea la
fundacidn Fundecima

Se configuran los principios del
Cimea

El primer cabildo por la wida v la
esperanza del Macizo
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Idea desarrollo aplicable a la

regitn, emodesarrollo,
centrada en lo cultural y lo
ecolégico. S nda

movilizacién concertada del
Macizo colombiano y sur del

Cauca (1996). Se exige el
financiamiento para la
construccidn del Plan de
Wida, Agua y Dignidad.
Acuerdos

Se consolida el proceso de
plansacifim; se da la formulacifn
de los planes especificos v la
egtructura de Fundecinea;

E=sruelas de gobierno
Primer Paro Civioo del

Suroccidente, realizado 26 de
noviembre de 1900

Una década de avances v
retrocesns 2O000-2010

Aumenta el peso de
variables desfavorables:
contexto de politico,
neoliberalismo v entrada
de multinacionales. Se
desarrollan procesos de
mujeres, de jivenes,
derechos humanos... Se
consolida el trabajo por
Elr:}reetus v la blisqueda de
ntes de financiacidn.

El Marizo para actores estatales
v capitalistas

Desarrollo de experiencias
paoliticas v agroambientales
primera mitad de Lla década del
=000 1 Articnlacidn oon
organizaciones locales v
nacionales, apiobinga de
Resistencia Social v Comunitaria
{zool), el Congreso de kos
Puehlos, v la Cumbre Macional
Agraria, Campesina, ica v
Popalar. Mesa de desarrollo
alternativo. Mesa campesina en
el afio 2012 & o1,

Territorios agroambientales,
reconccimiento del campesinado
oo sujeto de derechos v
oonflictog interémicog
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Anexo 5 Dinamica de las oportunidades Politicas y Culturales

El Cima, integracion, movilizacion v
constroccadn del Plan de vida agua v dignidad

La organizaciém Cima aprovecha la apertura de acceso a la
participacién generada por el proceso de la constituyente gue
desemboct en la Constitneidn Politica de 1991, la conformacidon de
planes de desarrollo a diferentes niveles de escala, la descentralizacidn
del estado v la eleccidn de alcaldes

En la movilizacitn de 19096, en alianza con otras organizaciones del
Cauca, el Cima aprovecha la disminucidn en la capacidad del Estado
para reprimir debido a las mowilizacidn es cocaleras de ese ano. Este
mismo andlisis se puede hacer frente a la movilizacitn de 1909 cuando
el Estado habia disminuido su capacidad de represién en el contexto
del proceso de paz entre el gobierno de Andrés Pastrana y las FARC-
EP.

Oportunidades culturales

Demandas generalizadas en torno a la proteccién del medio ambiente a
nivel global desde 1960.

La revaloracidm de ecosistemas estratégicos como el Macizo

colombiano.

Difusitn del movimiento agroecolbgico

1991 1999

Fuente: elaboracién propia
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Umna década de avances v retrocesos
2O HI-20110

Durante los afios 2000 se dard un férreo cerramiento de las elites
en torno al gobierno de Alvaro Uribe y su politica de seguridad que
incremento la capacidad represiva del Estado, tanto legal como
ilegal a través del paramilitarismo.

Durante el gobierno de Juan Manuel Santos se dardn diferentes
movilizaciones que expanden las oportunidades politicas para las
acciones colectivas del Cima, lo que confluye con un relativo
relajamiento de la capacidad represiva del Estado v la politica del
gobierno de establecer de diferentes mesas de negociacidn.

Oportunidades culturales

Demandas generalizadas en torno a la proteccidm del medio

ambiente.

La revaloracidn de ecosistemas estratégicos como el Macizo

colombiano.
Difusitn del movimiento agroecologico

Difosion de demandas en torno a la defensa de la economia

campesina ¥ los derechos del campesinado.

2000 2015
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Anexo 6 Dinamica de las Pautas organizativas y liderazgos del Cima

Antecedentes a la conformaciton del Cima,
hacia el paro civico de 19491

La movilizacién se da con base en
organizaciones comunales v civicas locales

Lucha localizadas, con un desarrollo desigual
en la organizacidn v construccion de

liderazgos

Importancia de lideres docentes en la
organizacién de la comunidad,

Los liderazgos se componian de campesinos,
docentes, presidentes de juntas, y otras
personas con diversa pertenencia social.

Intentos de integracidn de las luchas.
Coordinadora campesina

™
1980 1991

Fuente: elaboracién propia

El Cima, integracion, movilizacian y
construccion del Plan de vida agna y dignidad

Conformacién del Cima en 1991,

Se define el Cima como organizacion
diferenciada de las organizaciones locales. La
figura del comité es producto del contexto
social macicefio

Definicidn de principios y plataforma politica
recontextualizados al leguaje v formas
campesinas locales.

Se establece la estructura organizativa informal
en comités. Se crean las escuelas de gobierno,
interculturales y agroambientales

Se crea otra forma organizativa mis
formalizada, Fundecima como instancia téenica
y operativa de la organizacidn social

liderazgos localizados a nivel de vereda,
corregimiento, municipio v regidn

Se perfilan "liderazgos tematicos™

Liderazgos de tipo v basados en el saber

™
1991 1999
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Una década de avances v retrocesos
B TR TR Ta L TV

Se procesos organizativos con los cuales se
empiezan a desarrollar liderazgos
poblacionales: liderazgo de las mujeres v de los
jovenes

En ¢l afio 2002, s& crea Fundesuma

Se erea el equipo de aguas, de tierras y minero a
fin de responder a la entrada de actores
capitalistas y politicas piblicas

Articulacion a nivel regional, nacional &
inclusive internacional

Pautas organizativas formalizadas:
fundaciones, asoclaciones de productores,
empresas comunitarias v otras orientadas a la
gestion de provectos o estrategias econdmicas
enmarcadas en el Plan de Vida, Agua y
Dignidad. Modos de crganizacién menos
estructurados: escuelas agroambientales, las
coordinaciones v comités con fines mis
politico-organizativas, Debilitamiento de los
liderazgos locales de campesinos.

Liderazgos temidticos, liderazgos histdricos, por
sector poblacional. Composiciton poblacional y

étmica diversa,
™
2000 2015
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Anexo 7 Dinamica de los repertorios de accion colectiva y practicas del Cima

Antecedentes a la conformacion del Cima,
hacia el paro civieo de 1991

Mowilizaciones y paros civicos, realizados en
las cabeceras municipales.

orientados a la confrontacidon-reclamos hacia
el gobierno

™
1980 1991

Fuente: elaboracién propia

El Cima, integracion, movilizacion v
construccion del Plan de vida agua v dignadad

Marchas v protestas

Paros ¥ tomas de la via Panamericana
Denuncias

Asambleas

Cumbres

Cabildos por la vida y la esperanza,
Encuentros culturales, tomas artisticas.

Mandatos

Orientados a la confrontacion-reclamos hacia
el gobierno

Construccion de identidad colectiva

™
1991 1999
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Una década de avances v retrocesos
2000=-2010

Todas las anteriores

Cabildos por la vida y denuncia de las
situaciones de violacién de DDHH

Se elevan estas denuncias a plataformas
internacionales.

Aundiencias piblicas
Minga de resistencia social v comunitaria

Foros

Practicas politicas de participacion electoral

Gestion de proyectos con cooperacion
internacional

Pricticas econdmicas v agroecologicas
Pricticas educativas
Orientadas a la generacion de nuevas formas de

cultura politica, economia, sociedad v relacidn
con la naturaleza

™
2000 2015
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Anexo 8 Dinamica de las identidades y definicion contextos de injustica y soluciones del Cima

Antecedentes a la conformacionm del Cimea,
hacia el paro civico de 1991

La definicidn de contextos de injusticia se
enfoca en el diagndstico de la precaria
situacién y el sistemético olvido institucional
en que se encuentran los habitantes a nivel
local.

Se centran en: los niveles de necesidades
bésicas insatisfechas v las precarias
condiciones de vida, poniendo de relieve la
deuda social acumulada; v en el estado de los
mecanismos de icipacidn politica v social
completamente deteriorados por el
monopolio de los partidos tradicionales v el
clientelismo.

Contextos de injusticia y soluciones de orden
reivindicativos, puntuales, locales v reactivos

o b
1980 1991

Fuente: elaboracién propia

El Cima, integracidn, movilizacion v
construceion del Plan de vida agua v dignidad

Relato centrado en la integracidn politica,
cultural y territorial de las comunidades que
habitan el Macizo colombiano. La integracidn
de las comunidades se plantea como estratégica
para confrontar al Estado v lograr respuesta a
sus demandas.

Se promueve un desarrollo acorde al Macizo
que se define por elementos de su rigueza
natural v eultural. Plan de Vida, Agua y
Dignidad con ejes en lo cultural y ecoldgico.

Los contextos de injusticia v responsables
siguen siendo similares al periodo anterior pero
con la perspectiva de gue no debe negociarse
con el Estadn&:myectm especificos sino un plan
con una idea de desarrollo propia.

En cuanto a la definicitn de un nosotros, la
creacion de identidad colectiva del Cima se da
fundamentalmente a partir de 1901 en adelante:
Identidad regional macicefia

Lo politico se entiende como la capacidad
organizativa, fundada en los principios de
autonomia, movilizacidn, lenguaje propio e
identidad: Identidad cimefia

N
1991 1999
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UIna década de avances ¥ retrocesos
2OO0-Z2010

Los relatos incorporan temas de género v
juventud v temas relacionados con los derechos
umanos v la resistencia anti militar de las
mujeres y jivenes. Desarrollo de teméticas en
torno la dignificacién de la planta de coca v el
desarrollo alternativo. Se denuncia los
problemas y amenazas generadas por el modelo
de globalizacién neoliberal, megaprovectos
})mdur:ﬁw:-s y forestales, las leyes de deslqu:r ¥
a entrada de multinacionales mineras a
Macizo. Los responsables son el Estado v los
actores de la economia politica capitalista.

Identidad cimefia. Identidad mecicefia.
Identidad campesina

Nuevo temas: el campesinado como sujeto de
derechos, defensa del derecho al territorio,
territorios agroalimentarios v defensa de la
forma de vida campesina. Se amplia la palestra
de temas nacionales v globales, de corte
proactivo cimentados en la forma de vida y
territorialidad campesina, sin abandonar el
arraigo local por referencia a la macicefieidad,
el plan de vida propio y la integracidn.

o b
2000 2015






Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo

Colombiano

Anexo 8 Dinamica de las identidades y definicion contextos de injustica y soluciones del Cima

Formacion de una conciencia
agroambiental

Asamblea Almaguer (1993), se deciden que lo
agricola no se pude trabajar separado
Comision agroambiental

Los referentes ambientales de la identidad
macicena

Mandatos
Plan de Vida , Agua v Dignidad

()

1993 1996

Fuente: elaboracién propia

Origen de Pladamasur,

Movilizacion 1906
Financiacion estatal
Escuelas de gobierno

Lineas temdticas y ocho apuestas
agroambientales

Comité agroambiental
Se delimitan los adversarios
Construcciton de Pladamasur

1999 plan construido sin financiacién
incumpliendo de acuerdos por parte del
estado: movilizacion 1999 y participacion en
el Blogue Social Alternativo.

()

1996 2001

171

Se clarifican y desarrollan
estrategias y acciones

Se empiezan a trabajar los proyectos
productivos, los centros Integrales de
Servicios CIS, las escuelas agroambientales,
las Fincas de referencia Agroambiental-
FRAM, los centros multiplicadores de
especies, la cooperativa Multiactiva del
Macizo Colombiano Confiar, las ferias
agroambientales, la Tienda Regional del
Macizo y el Curriculo del Componente
Agroambiental. El financiamiento para el
desarrollo de los proyectos se va a gestionar
con organizaciones de cooperacién
internacional.

Se incorporarin los discursos de los
derechos del campesinado, los territorios
agroambientales.

2012 ¥ 2014, se abren nuevas perspectivas



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

Referencias Bibliograficas

ACEVEDO, A. (2011). Escuelas de agroecologia en Colombia a construccién e
implementacion del conocimiento agroecol6gico en manos campesinas. En:
http://semillasdeidentidad.com/wp- content/uploads/2014/11/Escuelas-
de-Agroecol 0g% C3%ADa-en-Colombia.pdf

ALTIERI, M y TOLEDO V. (2011). The agroecological revolution of Latin America:
rescuing nature, securing food sovereignity and empowering peasants. The
Journal of Peasant Studies Vol. 38, July 2011 Traduccion de Pablo Alarcon-

Chaires

ALVAREZ, S. (2009). “Beyond NGO-ization? Reflections from Latin America.”
Development 2009 ARCHILA, M. (2005). Idas y Venidas, Vueltas y
Revueltas. ICANH-CINEP, Bogota.

AYLWIN, J. (2002). “Los conflictos en el territorio mapuche: antecedentes y

perspectivas” En perspectivas vol. 3 Santiago de Chile

BARONA, G y GNECCO, C. Editores. (2001). Historia, Geografia y Cultura del
Cauca, Territorios Posibles, TOMO I Editorial Universidad del Cauca,

Primera edicién 2001 Popayan Colombia

BARRERA, N. y TOLEDO V. (2008) La memoria biocultural: la importancia
ecologica de las sabidurias tradicionales. Junta de Andalucia. Icaria

Editorial, Barcelona. Espana

BAUMAN, Z. (2008a). La globalizaciéon. Consecuencias Humanas. Fondo de

Cultura Econ6mica. Tercera reimpresion Buenos Aires.

BAUMAN, Z. (2008b). La Sociedad Sitiada, Fondo de Cultura Econémica. Quinta

reimpresion Buenos Aires.

172


http://semillasdeidentidad.com/wp-content/uploads/2014/11/Escuelas-de-Agroecol%20og%25
http://semillasdeidentidad.com/wp-content/uploads/2014/11/Escuelas-de-Agroecol%20og%25
http://semillasdeidentidad.com/wp-content/uploads/2014/11/Escuelas-de-Agroecol%20og%25

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

BAUTISTA, C. (2009). Reestructuracion capitalista, inequidad en la distribucion de
ingreso y sector rural: aproximacién al caso colombiano. En Crisis Del
Modelo Neoliberal Y Desigualdad En Colombia: Dos Décadas De Politicas

Publicas. Ediciones Desde Abajo. Bogota Colombia

BEBBINGTON A. ed. (2007). Mineria, Movimientos sociales y respuestas
campesinas: una ecologia politica de las transformaciones territoriales. Peru:
Instituto de Estudios Peruanos IEP, Centro Peruano de Estudios Sociales
CEPES.

BERNABE, A. (2003). La dindmica socioeconémica de las ferias campesinas:
Municipio de Toledo y Caracollo. Tesis En http://www.agruco.org/agruco
/publicaciones/23/303-la-dinaimica- socioeconasmica-de-las-ferias-

campesinas-municipio-de-toledo-y-caracollo

BOHORQUEZ, J y O'CONNOR, D. (2012). Movimientos sociales rurales
colombianos de la resistencia a una cultura politica alternativa en un
mundo trasnacional Obtenido de
file:///C:/Users/William/Downloads/Movimientos%20
sociales%2o0rurales%20colombianso.%20Boh%C3%B3rquez-
0%60Connor.pdf

BOURDIEU, P. (1982). Lo que significa hablar. Cuestiones de sociologia. Madrid,

Istmo, 2000

BRAGA, T. (2000). “Risco e conflito ambiental sob o signo da (mono) industria: um
estudo sobre politicas ambientais na bacia do Rio Piracicaba, Minas Gerais”,

En: Populacao e meio ambiente. Sao Paulo

173


http://www.agruco.org/agruco
file:///C:/Users/William/Downloads/Movimientos
file:///C:/Users/William/Downloads/Movimientos

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

BUNKER, S. (2011). “Matéria, Espaco, Tempo e Globalizacao:o Caso de Carajas na
Amazonia Brasileira” en: La naturaleza colonizada: ecologia politica y
mineria en América Latina Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
CLACSO Buenos Aires

BURY, J. (2007). Neoliberalismo, mineria y cambios rurales en Cajamarca. En:
BEBBINGTON Anthony (Editor). Mineria, Movimientos sociales y
respuestas campesinas: una ecologia politica de las transformaciones
territoriales. Pert: Instituto de Estudios Peruanos IEP, Centro Peruano de
Estudios Sociales CEPES.

CAICEDO, R (2010). Mapa de Conocimiento del Macizo Colombiano. Universidad
Nacional Abierta y a Distancia UNAD, Zona Centro Sur, Coordinacion

Misional Desarrollo Regional Y Proyeccion Comunitaria, Popayan

CARDENAS, H. (2007). Consejo Comunitario del Rio Naya; Procesos de
Comunidades Negras en Colombia (PCN) (2007) Gramatica de la barbarie:
Elementos para la historia, el contexto y la propuesta de resistencia del
consejo comunitario del rio Naya. Dignidad sin Precio. Editorial E1 Buho

Ltda. Primera edicién (2007) Bogota, D.C

CARDENAS, H. (2007). El amor a la humanidad de los hombres de rapifia. Editorial
El Buho Ltda. Primera edicion (2007) Bogota, D.C

CARDENAS, H. y MARIN A. Las biodiversidades la cabalgadura de la muerte. En

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/co/

CARVAJAL, J. (2012). Recuperado desde http://www.casadelcauca.org/ category/

territ orio/Macizo-colombiano/page/3/

CARVAJAL M. y PEREZ C. (2009). Trabajo de Grado: Geopolitica del Capital en el
Escenario de la Guerra Contemporanea. Indagaciones sobre el Municipio de

Piamonte 2002-2006

174


http://creativecommons.org/licenses/by-nc/2.5/co/
http://www.casadelcauca.org/

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

CONSTANZA, R. (1989). El Macizo Colombiano y su area de influencia, marzo de
1999, Bogota.

CORREA, M. y MELLA, E. (2010). “La razones del illkin/enojo, Memoria, despojo y
criminalizacion en el territorio mapuche de Malleco” Observatorio, derechos

de los pueblos indigenas. Santiago de Chile

DAMONTE, G. (2007). Mineria y politica: la recreaciéon de luchas campesinas en
dos comunidades andinas. En: Anthony Bebbington (Editor). Mineria,
Movimientos sociales y respuestas campesinas: una ecologia politica de las
transformaciones territoriales. Perti: Instituto de Estudios Peruanos IEP,

Centro Peruano de Estudios Sociales CEPES.

DAVALOS, P. (2011). La democracia disciplinaria. El proyecto potneoliberal para

América Latina. Ediciones desde abajo. Bogot4, D.C

DUARTE, C. Coord. (2013). Analisis de la posesion territorial y situaciones de
tensién interétnica e intercultural en el departamento del Cauca.
CONVENIO UNIVERSIDAD JAVERIANA CALI- INCODER

ELIAS, N. (2010). Sociologia Fundamental, Gedisa S.A., Cap. Tercero,
Modelos de Juego. ELIAS, N. (1990). La sociedad de los individuos,

Peninsula, Barcelona, 1990, ensayo primero

FALS, O. (1961). Campesinos de los Andes. Estudio sociologico de Saucio.
Monografias socioldgicas. Facultad de Sociologia de la Universidad

Nacional. Bogota, Colombia.

FERNANDEZ, J y URRAZA, X. (1996). Entramado organizativo del movimiento
feminista en el pais Vasco. ponencia en la Second European Conference on

Social Movements, celebrada en Vitoria los dias 3, 4 y 5 de octubre de 1996.

175



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

FUKS, M. (1996). “Do discurso ao recurso: uma analise da protecao judicial ao meio
ambiente do Rio de Janeiro”, En Incertezas de sustentabilidade na

globalizacao

GARCIA, E; TOLEDO, Vy MARTINEZ, J. (2007). Apropiacién de 1a Naturaleza por
una Comunidad Maya Yucateca: Un Analisis Econdémico-Ecologico

Recuperado en: http://www.redibec. org/IVO/revy_o2.pdf

GARCIA, A. (2010). Sociologia de los Movimientos Sociales en Bolivia: Estructuras
de movilizacion, repertorios culturales y accién politica. Cuarta ediciéon
(2010): Plural editores / AGRUCO / ncer Norte-Sur

GIMENEZ, Gilberto (1997) la identidad social o el retorno del sujeto en sociolbgia.

GIMENEZ, E. (2007). “La reestructuracién territorial y las bases de la reforma
agraria: comunidades indigenas, mineria aurifera y el Banco Mundial” En:
Anthony Bebbington (Editor). Mineria, Movimientos sociales y respuestas
campesinas: una ecologia politica de las transformaciones territoriales. Pert:
Instituto de Estudios Peruanos IEP, Centro Peruano de Estudios Sociales

CEPES.

GOMEZ, H. (2003). América del Sur: La gran mercancia. Geopolitica de la regién

Amazonica http://www.sogeocol.edu.co/documentos/12geop.pdf

GONZALEZ, E. (2016). ¢Colapso parcial o presencia diferenciada del Estado en
Colombia?: una mirada desde la historia. = Obtenido de
file:///C:/Users/William/Downloads/-data-Col_Int_No.58
05_Rev_58%20(3).pdf.

GUIVANT, J. (1998). “Conflitos e NegociagOes nas Politicas de controle ambiental:

o caso da suinocultura em Santa Catarina”, En Ambiente e Sociedade

176


http://www.sogeocol.edu.co/documentos/12geop.pdf

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

HARVEY, D. (2007). Breve Historia del Neoliberalismo Editorial Akal, S:A. Primera

edicion para lengua espanola, Madrid Espana.

HARVEY, D. (2003a). El nuevo Imperialismo Editorial Akal, S:A. Primera edicion

para lengua espainola, Madrid Espana

, D. (2003b). Espacios de Esperanza Akal, S:A. Primera edicion para lengua

espafnola, Madrid Espana

JACOBI, P. (1995). “Conflito ambiental urbano”, En: Conflitos Sociais e meio

ambiente - desafios politicos e conceituais, Rio de Janeiro
JARA, O. (1994) Para sistematizar experiencias. Ediciones Tareas, Lima

KINGMAN, S. (2005). Mineria o conservacion en la cuenca del Nangaritza y la

Cordillera del Condor. En: AA.VV. Quién conspira contra el ambiente. Quito.

LARANA, E. 1999. La construccién de los movimientos sociales, Editorial Alianza,
Madrid

LEFF, E. (1986). Ecologia y Capital: Hacia una perspectiva ambiental del
desarrollo. Editorial Universidad nacional Autonoma de México. Primera
edicion1986, México D.F. LEF, E. (2004). Racionalidad Ambiental: La
reapropiacion social de la naturaleza. Siglo XXI editores S.A. Primera edicion

2004, México D.F.

NOVOA, E. (2009). Cima: Jornaliando Cuesta Arriba por la Integracion, En:

Trayectorias Geopoliticas en Colombia, Universidad nacional Bogota.
NOIREL, G. (2006). Introduccion al socio historia. Siglo XXI editores Espana

MCADAM, D. (ed.), MCCARTHY, J. y ZALD, M. (1999). Movimientos sociales,
perspectivas comparadas: oportunidades politicas estructuras de

movilizacién y marcos interpretativos culturales. Editorial Ismo. Madrid

177



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

MARTINEZ, S. (2010). Monografia: Paramilitares, megaproyectos y sus efectos de

desterritorializacion en el Naya. Universidad del Cauca. Colombia

MARTINEZ A, J. (2001). Economia ecoldgica y politica ambiental, FEC, primera

edicién en 2000.

MARTINEZ A, J. (2004). El Ecologismo de los Pobres, Conflictos ambientales y
lenguajes de valoracion. Editorial Icaria S.A Primera ediciéon, Barcelona

Espana

MARTINEZ A, J. (1998). Curso de Economia Ecologica Red de Formacion
Ambiental para América Latina y el Caribe. Programa de las Naciones Unidas

para el Medio Ambiente primera edicion en 1998. México D.F.

MARTINEZ Valle, Luciano (2006). Las organizaciones de segundo grado como
nuevas formas de organizacién de la poblacion rural. En publicacion: La
construccion de la democracia en el campo latinoamericano. De Grammont,
Hubert C.. CLACSO, Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos

Aires.

MEJIA, M. (2007). Escuelas de formacion campesina. Escuelas agroecolbgicas

campesinas. Documento.

MOLANO, A. (2011). El trasfondo del conflicto en el Cauca: El Macizo colombiano.
Recuperado en:
http://www.elespectador.com/impreso/temadeldia/articulo-286548-€l-

Macizo-colombiano/

MOLANQO, J. (2005). Paramos y altas montafias: privatizar el origen y entregar las

fuentes de la vida

(@)) Ponencia Elaborada en: Censat-Agua Viva marzo 1 del 2005

178


http://www.elespectador.com/impreso/temadeldia/articulo-286548-el-macizo-colombiano/
http://www.elespectador.com/impreso/temadeldia/articulo-286548-el-macizo-colombiano/

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

O’CONNOR, J. (2001). Causas Naturales; Ensayos de Marxismo ecologico. Siglo

XXT editores. Primera edicion 2001 Bogota.

SALGADO, D. (2003). Movimientos sociales y resistencia comunitaria en el Cauca.
En Revista Electronica de pensamiento y cultura latinoamericana CIALC,
Centro de Investigaciones sobre America Latina. UNAM, Universidad

Nacional Auténoma de México

SEOANE, J; TADDEIL E. y ALGRANATI, C. (2000). Las nuevas configuraciones de
los movimientos populares en América Latina. En publicacion: Politica y
movimientos sociales en el mundo hegemoénico. Lecciones desde Africa, Asia
Y América Latina. CLACSO, Consejo latinoamericano de Ciencias Sociales.

Buenos Aires.

SEVILLA G., E. (2006). De la Sociologia Rural a la Agroecologia. Editorial Icaria.

Barcelona. Espana

SANTOS, B. (2005). El milenio huérfano: ensayos para una nueva cultura politica.
Editorial Trota/ILSA, Bogota.

, B. (2009). Una epistemologia del Sur CLACSO Siglo XXI editores

Buenos Aires, Argentina

TARROW, S. (2004). El poder en Movimiento. Los movimientos sociales, la accion

colectiva y la politica. Alianza editorial. Madrid

TORO, Y. (2013). En Lerma, Cauca, cerraron las cantinas para lograr un acuerdo de
paz En: http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/lerma-

cerraron-cantinas-para-lograr-acuerdo-paz

TOURAINE, A. (2000). Critica de la modernidad. Fondo de cultura econ6émica.

Primera reimpresion. Santafé de Bogota.

179


http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/lerma-cerraron-cantinas-para-lograr-acuerdo-paz
http://www.elpais.com.co/elpais/colombia/noticias/lerma-cerraron-cantinas-para-lograr-acuerdo-paz

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

, A. (1990). La Producci6n de la Sociedad. Fondo de cultura econémica.

Primera reimpresion. Santafé de Bogota.

TRUJILLO, A. (2010). Monografia: Movimiento Social y Dinamica Geopolitica En

El Macizo Colombiano 2000-2008. Universidad del cauca. Colombia.

ZAMBRANO, C. (2011). Conflictos por la hegemonia regional. Un anélisis del
movimiento social y étnico del Macizo Colombiano. En: Movimientos

sociales, estado y Democracia en Colombia. Universidad nacional. Bogota

VELEZ G, H. (2004) Documento de discusiéon para la preparaciéon de la V
Conferencia Nacional de Paramos en Colombia.
http://www.paramocolombia.info/Documentos /Eventos/ V%20

Conf%20Paramos%20-%20Aprop%20social_Paramos.pdf

VIVAS, V. (2011). Los dilemas del desarrollo: mineria a gran escala en la Cordillera

del Condor. Universidad Andina Simo6n Bolivar Ecuador

WEBER, M. (2001) éQué es la burocracia? México: Ediciones Coyoacan, S. A.

180


http://www.paramocolombia.info/Documentos

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

Documentos

1. CIMA (2009) LAS COMUNIDADES Y QUEJAS FRENTE A AGRESIONES
CON FUMIGACIONES NO TIENEN GARANTIAS. Comité De Integracion

Del Macizo Colombiano

2. Comunicado Cima, 13 de octubre Conflicto con la canadiense Gran Colombia
Gold: Prepotencia minera ante rechazo en consulta. Recuperado en:
2011http://www.pasc.ca/es/article/conflicto-con-la-canadiense-gran-

colombia gold- prepotencia-minera-ante-rechazo-en-consulta

3. Comunicado Vereda Monterredondo Territorio Yanacona, marzo 21 de
2009 Consejo de Autoridades Tradicionales del Pueblo Yanacona Cabildo

Mayor (2009)

4. Comunicado Riesgo de Desplazamiento: Acciones Urgentes en el Cauca
Comunidades Asentadas en Zonas de Reserva Ambiental y de Megaproyectos
en Riesgo de Desplazamiento. Comité De Integracion Del Macizo
Colombiano-Cima Coordinaciéon Agrominera Del Macizo Y Sur Del Cauca

Consejos Comunitarios Del Sur

5. Comunicado FAC -FUERZA AEREA COLOMBIANA (2005) La dificil

recuperacion del Macizo Publicado el dia 29 de agosto de 2005
6. Documento Proyecto No. EIDHR/2010/226-579

7. Documento de la Segunda Asamblea del Movimiento Social del Macizo

colombiano
8. Documento Tierra y Territorio

9. Documento Hectarea Agroambiental: Un referente para la producciéon

macicena

181


http://www.pasc.ca/es/article/conflicto-con-la-canadiense-gran-colombia
http://www.pasc.ca/es/article/conflicto-con-la-canadiense-gran-colombia
http://www.pasc.ca/es/article/conflicto-con-la-canadiense-gran-colombia

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Documento marco por Vida Digna en el Macizo colombiano y sur del Cauca
Documento “informe febrero

Documento proyecto: encadenamientos productivos agroambientales 2002-

2012
Documento Vision Colombia II Centenario 2019

Documento: Politica de Defensa y Seguridad Democratica PRESIDENCIA
DE LA REPUBLICA MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL REPUBLICA
DE COLOMBIA 2003

Documento CONPES 3297 Agenda Interna para la Productividad y

Competitividad del Cauca Departamento Nacional de Planeacion

Documento Conpes 3461 (2007) ACCIONES Y ESTRATEGIAS PARA
IMPULSAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA. Consejo Nacional de Politica Econémica y Social Republica de
Colombia Bogota, D.C., 12 de marzo de 2007

Documento Conpes 3680 (2007) LINEAMIENTOS PARA LA
CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE AREAS PROTEGIDAS
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial - MAVDT Unidad
Administrativa Especial del Sistema de Parques Nacionales Naturales -
UAESPNN DNP-SDAS Version aprobada Bogot4, 21 de Julio de 2010

Informe de la Situaciéon de derechos Humanos 2008 Red por la Vida y los

Derechos Humanos del Cauca,

Informe de las Naciones Unidas — sobre el desarrollo de los recursos hidricos

en el mundo- Programa mundial de evaluacion de los Recursos Hidricos

182



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

III Informe de la Situacion de derechos Humanos 2009 Red por la Vida y los
Derechos Humanos del Cauca, julio, agosto, septiembre de 2009 Boletin

informativo No 3

Ley 165 de 1994 por la cual se formul6 la Politica Nacional de Biodiversidad
y se adquiri6 el compromiso de conformar y consolidar un Sistema Nacional
de Areas Protegidas - SINAP.

Memoria NOVENO ENCUENTRO SOCIOPOLITICO Y CULTURAL DEL
PUEBLO YANACONA “DIMAS ONEL MAJIN PALECHOR” 29, 30, 31 DE
OCTUBRE Y 1 DE NOVIEMBRE DE 2004 COMITE DE EDUCACION
YANACONA COORDINACION PROGRAMA EDUCACION YANACONA

Memoria Cumbre de Juristas (2005) Sobre viabilidad de declaracion de
emergencia ambiental del Macizo Colombiano. Corporaciéon Auténoma

Regional del Cauca-CRC abril de 2005

Plan nacional de Desarrollo 2002-2006 Hacia un Estado Comunitario

Presidencia de la republica

Plan nacional de Desarrollo Prosperidad para todos 2010-2014

Plan nacional de desarrollo “Todos por un nuevo pais” 2014-2018
Plan desarrollo Departamental del Cauca “Por derecho a la diferencia”
Plan Sectorial de Turismo 2003-2006 “Turismo para un Nuevo Pais”

Politica Nacional de Biodiversidad, Republica de Colombia Ministerio del
Medio Ambiente Departamento Nacional de Planeacién Instituto
"Alexander Von Humboldt"

Plan de Vida, Agua y Dignidad. (Cima)

183



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

31. Plan de Desarrollo Educativo del Macizo Colombiano (Cima)
32. Plan de Integraciéon Cultural (Cima)

33. Plan de Desarrollo Ambiental y Agropecuario del Macizo Colombiano y Sur
del Cauca- PLADAMASUR.

34. Plan departamental de aguas

35. Politica Nacional de Biodiversidad, Republica de Colombia Ministerio del
Medio Ambiente Departamento Nacional de Planeacién Instituto
"Alexander Von Humboldt"

36. Proyecto Conservacion de los Paramos y Bosques Montanos del Macizo
Colombiano Resultado 9 Parques Nacionales Naturales de Colombia

www.parquesnacionales.gov.co

37. SIRAP Macizo

184


http://www.parquesnacionales.gov.co/

Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

38. Lista de tablas

Tabla 1 Lideres seleccionados para las entrevistas semiestructuradas................ 8

Tabla 2. Comparacion de las orientaciones generales de la politica agraria y la

concepcién agroambiental del Cima..........ccccvvieeiiieeiiiieeiieeeiecccie e 68

Tabla 3: Comparacion de las orientaciones generales del desarrollo sostenible y

la concepcion agroambiental del Cima............cccveeeieieeiieeiieceieecee e 74

Tabla 4. Significados de algunos componentes de la naturaleza desde la vision

agroambiental...........cooooiiiiiiiie e e e 123

Tabla 5 Matriz metodOlOZICa. .........uueeeecuiieieiiiie et ee e 161

185



Producir Cuidando la Naturaleza: el Marco Cognitivo Agroambiental del Comité de Integracién del Macizo
Colombiano

Tabla de ilustraciones

Ilustracion 1 Sintesis Grafica del Capitulo..........ccccveeeeciieeiiieiiiiieieeeceeceeeeee e 77
Ilustracion 2 Operacionalizacion de la categoria marco cognitivo...............c......... 81
Ilustracion 3 Marco cognitivo agroambiental del Cima...........cccceevvveecveeccnveenenn. 129
Ilustraciéon 4 Problemas en el alineamiento de marcos............ooeevevvveeeeeeeevvvnnenen. 134
Ilustracion 5: Lugar social de la perspectiva del investigador..............ccccccuveeneee. 159
Tlustracion 6 Estructura de los capitulos........ccccveeeeciiieieeiiiieeecieeeccee e 165

186



SELLO EDITORIAL

UNIAUTONOMA DEL CAUCA



