CORPORACICN UNIVERSITARIA

AUTONOMA

= DEL CAUCA == =

RESCOLUCION No.0246
{09 de diciembre de 2014)

POR LA CUAL SE APRUEBA EL NUEVO MODELO }
DE EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE DE LA CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DEL CAUCA

El Consajo Académico de la Corporacion Universitaria Autdnoma del Cauca en uso de
sus facullades esiatutarias y en especial las contempladas en el articulo 44 de los
Estaiutes vigentes, y

CONSIDERANDO:

1.  Que, en la Resolucion No. 013 de 2004, emanada del Consejo Superior se aprueba
los procesos para la autoevaluacién institucional de la Corporacion Universitaria
Auténoma del Cauca, donde se incluye el tema de la evaluacion docente y se
establece que debe ser flexible y actualizable en el tiempo.

Que, la evaluacién del desempeiio docente, es entendida por la Corporacién
Universitaia Auténoma del Cauca como un componente del sistema de
autoevaluacion integral de la institucién y se concibe como un factor de andlisis,
medicion y calificacion del desempefio docente en las funciones que le competen y
le sean asignadas como labor académica.

3. Que, afin de fortalecer los procesos de mejora continlia es necesario profundizar y
fortalecer los procesos de evaluacion al desempeno docente estableciendo
relacionas entre saberes praclicas y competencias personales de los docentes.

B

4. Que, la evaluacion del desempeifio docente es una alternativa para alcanzar la
calidad de la educacion.

tn

Que, la evaluacion del desempefio docente &s una iniciativa del Ministario de
Educacién Macional para mejorar la calidad de educacion del pais, permitiéndonos
identificar como estamos frente a los objetives y metas trazadas para analizar,
correqgir y replantear nuestras aclividades.

6. Que la Corporacidon Universitaria Auténoma del Cauca llevd a cabo un proceso de
reestructuracion en torno al modelo de evaluacién del desempefio docenie, con
participacién activa de todos los estamentos involucrados en la comunidad

académica.

7. Que en sesion ordinaria de Consejo Académico realizada el 26 de noviembre de
2014, se analizé la propussia del nuevo Modelo de Evaluacion al Desempefio
Docente presentada por la recioria.
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RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el nuevo Modelo de Evaluacién del Desempefio Docente
Auténoma MEDDA bajo los siguientes criterios:

1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

En la actualidad, uno de los requerimientos mas exigentes para la educacion en todos los
niveles de formacion es la calidad; tal exigencia ha puesto a las instituciones de
educacion a iniciar ylo fortalecer los procesos de revision sobre cada uno de los aspeclos
constitutivos de su naturaleza, entre los cuales se encuentra |la evaluacidn, y en especial,
la evaluacion del desempeno docente; ésta lltima senalada como uno de los pilares que
asegura la calidad educativa ya que en si misma, es considerada como un facior de
cambio dentro de las dinamicas institucionales y sociales.

Tendencias de la evaluacién docente en educacion superior

Al respecto de la evaluacion decente en educacion superior, se han producido diversas
reflexiones para indagar y construir el sentido esencial asi como la orientacién de esta
practica, cada vez mas fortalecida en el ambito académico. En este apartado se presenta
un recorrido general sobre algunas de estas reflexiones que, a la vez, serviran de soporte
para la propuesta Modelo de Ewvaluacion Docente Auténoma MEDA, que orientara el
proceso evaluativo en la Corporacion Universitaria Autdnoma del Cauca.

De acuerde con lo anlerior, se inicia el recorrido sefialando dos tendencias en la
evaluacion del docente de educacion superior, segun Ejea (2007), una de estas
tendencias se relaciona con la evaluacion sumativa, que desde una perspectiva
administrativa, es realizada por directivos y agentes de planeacion con la intencidn de
supervisar y controlar los productos propios de Ia practica del profesor; la olra tendencia
es la evaluacion formativa, su propésito es considerar los procesos formativos y
retroalimentar el quehacer del profesor desde una mirada mas pedagdgica, para lo cual
cuenta con la participacién de estudiantes y pares académicos. Echeverry (2011) agrega
el modelo diagnodstico, como aquel en el que simplemente se realiza la evaluacion
docente con fines de acreditacion institucional.

Por su parte Fernandez y Coppola (2008) también reconocen tres tendencias:
La primera orientada a resuitados siendo la evaluacion de la docencia parte de la

evaluacion institucional, relacionada al control o rendicién de cuentas. La segunda, la
evaluacion orientada a la formacion donde la evaluacion de la docencia aparece como
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un proceso formativo sistematico y permanente, integrada a la actividad cotidiana de la
ensefianza operando al interior de las catedras y contribuyendo a mejorarlas. Y una
tercera tendencia esta representada por la evaluacion de la docencia relacionada con
politicas institucionales para el desarrollo de los recursos humanos, ya que se vincula
con la carrera docente y su relacion con el ingreso, formacion, permanencia,
promocion, incremento salarial, incentivos a la investigacion, etc. (p.143).

Ademas de las tendencias, hay quienes se han referido mas puntualmente a modelos, y
en gse sentido, Valdés (2002), citado por Colina et. al (2008) presentan cuatro tipos de
modelos:

El Modelo centrado en el perfil del maestro, que se fundamenta en la elaboracién, con
la participacion y consenso de alumnos, padres, directivos y profesores, de un perfil de
un “profesor ideal”.

El Modelo centrado en los resultados obtenidos, que se basa en la verificacion de los
aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos.

El Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula, que se apoya en
identificar la capacidad del docente para crear un ambiente favorable para el
aprendizaje en el aula,

£l Modelo de la practica reflexiva, que se fundamenta en un concepto de la ensenanza
como la reflexion ante una cantidad de sucesos donde el docente encara, precisa y
resuelve problemas, lo que hace que crezca continuamente(p. 104).

Nc se puede desconocer el aporte que cada una de las tendencias y /o modelos
sefialados realiza a la discusion sobre las concepciones y practicas de evaluacion
docente en el debate al interior de las instituciones; cada una de ellos revela conceptos y
aspectos necesarios de considerar a la hora de iniciar y/o fortalecer el proceso evaluativo
del docente en la educacién superior, en particular. En tal sentide, Vasquez y Gabalan
(2012) indican que uno de los propésitos de la evaluacion es ofrecer la oportunidad de
identificar fortalezas y debilidades del docente para que a partir de su reflexion y
transformacion, mejore en el resultado de sus funciones e impacte en su entormo
cercano’ es deair, en estudiantes, institucién y contexto social; esto significa trascender el
aula de clase para influir de manera directa en otros procesos como la investigacion, la
proyeccién social y la gestion académica, fundamentales para las instituciones de
educacion superior. De ahi, entonces, la consideracion de la evaluacion del docente como
un proceso integral que incluye los distintos campos en los que el profesor puede
desempefarse.
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Fuentes-Medina y Herrero (1999) citando las normas del Joint Committiee on Standard for. t&fg"
Educational Evaluation, mencionan que utilidad, factibilidad, ética y exactitud, son ofros o
propositos de la evaluacién docenle en educacion superior:

v Debe ser Util, es decir, estar dirigida a aquellas personas y/o grupos relacionados
directamente con la tarea de realizar aquello que se esta evaluando. Debe
proporcionar informes claros de una manera oportuna.

¥ Debe ser factible, aplicar controles razonables y emplear procedimientos gque
puedan ser utilizados sin muchas complicaciones.

v"  Debe ser ética, estar basada en compromisos explicitos que aseguren la necesaria
cooperacion, la proteccién de los derechos de las partes implicadas y la
honestidad de los resultados.

v Debe ser exacta, debe describir con claridad el objeto en su evolucién y en su
contexto, siendo capaz de revelar las virtudes y defectos del plan de evaluacién,
de los procedimientos y de las conclusiones (p. 354-355).

De acuerdo con lo anterior, la evaluacién responde a las necesidades en el contexto
universitario siendo sensible a las complejidades de la docencia y las particularidades de
la institucién, por lo gue se entiende la necesidad de existencia de sistemas evaluativos
diferenciados (Gonzalez, Padilla y Vega, 2012).

Dentro de las reflexiones, otro aspecto importante se relaciona con quién ¢ guiénes
pueden evaluar al profesor universitario; hay consenso sobre la necesidad de involucrar
diferentes actores de la vida universitaria; estudiantes, autoridades académicas, colegas
docentes y por supuesto, los mismos docentes. Esta configuracion, demanda una nueva
estructura en el proceso evaluativo;, ya no es solo la vision del estudiante como actor que
a través de su satisfaccidon delermina la calidad del docente, sino que comienzan a
involucrarse perspectivas que nutren y complementan el criterio estudiantil. En este
sentido, existen tres formas que, en conjunto, desarrollan una evaluacion integral: la
heteroevaluacion, la coevaluacion y la autoevaluacion.

La primera forma, heteroevaluacion, es la realizada por terceros, &s decir, estudiantes y
autoridades institucionales, que enlregan sus apreciaciones acerca de la labor del
docente. En esta fase, se indaga acerca de la satisfaccion de los estudiantes con respecto
al profesor, en aspectos como conocimiento, metodologia y evaluacion del aprendizaje
(Vasquez-Rizo, 2012). Y las autoridades académicas formulan su conceplo acerca del
profesor, en aspectos que tienen que ver con las relaciones académicas, el cumplimiento
y los desempefios. En |la segunda, es decir en la coevaluacion, participan los docentes
colegas, quienes pueden complementar el criterio del estudiante en aspectos que este
ultimo no tiene la idoneidad suficiente para evaluar, Ademas existe la ventaja que estos
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comparten con el docente evaluado el contexto académico y “pueden apoyar ¥
comprender [sus] practicas docentes™ (De Diego, y Rueda, 2012, p. 63). Algunos criterios
clave son; produccién intelectual, plan de gestion, excelencia académica, liderazgo,
relaciones interpersonales, enlre otros.

Por ultimo, la autoevaluacian, implica la participacion del mismo docente en el proceso,
sometiendo a su propio escrutinio su quehacer, lo que permite Incorporar nuevas
perspectivas, ademas de las externas. Para Peterson (1997, citado por Fuentes y Herrero,
1949) la autoevaluacién comunica tres importanies mensajes:

Primero, apoya los datos que se han reunido gracias a la utilizacién de fuentes
diversas; sequndo, permite considerar y fundamentar la gran diversidad que existe en
cuanto al rendimiento de los diferentes profesores; tercero, los profesores son los
mejores conocedores de su propia situacion por lo gue se puede confiar en la
aportacion que puedan realizar a la evaluacion (p.358).

La autoevaluacion, de acuerdo con esios autores, puede ser individual, con feedback o
retroalimentacidn de otras personas o, interactivas a través de la virtualidad.

La evaluacion del docente de educacion superior, entonces, incluye todas las fuentes y
variables que interactian con el sujeto de evaluacion a fin de —"emitir un juicio lo méas
objetivo posible de su actuacion (la del docente) en el proceso de ensefianza-aprendizaje”
(Vasquez-Rizo, 2012, p. 448).

Las metodologlas para el desarrollo de la evaluacion del profesor universitario son otro
aspecto de discusion; ésta se cenfra en definir cual paradigma es mas adecuado, si
cuantitativo o cualitativo. La perspectiva reciente en |a literatura aboga por la
complementariedad. En palabras de Vain (1998), la triangulacion entre meétodos
cualitativos y cuantitativos, con predominio de lo cualitativo es mas recomendable, ya que
al hacerlo el investigador puede “descubrir resultados no esperados o factores
contextuales ignorados” (p. 66).

En este mismo sentido, Gonzalez, Padilla y Vega {2012) citando a OCriol (2004) concluyen

que:
Los modelos de evaluacion: cuantitativo y cualitative, son perspectivas necesarias, y
ambas deben funcionar de forma conjunta y complementaria. De manera cuantitativa
para recoger los datos, y se cuantifican para posibilitar su analisis. Y cualitativa porque
ios datos se pueden interpretar no solo a través del tratamiento estadistico, sino a
través de métodos cualitatives, analizandolos, reagrupandolos y organizandolos por
categorias (p. 188).

-
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Sobre los instrumentos de evaluacion docente, uno de los mas ulilizados es el
cuestionario dirigido a los estudiantes en el que se recoge dimensiones come: planeacion
de la actividad académica, dominio de la asignatura, entusiasmo, interaccién con el grupo,
evaluacion, élica y valores, habilidades comunicativas, efectividad, satisfaccion del
estudiante, entre otros.

Otro aspecto de suma importancia dentro de [a evaluacion del docente de educacion
superior esta relacionado con el contenide de la evaluacion, lo cual puede
fundamentarse en la pregunia por qué evaluar; en ese sentido, las competencias del
profesor, es uno de los elemenlos mas debatidos en [a aclualidad, que ha llevado a la
pregunta por Jcuales son las compelencias que debe tener el profesor de educacion
superior en Colombia? Esta no es una pregunta sencilla, las respuestas implican la
consideracion de distintos asuntos como las caracteristicas de cada docente, el contexto
de la institucion, las relaciones docente-alumno e incluso los recursos con los que cuenta
para el desarrollo de su actividad. De hecho, no existe un criterio Unico a nivel mundial.
Mo obstante, algunos autores han formulado a fraves de las competencias ese deber ser
del docente. Por ejemplo, Madrid (20035), indica que el perfil de un docente para e! siglo
XXl debe estar fundamentado en:

v Tener competencias cognitivas sobre su disciplina que faciliten el aprendizaje de
su alumnado.

¥ Tener competencias meta-cognitivas que le conviertan en un profesional reflexivo
y autocritico con su ensefianza para mejoraria.

v Tener competencias comunicativas o dominio de los lenguajes cientificos y de sus
diferentes registros (articulos, informes, ensayos, conferencias, lecciones).

v Tener competencias gerenciales de la ensefianza (utilizacion de recursos en
diversos ambientes y entornos de aprendizaje).

v Tener competencias sociales que le permitan el liderazgo, la cooperacién, el
trabajo en equipo, {...)

v Tener compelencias afectivas que aseguren una docencia responsable vy
comprometida con la fermacién de su alumnado. (p. 59).

Pastran, Sierra y Ramirez (2011) retomando el planteamiento de Scriven, sostienen gue
un buen docente se desarrolla adecuadamente en el aula, conoce la materia y sabe como
ensenaria para que sus alumnos aprendan; esio les permile concluir que los aspeclos a
evaluar en el docente son: conocimiento de la materia, competencias de instruccion,
competencias de evaluacion y profesionalidad. De Diego y Rueda (2012) por su parte,
consideran como competencias fundamentales “planear el curso de la asignatura,
gestionar la progresion de los aprendizajes, llevar a cabo la interaccion didactica en el
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aula, utilizar formas de comunicacion adecuadas para apoyar el trabajo académico v
formas acordes para valorar el proceso de ensefianza-aprendizaje asi comao su impacto”
(p. 64-65).

En sintesis, la evaluacién del docente de aducacién superior debe ajustarse a las
necesidades y requerimientos del contexto pero también, debe responder a ciertos
cuestionamientos que orientan la reflexion sobre los tipos de profesor que contribuya a la
construccion de cada institucion y de sociedad, algunos de tales interrogantes son, de
acuerdo con Tejedor y Garcia-Varcarcel, 2010; Rizo, 2004: ;Quiénes participan y cémo lo
hacen en la valoracion integral del trabajo profesoral?, ;Es necesario ponderar los
diversos frentes del desempefio profesoral?, ;Cual es el modelo de profesor que se
quiere?, ;Para qué esta pensada la realizacién del proceso de evaluacion de! docente?,
¢ Qué consecuencias se asocian al resultado del proceso?, ;Como serdan empleados los
datos?, JA todos los estudiantes se les puede interrogar sobre todos los aspectos del
trabajo de sus profesores?, ;E! rendimiento de los estudiantes es un buen indicador del
trabajo del profesor?; Sobre que aspectos pueden ser interrogados los profesores acerca
del trabajo de sus colegas?, ,Qué impacto tiene en el ambiente organizacional en la
evaluacion realizada por los colegas? entre otras. '

2. LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL: BREVE RESENA

La evaluacion del desempeno del docente universitario tiene una practica particular en la
Corporacién Universitaria Auténoma del Cauca, en este apartado se hard una breve
descripcidn de esta dinamica,

Caracterizacion del proceso evaluativo en la actualidad
En esie proceso se identifican varios aspectos:

El proceso de evaluacion del desempefio docente que actualimente se realiza en la CUAC
se rige por la Resolucion No. 0400 del 22 de diciembre de 2011, que aprobd la
actualizacion y digitalizacion del procedimiento asi como los tres instrumentos de
evaluacion que hasta la fecha se diligencian; este proceso esta a cargo de la Vicerrectoria
Académica de la institucion.

Otro aspecto que caracteriza el proceso evaluativo del desempefio docente, se relaciona
con la ausencia de una directriz clara que indique el sentido y la direccion de este
proceso. Esto significa que hace falta de un marco formal escrito que soporte y oriente
la perspectiva conceptual de evaluacidn docente en nuestra institucion, Esta ausencia ha

L

Ve
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permitido que se “institucionalice” una practica instrumental de la evaluacién docente,
basicamente asociada a la aplicacién de instrumentos y, a la sumatoria de cifras que
terminan por influir en la vinculacidn contractual del docente,

A lo anterior, se suma también la ausencia de un protocolo de uso que indique ademas,
aspectos relacionados con la aplicacion de los instrumentos, la ponderacion de la
informacion obtenida, la reflexidén que deberia generar y los productos que convendria
obtener, como por ejemplo, los planes de mejoramiento en cada caso evaluado.

Dentro de este proceso evaluativo, intervienen tres actores que representan las fuentes
de informacién: estudiantes, decanos y docentes. Los primeros, participan de la
aplicacion del instrumento evaluador dos veces por semestre, una, después del primer
reporte de notas y la otra, después del segundo reporte; cada participacion tiene una valor
del 15% que al final suma 30% en la nota promedio del docente. Por su parte, los
decanos {as) aplican el instrumento una scla vez por semeslre; el valor de esta aplicacién
es del 60%. El otro 10% de la nola promedio la aporta el propio docente a través de la
aplicacion del instrumento evaluativo, que también se hace al final deil semestre. Vale la
pena agregar que los valores porcentuales se han establecido a discrecidn de guienes
hicieron en un momento dado, la construccidn de los instrumentos evaluadores actuales.

También los instrumentos’ utilizados para la evaluacion del profesor de la institucién son
tres, uno para cada actor; sobre ellos es necesario indicar que, en general, no tienen en
cuenta las diferentes dimensiones del profescr, lo cual también es causa de
desconocimienio de los aspectos sustantivos de la labor docente universilaria: docencia,
interaccion social e invesligacién, ademas de gestion y administracion dependiendo la
labor descrita en |a contratacion. Ademas, registra cierta incoherencia en él hecho de que
evallla desemperios de los docentes desde indicadores concentrados en aspectos que
dependen, en su mayoria, de la subjetividad del evaluador.

El procesamiento de la informacién, una vez diligenciados electrénicamente los
instrumentos de evaluacion por parte de cada actor evaluador, es responsabilidad de un
profesor encargado de maniobrar el software disefiado para la captura de los datos, los
cuales son sumados y puestos en una tabla Excel en la que se registra los nombres y los
resultados evaluativos de cada docente. La tabla es enviada a la Vicerrectoria Académica,
quien a su vez la remite a decanaturas para que la informacion sea conocida por los
docentes evaluados,

" Para ampliar la informacion sobre los insirumentos  de avaluacion, léase el documento elaborado previamente a esle
irabajo. Modelo de evaluacion docenle para la Corporacidn Universilania Auténoma del Cauca. Aspectos preliminares, en
el cual se muestra un andlisis mas delallado de cada mstrumeanto,
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La comurnicacion de los resultados consiste en una sencilla accion de informar a cada
docente la calificacion obtenida, quien a su vez firma una relacion de docentes informados
de este proceso. Sin embargo, a pesar de esle frabajo, vale la pena decir que el
mecanismo de comunicacion de este proceso no es el mejor, ya que la mayoria de
docentes sélo conocen los resultados ya tabulados desconociendo cémo es el tratamiento
de la informacién; ademas, muchos de ellos se guedan sin conocer a tiempo los
resultados obtenidos, lo cual también influye en el refraso y hasta el olvido de la
posibilidad de mejorar las dificultades de su practica.

Lo anterior evidencia que el sentido de |a evaluacion del desempefio docente en la CUAC,
hasta e momente, ha side responder a requerimientos mas administraiivos que
pedagégicos y formativos y sin una perspectiva de mejoramiento explicito que dé a estos
instrumentos, un valor diferente al de servir de simple mecanismo de control para efectos
de vinculacion laboral de cada docenle evaluado. Por tal razdn, el esfuerzo realizado por
los actores esta siendo subulilizado con respecto a la construccion: de planes de
mejoramiento tanto por parte del docente como de la institucion.

Sin embargo, es necesario aclarar que la institucidén viene adelantando procesos de
profundas transformaciones a parlir de los cuales se piensa en el mejoramienio de la
formacion de todos los integrantes de esta comunidad educativa; en tal sentide la CUAC,
consciente de que la evaluacion docente es uno de los procesos mas trascendentales en
la vida académica, ha iniciado también el analisic de este proceso que tenga como
resultado la construccion de un modelo de evaluacion docente que cumpla con el sentido
que éste debe tener en la educacion superior, cual es el mejoramiento de los procesos
formativos tanto de estudiantes como de docentes. Para tal efecto, se inicié un estudio en
varios senlidos: la realizacion de un estado del arte sobre la evaluacion docente en
educacion superior; la revision critica de los tres formatos que la institucion utiliza hasta el
momento para la evaluacion de cada docente; y como producto de esto, la formulacion de
un modelo de evaluacion docente para esta institucion. Esta tarea comenzo a finales del
segundo semestre de 2013 y se espera que &l nuevo modelo se pueda empezar a validar
en el segundo semesire de 2014.

3. MODELO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE AUTONOMA

MEDDA
El Modelo de Evaluacién del Desemperio Docente Auténoma MEDDA, descansa sobre
algunos presupuestos conceptuales que se describen a continuacién:

Precisiones conceptuales
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Para empezar, se alude al concepto de evaluacién, en un sentido general. Esta, de
acuerdo con Tejedor y Garcia (2010) se entiende como “un proceso cognitivo (porque en
€l se construyen conocimientos), instrumental (porque requiere del disefio y aplicacién de
determinados procedimientos, instrumentos y meélodos) vy axioclégico (porgue supone
siempre eslablecer el valor de algo)" (p. 439); lo cual sugiere que la evaluacion es un
proceso politico gue parte de un cierto sistema de valores, ideas y creencias (Vain, 1998},
que sirven como patrén de comparacion fijando el mérito o valor de lo evaluado, Moreno-
Olives (2010).

En la actualidad, todos los procesos inslitucionales han adoptado practicas evaluativas
que, ariculadas al conceplto calidad, permiten determinar sus niveles de avance y
mejoramiento, su aporte al desarrollo social y por ende medir su reconocimienio. La
situacion descrita, también se hace evidente en las instituciones colombianas,
especialmente de educacion superior, para las que la calidad educativa

supone el desarrolio de una cultura organizacional crientada hacia la evaluacién y el
miejoramiento continuo y la innovacion, tanto del programa como de la institucion, lo
cual implica el despliegue de politicas, programas estratégicos, proyectos, acciones y
recursos que, integrados en planes de desarrollo, promuevan el cumplimiento de los
enunciados misionales y de un ideal de excelencia con paricipacidn acliva de la
comunidad institucional. Por esto cobra mayor imporlancia que exista en cada
inslitucion una estructura, procesos y unos mecanismos que hagan seguimiento
permanente a la pertinencia, eficiencia y eficacia del quehacer institucional y de los
programas, en el marco de un proceso de autorregulacion, cuya expresion visible ante
la sociedad y el mundo académico es la acreditacion temporal y su continua
renovacion. (CNA, 2013,12).

Ahora bien, cuando se habla de calidad de la educacion, se hace alusion a un indicador
que evidencia el desarrollo cultural de un pais en tanto se llevan a cabo politicas plblicas
que velan por el bienestar de una sociedad; en dicho conceplo se relaciona la “coherencia
de todos los factores de un sistema educativo, que colma las expectativas de una
sociedad y, especialmente, de sus mas altos criticos”. (Aldana y otros, citado por
Montenegro 2009, p. 14}.

En consonancia con lo anterior, la Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca (CUAC)
se atempera a estas orientaciones conceptuales de la CNA considerando la evaluacion
como “un proceso continuo, sistematico y transversal que suministra evidencia objetiva
sobre el desempefio de todos los procesos y por consiguiente se constituye en el insumo
para la elaboracién de los planes y estrategias de mejoramiento”. Desde esta perspectiva,
uno de los aspectos que influye en ese proceso de mejoramiento es la evaluaciéon de la
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practica del docente; dicha practica es un eje fundamental en cualquier institucion
educativa, pues a través de ella se identifica la calidad de la ensefanza y la formacion de
los estudiantes, lo cual determina la calidad de la educacion en una institucién y su
impacto en el entorno. Evaluaria, es una responsabilidad institucional que permitira
realizar diagnésticos y valoraciones tendientes a favorecer la construccién de acciones
necesarias para la reflexion y trasformacion de esta funcion sustantiva en la universidad.
En palabras de Bolivar {2008);

La evaiuacion de la practica docente se puede razonablemente defender con un doble
objetivo: a) asegurar una calidad de la educacion (entendida en sentido amplio), para lo
cual debera tener en cuenta tanto su impacto en la mejora de los aprendizajes del
alumnado, come en el desarrollo profesional e institucional, y b) garantizar una equidad
en educacion, es decir el derecho a la educacion de “todos” los alumnos, aun cuando
haya otras factores asociados, como &l contexto sociocultural, que deban ser tenidos
en cuenta. Una evaluacion no se justifica si no da lugar a acciones posteriores para la
mejora por parte de los que la han llevado a cabo {p.61).

En este sentido, y de acuerdo con Arriaga et al (2010), la evaluacién del desempefio
docente se entiende como una valoracién sistemética, permanente, dialogads de la
actuacion de cada profeésor en la que se considera su rol profesional y su contribucién al
contexto y a la dindmica institucional. En concordancia el autor citado, el Acuerdo 014 de
2013 también la ha definido como Un proceso integral y se constituye en un espacio
académico de reflexion, construccion y propuesta de mejoramiento continuo que busca,
mediante la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, promover el ejercicio de la
docencia calificada a través de estrategias de participacion, dialogo y concertacién entre
los diversos aclores del procesos educativo: docentes, estudiantes y directivos (p. 18).

La accién de evaluar recae sobre el desempefio del profesor universitario; éste es
considerado, segln el Articulo 4 del Acuerdo 014 de 2013, como la persona vinculada a la
institucion para el desarrollo de aclividades de docencia, investigacién, proyeccién social
o actividades administrativas ya sea de manera simultdnea o alternativa. Sin embarge, es
necesario indicar que en la universidad no se habla de un prototipo o ser estandar de
profesor, por el contrario y siguiendo a Diaz Barriga y Rigo (2003), nuestros docentes son
seres humanos con caracieristicas particulares: con historias, paradigmas, creencias,
necesidades, circunstancias, coherencias y contradicciones, que conforman un mosaico
de manifestaciones diversificadas, lo cual configura un reto para la institucién v la
posibilidad de evaluarlos sin que este ejercicio desconozca estas singularidades.

Cuando se habla de desempenios, se hace referencia a la manera que cada persona
tiene de cumplir con su responsabilidad en el trabajo asignado, en este proceso
intervienen sus actitudes, valores, saberes y habilidades las cuales influyen en la
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actuacion y en la calidad de su labor. El desemperio también es una accién susceptible de
ser transformada y mejorada, (MEN, 2012), Ahora bien, evaluar el desempefio "significa
evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y
los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un tiempo determinado y
de conformidad con los resultados esperados por la institucion u organizacion laboral”
(MEN, 2012, 10); esto se hace con el propodsito de sefialar en cada persona sus fortalezas
y de construir posibles planes de mejoramiento para aquelios aspectes que lo necesiten y
con ello transformar sus desempefios y el desarrollo personal e institucional.

Al respecto la Corporaciéon Universitaria Auténoma del Cauca, en su Acuerdo 014 de
2013, ha definido la evaluacién del desempedio docente como:

Un procesoc integral y se constituye en un espacio académico de reflexion,
consfruccién y propuesta de mejoramiento continue que busca, mediante Ia
autoevaluacion, coevaluacion y hetercevaluacion, promover el ejercicio de la
docencia calificada a través de estrategias de participacion, didlogo y concertacion
entre los diversos actores del procesos educativo: docentes, estudiantes y directivos
(p. 19).

En este contexto, se valora, entonces, el desempero del profesor universitario en los
diferentes espacios en los que presta sus servicios a partir de unas areas e indicadores
de desempenio; esta valoracién se realiza desde dos perspectivas:

Una formativa, pues busca que los profesores asuman la evaluacion de su préclica
pedagégica como una posibilidad para reflexionar sobre su serfhacer y en consecuencia,
emprender transformaciones que contribuyan en el mejoramiento tanto de su propio
proceso formativo como de el de los estudiantes que tiene a su cargo. Y ofra, sumativa,
orientada a caracterizar su desempefo en un periodo determinado, como un mecanismo
que permita calificar y comparar sus fortalezas y debilidades en cada una de las acciones
que realiza de modo que sirva, a él mismo y a sus auloridades, como guia para realizar
acciones de formacién que ayuden a la mejora profesional.

Un concepto intimamenie relacionado con el desempefio es el de competencia; en
referencia a la evaluacién docente, Madrid (2005) afirma que el perfil de un docente para
el siglo XX debe estar fundamentado en:

Tener competencias cognitivas sobre su disciplina que faciliten el aprendizaje de su
alumnadeo(...) Tener compelencias meta-cognitivas que le conviertan en un
profesional reflexivo y autocriico con su ensefianza para mejoraria(.. JTener
competencias comunicativas o dominio de los lenguajes cientificos y de sus
diferentes registros (articulos, informes, ensayos, conferencias, lecciones) (...) Tener

“//
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competencias gerenciales de la ensenanza (utilizacion de recurses en diversos
ambientes y entornos de aprendizaje)(...) Tener competencias sociales que le
permitan el liderazgo, la cooperacién, el trabajo en equipo, (...) Tener competencias
afectivas que aseguren una docencia responsable y comprometida con la formacién
de su alumnado, (p. 59).

Por su parte la CUAC ha integrado este aspecto como uno de los elementos esenciales y
significativos para el desarrollo de su modelo pedagdgico; asi entonces, considera que el
docente gue aqui labora debe “apoyarse en practicas pedagogicas significativas que
polencialicen las competencias estrucluradas por cada programa académice” y para ello
tendra estas competencias:

Capacidad para convertirse en agente de cambio, capacidad para innovar
profesional, pedagégica y didacticamente, capacidad para actuar de forma armoénica
en el contexto académico, compromiso continuo con la institucién, capacidad de
aprendizaje continuo, competente para comportarse como ciudadano, profesional y
persona, capacidad para visionar el papel de la institucion en la sociedad, su
quehacer pedagdgico-profesional y la consfitucion del estudiante auténome (PEU
2013, 16).

De igual manera el Estatuto Profesoral de la institucién (Acuerdo 014 de 2013), establece
como competencias docentes: el compromiso &tico y el trabajo en equipe hacia el logre de
metas comunes de acuerdo con la misidn y la visién institucional; la orientacion de
procesos formativos innovadores, haciendo uso de la investigacion y proyectando el
quehacer a la labor social inslitucional, capacidad de uso, blsqueda e integracion de
informacién disciplinar y pedagégica, incluyende las TICs, habilidades comunicativas,
capacidad de resolver problemas de una manera analitica desde lo disciplinar y
pedagogico, de modo que pueda aprender a lo largo de su vida laboral (pag. 6).

Ademas de los presupuestos conceptuales enunciados, el presente modelo esta
fundamentado en valores institucionales como el respeto, puesto que se trata de un
proceso fundado en el reconocimiento del otro como ser diferente; la solidaridad,
entendida aqui como un ejercicio de colaboracién y ayuda mutua en favor de un
mejoramiento tanto personal como institucional; la disciplina, en tanto se habla de un
gjercicio permanente de evaluacion y mejoramiento lo cual, sin duda, requiere de un
esfuerzo permanenie y con metas definidas; la fortaleza, que implica firmeza pero
también actitud para ver oporlunidades en medio de las dificultades; la equidad, de suma
importancia en este gjercicio toda vez que la evaluacion se realizara con profundo respeto
por los derechos, las diferencias, las virtudes y los méritos de cada profesor evaluado. EI
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honor, puesto que la evaluacion docenle respeta y reconoce la dignidad de cada profesor
vinculado a la instilucidon.

Necesidades institucionales

El presente Modelo de Evaluacién del Desempefic Docente Auténoma MEDA, surge
como una alternativa para abordar algunas necesidades institucionales, entre las que se
cuenta;

v" El andlisis de la calidad de los procesos de ensefianza es una tarea permanente
de la institucion y del propio docenle, toda vez que estos repercuten en la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes, lo que sin duda define su participacidn
dentro de los procesos sociales.

v" La comprension y reconocimiento del proceso evaluador del desemperio por parte
del docente, como un ejercicio de autoperfeccionamiento en su guehacer
profesional, lo que significa tomar conciencia de la importancia de su actuacidn,
del deber ser como profesional, de sus potencialidades y limitaciones.

v La construccion de propuestas pedagégicas de mejoramiento, gque contribuyan a la
transformacion de las practicas pedagdgicas del profesor y al mejoramiento de los
aprendizajes y de la formacidn del estudiante.

v El conocimiento de los elementos constitutivos de las practicas de ensefanza del
profesor {como ensefa y evalta), ademas de sus desempefios en otras funciones
propias de su cargo, a fin de generar didlogos que coadyuven al cumplimiento de
las metas formativas acordes con las compelencias de egreso con las que se
encuentra comprometida la institucién.

v El recanocimiento institucional a la labor docente para apoyar su movilidad dentro
del escalafén y el logro de otras distinciones que sin duda, conslituyen estimulos
valiosos para mejorar su trabajo.

v El mejoramiento de los procesos sefnalados, permite a la universidad responder a
los requenimientos de autoevaluacion y acreditacion institucional, como parametros
de calidad que promueve el Ministerio de Educacion Nacional a través del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad, para el logro de objetivos como la acreditacion
tanto de los programas como de la institucion misma,
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Propdsitos del Modelo de Evaluacion del Desempefio Docente Auténoma

Las necesidades sefaladas permiten la construccion de los siguientes propositos para
orientar el proceso evaluador:

v

La generacion de espacios en donde los distinlos aclores participen y reflexionen
sobre dos aspeclos en particular. uno, el desempefio de los docentes vinculados a
la institucién, y dos, sus necesidades formalivas, como insumo para la
construccion de propuestas de mejoramiento continuo.

La identificacion de dificultades pedagodgicas generadas deniro del proceso
formativo como una oportunidad de discusion y reconocimiento del otro, que
permitan a su vez la construccién de alternativas de solucion.

La promocién de la cualificacién de los procesos de ensenanza y aprendizaje
propios de la dinamica universitaria, a parlir de las propuestas de mejoramiento
construidas, como un ejercicio necesario para el crecimiento y la transformacion
de nuestras préacticas asi como también de la valoracidn de los programas
academicos.

El establecimiento de criterios academicos claros, transparentes, equitativos y
coherentes con la filosofia institucional que orienten el desarrollo de la evaluacion
del desempeiio docente y en consecuencia, su mejoramiento.

El disefio de un prolocolo que oriente la aplicacion, analisis y resultados del
proceso de evaluacion del desempenio docente.

La identificacion y el reconocimiento del potencial profesional-formativo de los
docentes asi como también sus posibilidades de aporte en las distintas dinamicas
institucionales que de ella se derivan.

La ampliacién y el mejoramiento de los canales de comunicacion e informacion
entre los distintos aclores aclivos de la institucion, con el animo de mejorar el clima
laboral.

Principios orientadores

El proceso de la evaluacién del desempefio docente se sustenta en principios como la
objetividad, toda vez que el evaluador del desemperio docente tiene la responsabilidad de
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identificar claramente los aspectos a valorar, lo cual se realiza libre de criterios subjetivos
ya sean personales o institucionales.

Asimismo, la evaluacion del desempefio docente se realiza en coherencia con criterios,
inslrumentos y procedimientos disefiados para tal fin, los cuales deberan ser conocidos
por los propios docentes previamente a su aplicacion ofreciendo asi las garantias de
transparencia.

Finalmente la oportunidad, ofrecida por la evaluacion del desempefio docente, constituye
un espacio para destacar los aspectos que muestran las fortalezas del docente evaluado
asi como también identificar aquellos aspectos sobre los que debe actuar para mejorar su

practica pedagogica.

Requerimientos para viabilizar el Modelo de Evaluacion del Desempefio Docente
Auténoma

Para el desarrollo e implementacion del modelo propuesto, se requiere tener en cuenta
aspeclos como los siguientes:

1. El Comité de Carrera Docenle deberd asumir el seguimiento permanente a este
proceso de evaluacion en calidad de acompanante pedagégico (en colaboracién con
otras instancias como la Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria de Investigaciones,
decanaturas, Colectivo Pedagdgico), con el animo de aportar en la cualificacion de
cada docente. Para ello, deberd tener en cuenta algunas funciones como las
descritas a continuacion:

v Sensibilizar el ejercicio de evaluacidon del desempefo docente entre los distintos
actores de la comunidad educativa universitaria, especialmente los directamente
involucrados en el proceso evaluador,

v Acompafiar el proceso de diligenciamiento de los instrumentos a cada actor

¥ Analizar los datos (cuantitativos y cualitatives) de cada docente, identificando sus
fortalezas y debilidades

¥ Consolidar la informacion correspondiente a la evaluacion del desempefio por
docente

v Acompafar la construccién del plan de mejoramiento de cada docente

v Acompafiar el proceso de ejecucion del plan de mejoramiento de cada docente

2. El proceso de sensibilizacion, a cargo de la Vicerrecloria Académica con apoyo de
las decanaturas y puede orientarse de la siguiente manera:
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v' Sensibilizacion con estudiantes. Esta aclividad se programara teniendo en cuenta
la cantidad de estudiantes por programa; se sugiere la organizacion por facultades
y conversatorios en grupos pequenos de estudiantes, con el animo de hacer un
ejercicio en el que se dialogue con los participantes.

v Sensibilizacion con docentes. La Vicerrectoria Académica (o un delegado) asistira
a cada comité de facultad y preseniara el sentido y el proceso de la evaluacion
docente.

¥ Sensibilizacién con decanos.

ASPECTOS A EVALUAR

< Dimensiones, areas de desempenio e indicadores

Los diferentes aspeclos en los que se expresa la labor del docente universitario se
organizan en tres dimensiones:

1. Social e institucional
2. Docencia
3. Gestién académica y de proyectos institucionales y del programa

Cada dimension a su vez, muestra areas de desempeno con la intencién de especificar
cada una de las labores del docente; en esle caso reconocemos seis areas de
desempefio:

Comunicacion & interaccion

Compromiso con la institucion

Planeacion microcurricular

Pedagdgica y didactica

Gestion aperativa

Gestion de proyectos y actividades especiales (Investigacién, proyeccion social,
proyectos institucionales o de programay)

S

Las areas de desempefio tiegnen también indicadores que se constituyen en el orientador
de las acciones docentes sobre las cuales seran evaluados. Al respecto se habla de
veinte indicadores, los cuales se detallaran con cada dimension.

Dimensién Social e Institucional. Evaluar esta dimension del desempefo docente,
supone wvalorar la capacidad del docente para construir y mantener relaciones e
interacciones con los diferentes actores de la comunidad educativa universitaria, que le
permitan perfeccionar su desempeifio tanto profesional como personal, ademas de aportar
en el desempefio de sus colegas.
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Asimismo, a través de esta dimension, se valora el reconocimiento y apropiacion de la
filosofia institucional, expresada en el cumplimiento de las directrices que arientan el buen
funcionamiento de las distintas acciones universitarias,

Los aspectos senalados de esta dimensién se recogen en dos areas de desempenio y en
sus respectivos indicadores, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 4 Dimensidon Social e Institucional

Dimension Social e Institucional

Areas de desempefio Indicador
Fluidez y asertividad en la comunicacion
Comunicacién e Generacion de ambientes de respeto, confianza v cordialidad
interaccion Disposicion para el trabajo en equipo

Cumplimiento con las normas y directrices institucionales

(Reglamentos, procedimientos y acuerdos especiales)
Compromiso con la | Iniciativa y participacion activa en relacién con el desarrolio del

institucion emprendimiento, el respeto por el medio ambiente y el
mejoramiento institucional y del programa.

Participacion en las reuniones y actividades institucionales y
del programa.

Dimensién Docencia. Evaluar esta dimension supone valorar el desempenio docente en
su capacidad para planificar pedagogica y didacticamente los cursos a su cargo, a través
de la construccion y desarrollo de planes de aula y gufas de actividades en sus areas de
especialidad; facilitar los aprendizajes y &l desarrollo integral de los estudiantes; evaluar
los procesos formativos en cada curso haciendo el seguimiento pertinente.

En la siguiente tabla se puede apreciar los aspectos senalados de esta dimension, los
cuales se recogen en dos areas de desempefio con sus respectivos indicadores:

Tabla No. 5 Dimension Docencia

Dimension Docencia
Areas de Indicador
desempeno
Planeacién | Cumplimiento de los lineamientos curriculares en la elaboracién
microcurricular | del Plan de Aula y Guia de Aclividades
Socializacion del Plan de Aula y la Guia de Actividades
Pertinencia de los recursos que uliliza en |a practica pedagogica
{(Bibliografia, tics)
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Pedagdgica- | Generacion de espacios de discusion, participacion y creacion.
didactica Promocion de la investigacion

Pertinencia de la evaluacion

Seguimiento y acompafiamiento

Dimension Gestion académica y de proyectos institucionales y del programa. En
esta dimension se evalla la capacidad del docente para gestionar ias distintas acciones
operativas que requieren su quehacer pedagdgico, investigativo o administrative. Ademas,
valora el desempenio docente en la participacion en proyectos y/o actividades de la
institucién o del programa académico al que pertenece, Los aspectos propios de esta
dimension se clasifican en dos areas de desempefio con sus respectivos indicadores,
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla No. 6 Dimensién Gestion académica y de proyectos institucionales ylo del
El;ggrama

Dimensién Gestién académica y de proyectos institucionales y/o del programa

Areas de Indicador
desempeio

Cumplimiento de horarios

) Registro de notas

Gestidn operativa Registro de las sesiones de clase

Entrega oportuna de informes y documentos (Plan
operativo, autoevaluacion docente, informes de gestion,
entre ofros)

Gestidn de proyeclos y Formulacidn de planes de trabajo coherentes con los
actividades especiales ineamienios inslitucionales
(investigacion, proyeccion | Pertinencia de la ejecucion{ liderazgo, proactividad,
social, proyectos accion)
institucionales o del programa) | Pertinencia de los resultados (existencia, eficiencia y
eficacia)

Las dimensiones, areas de desempefio, indicadores y quienes asumen el rol de
evaluadores, estan resumidos en la siguiente tabla general:

Tabla No. 7 Dimension, drea de desempeiio, indicador y actor evaluador

[ IMENSION AREA 5 ACTOR
DE INDICADOR ! EVALUADOR
DESEMPENQ N |
Fluidez vy asertividad en I3 | Estudiante, par,
Comunicacién | comunicacion decano.
e Generacién de amblentes de respeto, | Estudiante, par,
Social e Interaccion _confianza y cordialidad decano, docente.
Institucional Disposician para el trabajo en equipe | Decano, docente,
par.
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Decano, docente,

programaj

directrices institucionales | par.
Compromisa {Reglamentos, procedimientos vy
con la | acuerdos especiales)
institucion Iniciativa v participacién activa en | Decano, docente,
relacion  con el  desarrollc  del | estudiante.
emprendimiento, el respeto por el
medio amblente y el mejoramiento
institucional y del programa.
Farlicipacidn en  las reuniones vy | Decano, docente,
aclividades  institucionales vy del | par.
programa. L
Planeacitn Cumplimienlo de los lineamientos | Decano, docente,
microcurricular | curriculares en la elaboracion del | par.
Plan de Aula y Gula de Actividades
Docencia Socializacion del Plan de Aula y la | Docents,
Guia de Actividades estudiants.
Pertinencta de los recursos que uliliza | Docente,
en la practica pedagbgica | estudiante
Pedagogica- | (Bibliografia, tics)
didactica Generacidin de espacios de discusion, | Docente,
participacion y creacion. estudiante
Promocion de la investigacidn Daocente,
astudiante
Pertinencia de la evaluacian Dacente,
L estudiante
Seguimiento y acomparfamiento Docente,
L estudiante
Cumplimiento de horarios Docente,
: = estudiante
Gestidn Heqistro de notas Decano, docente,
Gestion operativa _—— estudiante.
académica y | Registro de |as sesiones de clase Decano, docente.
de proyectos Entrega oportuna de informes y | Decano, docente.
institucionale documenios {Plan operativo,
s vylo del autoevaiuacion docente, informes de
programa gestidn, enlre olros)
Geslidn de Fommulacién de planes de ftrabajo | Decano ¥
proyeciosy | coherentes con  los  lineamientos | vicerrectarias,
aclividades institucionales docente.
gspeciales Perlinencia de la ejecucidn| liderazgo, | Decano ¥
{investigacion, | proactividad, accidn) vicerrectorias,
proyeccion - docente.
social, Pertinencia de los  resultados | Decano y
proyectos {existencia, eficiencia y eficacia) vicerrectorias,
institucionales docente.
o del
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Instrumentos de evaluacidn del desempefo docente
Instrumento Estudiantes

El proposito de esle instrumento es invitar al estudiante para que evalie de manera
consciente, objetiva y transparente el desempenio de sus docentes indicando, a través del
diligenciamiento de éste, su apreciacion cualitaliva y cuantitativa. Para ello debera
orientarse por los descriptores que presenta el formato.

A continuacion se detalla el sentido de cada uno de los descriptores de este instrumento.

Descriptores = .
DIMENSION
_SOCIAL E INSTITUCIONAL
Descriptor Indica que...
Expresa sus ideas de | El estudiante evalia si el docente utiliza un lenguaje claro, fluido y
manera oral yle esciila | sencillo para comunicarse con él. Es decir, si incluye palabras y

utiizando lenguaje fluido,

claro y sencillo.

expresiones adecuadas -habladas o escritas-, conocidas y
articuladas que le permiten comprender su mensaje.

Establece relaciones
cordiales y respetuosas
mostrando disposicion para
escuchar, comunicar e
intercambiar ideas con 0%

El estudiante debera valorar el tipo de vinculo social que construye |
el docente con él y con sus comparieros. En este descriplor se |
lienen en cuenta varios aspectos: por ejemplo &l saludo al iniciar y
finalizar cada sesidn de clase, si hay respeto y cordialidad cada
vez gue el docente se dirige a ellos, si genera espacios de
comunicacian denlro v fuera del aula, entre ofros.

_estudiantes. e
Mativa en los estudiantes el
desarrolloc de  actiludes
emprendedoras, auténomas
y de respeto por el medio
ambiente

Este descriptor alude al conocimiento y puesta en practica de los
principios filostficos que orientan el proceso formative en nuestra
institucion, entre los cuales se cuenita el emprendimiento, la
autonomia y &l cuidado del medio ambiente. El estudiante podra
sefialar si el docente a través de su labor en el avla promueve su
prictica estimulando por ejemplo, el desarrollo de acciones como
utilizar los canales viduales para la recepcién de trabajos; permitir
acciones suldnomas y emprendedoras en la presentacidn de
trabajos, en la participacidn y desamollc de eventos, en [a
formulacién de propuestas y proyectos, entre otros.

Descriptor

DOCENCIA
Indica que ...

Socializa el plan de aula
y/o guias de actividades a
sus estudiantes para dar
a conocer contenido
tematico, desarrollo vy
criterios de evaluacion del

En el momento de iniciar el curso, el docente presentd al
grupo de estudiantes el plan de aula y la guia de actividades
con el propdsito de mostrar las tematicas asi como también
la ruta de trabajo y demas orientaciones propias de su
desarrallo.
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Apoya su practica
pedagdgica en el uso de
diversos recursos
bibliograficos,

informaticos ylo
audiovisuales cCOmo;
documentos virtuales,
links de consulta,
bibliotecas virtuales,

correo elecironico, entre
otros.

A través de este descriptor el estudiante podra evaluar si el
profesor desarrolia sus clases haciendo uso de alguno (s) de

los dislintos recursos que le permitan crientar y desarrollar |

las tematicas del curso. Aqui se fiene en cuenta recursos
virtuales como videos, blogs, teleconfarencias, skype, links
de consultas, bibliotecas virluales, navegadores, redes
sociales, correos elecirénicos, entre otros. Se pretende
también que el estudiante destaque la utilizacion de estos
recursos como elementos alternativos que apoyan su trabajo
en el aula para facilitar su comprensién y aprendizaje.

Genera  espacios de
participacidbn de  los
estudiantes  para el

intercambio de opiniones,
motivando la tolerancia vy

En este apartado el estudiante evaluara la capacidad del
profesor para abnr en el aula de clase espacios de

participacién y conversacion con y entre los estudiantes, en ]
los cuales puedan expresar sus formas de ver y entender las |

tematicas del curso, asimismo, el estudiante podra indicar
cuil es el manejo dado por el docenie a esta dinamica; si
respeta los punios de vista, si exige la atencién y respeto por
las distintas perspeclivas que se puedan expresar sobre
cualguier asunto iratado, entre otros.

el respetc por la
diferencia.
Realiza su practica

pedagogica en ambientes
que faciliten el desarrollo

de las competencias
profesionales propias del
programa académico.

(Invitados especiales al
aula de clase, Salidas
pedagdgicas, visita a
bibliotecas o museos,
consultorie juridico, visitas
a otras instituciones, entre
otras).

El estudiante podra valorar si durante el curso orientado el
docente muestra interés por realizar diferentes acciones y
actividades aparte de |a caledra normal, que apoyen tanto el
desarrollo de aprendizajes como de las competencias
propuestas en el plan de aula. En este caso es importante
que el estudiante piense delenidamente cuales son las
estrategias ulilizadas por el docente para el desarrolio
adecuado del curso; en su evaluacidn podria tener en
cuenta alguna de las siguientes acciones: invitar a |a clase
personas conocedoras del tema visto; organizar por lo

menos una salida pedagogica con un plan de acciﬁni

especifico que permila complementar las tematicas del ©

curae; pactar encuentros con ofras instituciones con el |

animo de compartir experiencias; asistir y participar con los |

estudiantes en eventos deportivos yo académicos;
desarrollar alguna clase en espacios diferentes al aula. No
se espera gque el docente realice todas las actividades antes
descritas en un solo curse, con que se realice una de ellas
es suficiente. Ademas, es importante resaltar la ufilizacion
de estrategias didacticas para el desarrollo de las clases,
entre ofras: la exposicidén, aprendizaje basado en proyectos
(ABP), aprendizaje basado en problemas (ABP), juego de
roles, entre oiros.
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Y

Propone la realizacién de
actividades que apoyan
la formacion investigativa
de los estudiantes.

Este descriptor permite valorar si el docente, durante el
curso y en el proceso de aprendizaje, muestra interés y
plantea acciones que estimulen la formacién investigativa de
los estudiantes; para ello podra tener en cuenta la
realizacion de alguna (s) de las siguientes actividades:
consulla bibliografica, busqueda de antecedentes y de
autores en temas especificos, elaboracion de fichas de
lectura, construccién de preguntas tematicas, busqueda y/o
construcciéon de marcos conceptuales, elaboracion de lineas
de tliempo, elaboracién de mapas conceptuales,
identificacion de variables, bisqueda y lectura de articulos
de investigacién, ocbservacion de contextos, consultas en
revistas indexadas, consulta en plataformas virtuales
especializadas, en bibliotecas virtuales, en bibliotecas
tradicionales, escritura de restumenes, comentarios,
relatorias, ensayos, entre otras.

Propone “trabajos
individuales y grupales
que permitan la

evaluacibn personal vy
colectiva de los procesos
de aprendizaje.

El estudiante podra evaluar, por medio de este descriptor, si
el docente genera en el aula de clase espacios de
evaluacion de los procesos de aprendizaje, en los que se
comprometa tanto el trabajo individual como colectivo
(Heteroevaluacién).  Asimismo, se podra valorar la
realizacion de actividades gue permitan a cada estudiante la
revision  de su  propio proceso de  aprendizaje
(autoevaluacién), ademas de acciones que faciliten la
evaluacion del otro (coevaluacion) en ambientes de respeto

| y cordialidad.

Retroalimenta al
esludiante con
observaciones claras vy
precisas sobre la

egvaluacidn de 5US
trabajos.

Este descriptor evalia la responsabilidad en el tipo de
evaluacion que realiza el docenie del proceso de
aprendizaje. Se evalia si el docente expresa, de manera
clara, las observaciones que realiza al trabajo de los
estudiantes, sefalando los aspectos que se deben mejorar
asi como los realizados de manera pertinente. Se relaciona
directamente con la construccion de criterios previos de
evaluacion de cada una de las actividades presentadas, (o
por presentar) por parte de los estudiantes en el curso, a
partir de los cuales éste podra sefialar y comentar aciertos y
falencias. Evalla también si el ejercicio de retroalimentacion
se realiza de manera permanente y en ambiente de
cordialidad y respeto.

Socializa las
calificaciones
correspondientes a cada

corte evaluativo antes de |

A través de este descriptor el estudiante valora si el docente
presenta las notas asignadas a cada trabajo por él
orientado; si se hace de manera presencial o virtual que
permita las reclamaciones a que haya lugar; si se hace a

tiempo; si las notas corresponden con el trabajo evaluado; si
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|reportarlas al  Power

Campus.

corresponden con el o los estudiantes evaluados; si el valor '
de la nota corresponde con el trabajo asignado; si la nota se |
tomd dentro de los tiempos reglamentarios; si la nota fue
tomada por fuera de los tiempos reglameantarios.

Asesora y acompafia a
los estudiantes en
horarios  extra clase
cuando asi lo requiere &l

El estudiante podra valorar si el docente cumple con los
horarios de atencion extraclase; si el docente atiende la
solicitud de atencién o asesoria en horarios previamente
pactado entre las partes,

| proceso de aprendizaje.

DIMENSION

GESTION ACADEMICA Y DE PROYECTOS INSTITUCIONALES Y DEL PROGRAMA
Registra oportunamente | El estudiante podra evaluar el registro opertuno de las notas
en el osistema las ! en el sistema por parte del docente, para que puedan ser
calificaciones de los | consultadas en el tiempo reglamentario.
estudiantes.
Inicia y
cumplidamente
sesiones
| correspondientes al curso.

Este descriptor le permite al estudiante evaluar el nivel de
cumplimiento de los horarios establecidos para cada curso.

termina
las

Instrumento Directivos y Vicerrectorias

El proposito de este instrumento es invitar al directivo -entre quienes se cuenta el decano,
el vicerrector académico y el vicerrector de investigaciones- para que evalde cualitativa y
cuantitativamente el desemperio de cada unc de los docentes a su cargo, teniendo en
cuenta las funciones designadas durante el periodo evaluado.

Como éste es el unico instrumento empleado por el directivo para evaluar a los docentes,
él debera conocer el plan operativo de cada profesor para estar al tanto de los
compromisos académicos asumidos. El directivo, en particular el decano, SOLAMENTE
padra utilizar el criterio NO APLICA (NA) para los desemperios que NO carrespondan a
las funciones designadas en el periodo evaluado. Por ejemplo, si el docente sdlo tiene
funciones de docencia, el decano utilizara el criterio mencionado para diligenciar los otros
desempenos diferentes a docencia; esto porque ningln espacio podra dejarse sin ser
diligenciado.

Para que el decano evalie el desempefic docente en funciones que nc son de su
competencia directa, debera convocar a quienes si la tienen para, en conjunto, realizar la
evaluacian pertinente.

Es necesario aclarar que esta labor es responsabilidad del decano.
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Descriptores
- DIMENSION
o SOCIAL E INSTITUCIONAL !
Descriptor Indica que ... i
‘Expresa sus ideas de | El directivo evalia si el docente se comunica utilizando lenguaje
manera oral yo escrita | claro, fluido v sencillo. Es decir, si incluye patabras y expresiones
utilizando  lenguaje fluide, | adecuadas ~habladas o escritas-, conocidas y articuladas que le

permiten comprender su mensaje.

claro y sencillo,
Establece relaciones
cordiales vy  respetuosas

mostrando disposicion pars
escuchar, comunicar e
intercambiar ideas con los
demas miembros de Ia
comunidad universitaria.

El direclivo deberd valorar el tipo de vinculo social que construye
el docente con €l ¥ con sus compafieros. En este descriptor se
tienen en cuenta varios aspectos: por ejemplo el saludo, si es
respetuoso y cordial en sus intervenciones y en sus charlas; si
genera espacios de comunicacion con sus colegas.

Tiene disposickin  para
trabajar en equipo y con ello
favorecer propositos
comunes del programa al
gue se encuenira vinculado.

El directivo evalia el compromiso, disposicion y parlicipacién del

docente en Ia realizacién de actividades conjuntas para el logro de |

fines especificos. Es importante aclarar que se trata de valorar la
actitud permanente del docente frente a estos requerimientos
institucionales, por ello se deberd tener en cuenla que en
ocasiones, por razones de fuerza mayor, el docente no podra
cumplir con este tipo de trabajos, lo cual no lo hard merecedor de
una evaluacion que afecte su desemperio.

Respeta normas o
diractrices institucionales y
aciia de acuerdo con éstas
desde el rol que desempefe.

{Docente, administrativo,
jurado yfo director de
trabajos de grado).

Este descriptor le permite al directivo valorar la actitud del docente
evaluado frente a las normas y orientacicnes instifucionales, para
ello podra tener en cuenta alguna (s} de las siguientes
consideracionas; si conoce y actla en coherencia con las normas
y directrices institucionales en cualquiera de los roles que puede
desempefiar; director o jurado de trabajos de grado, investigadar,
administrativo; si no comparte slguna de las disposiciones
insfitucionales, presenta sus desacuerdos de manera respefuosa y
argumentada a Ia instancia comrespondiente; si presenta ideas ©
propuestas frenle a aspectos instifucionales que pueden ser
mejorados; entre ofras.

Cumple con las directrices

adminisirativas ¥
pedagogicas orientadas
desde la direccidn  del

programa al que periensce,
con el fin de mejorar los
procesos academicos.

A través de este descriptor se estima el compromiso del docente
para el cumplimiento de las indicaciones y recomendaciones
institucionales que permitan desarrollar los procesos de formacién
de mejor manera. En este sentido, se fendrd en cuenta, por
ejemplo; el acompanamiento a estudiantes; 1a revision y respuesta
a los correos institucionales; la realizacion de conversaciones por
areas de trabajo a favor del mejoramiento formativo del estudiante;
el seguimiento a casos especiales de estudiantes; la participacion
en evenlos que promuevan el mejoramiento de la laber docente
como los diplomados institucionales o demas eventos externos, la
respuesta oportuna a log requerimientos e informaciones
solicitadas, la generacidn de espacios que permitan  dirimir
conflictos con los estudiantes o colegas si es el caso, la
formulacién de  planes de accion para alender situaciones
especificas; entre otras.
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Motiva en la comunidad
universitaria el desarrollo de
acliludes  emprendedoras,
auténomas y de respeto por
&l medio ambiente.

El directivoe podra evaluar si a través de la actitud diaria del
docente, se evidencia la apropiacion de los lineamientos filosoficos
de la institucién entre los cuales se cuenta el emprendimiento, la
aulonomia y el cuidado del medio ambiente, que le dan identidad
como miembro activo de esta comunidad universitaria, El
evaluador podra sefalar si el docente desarrolla acciones como
por ejempio; ulilizar los canales virtuales para la comunicacion
permanente que evite el gasto de papel realizar acciones
aulénomas y emprendedoras en la realizacién de su trabajo, en la
participacion y desarrollc de evenios, en la formulacion de
propuesias y proyeclos; entre otros.

Asisle ¥ participa
aclivamente en reuniones y
aclividades convocadas por
las diferentes instancias
institucionales.

Este descriptor evalia el compromiso y participacion del docente
en las diferentes dinamicas institucicnales a  favar  del
mejoramients  universitario. En  este aspeclo el decano o©
vicerrector podrd tener en cuenta la asistencia y participacidn, en
alguna (s} de las siguientes reuniones y/o actividades de acuerdo
con sus obligaciones en el semeslre, por ejemplo; Comités
Curricular, de Investigacion, ylo de Practica Pedagdgica; Consejos
académicos; reuniones y eventos de investigacion; seminarios yio
diplomados inshilucionales, Semana Universitaria; reuniones ¥
eventos con el sector productivo; con las instifuciones con quienes

| se tiene algin tipo de convenio; con egresados; entre olros.

DIMENSION
DOCENCIA

Elabora el Plan de Aula v la
(3uia de Actividades de
acuerdo con las directrices
institucionales

Este descriptor permite al direclive evaluar la perlinencia vy
coherencia de los instrumentos con los cuales el docente
desarrollara cada curso asignado.

y Guias de Actividades de
los cursos asignados en el
periodo académico.

correspondientes,
Cumple oportunamente con | El directive podra valorar el cumplimiento y compromiso del
la enirega de Planes de Aula | docente en la enirega de los instrumentos con los cuales el

docente desarrollaré cada curso asignado.

DIMENSION

GESTION ACADEMICA Y DE PROYECTOS INSTITUCIONALES Y DEL PROGRAMA

Descriptor

indica que ...

Registra oportunamente en
el sistema las calificaciones
de los estudianies.

El decano podra evaluar el registro oportuno de las notas en el
sistema por parte del docentle, para que puedan ser consulladas
por estudiantes en el tiempo reglamentario.

Registra oporiunamente en
el anotador de clase, las
horas y los temas orientados
en cada curso.

A través de este descriptor se podra valorar la responsabilidad del
docente para diligenciar permanantermente el anotador da clase de
acuerdo con sus planes de aula y guia de aclividades.
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i

Diligencia ¥ entrega
oportunamenite: plan
operativo (PQO) avances o
final; Autoevaluacion
docente; Informes de
Geslion y Plan de

Mejoramiento (si es el caso).

Con este descripor el decano evaluara la puntualidad vy |
cumplimiento del docente en la enirega de los diferentes informes,
en su condicidn de avance o terminacién, con los que reporta el
desarrollo de sus aclividades y compromises. En esle caso se
puede valorar informes como Plan Operativo, Autoevaluacion
Docente, los diferentes informes de gestion: de investigacion,
administrativos, de praclicas docentes; incluyendo también el Plan
de Mejoramiento, a quienes corresponda,

Elabora plan de trabajo para
el desarrollo de proyectos
y/o actividades especiales
encomendados por la
institucidin o el programa, en
coherencia con sus
requerimientes normativos.

El direclivo valorara la elaboracion y presentacion del plan de
trabajo para aguellos docentes vinculados en areas diferenles a la
docencia, come por ejemplo, investigacidn, administracién yio |
proyeccion social ya sea para responde a las necesidades de la |
institucion en general, o del programa al que perienece, en
particular. Ademas, considerard si dicho plan cumple con las
necesidades para las cuales fue vinculado el docente.

Desarrolla el plan de trabajo

propuesto, presentando
infformes de avance o
resultados obtenidos, de
acuerdo con los

requerimientos

El direclivo valorara del docente la presentacin de informes que
den cuenla del avance o finalizacién de las actividades
encomendadas por la institucién o el programa académico al que
se encuentra vinculado, sean esios relacionados con la
investigacidn, administracién y/o proyeccion social.

Evalia el desarrollo del plan
de trabajo identificando
aclartos y desaciertos, a
partir de lo cual propone
alternativas de
fortalecimiento de los
primeros y mejoramiento de
los segundos.

El directivo valorara la capacidad del docente para evaiuar su
propio desarrollo de aclividades (diferentes a la docencia)
considerando en especial su aptitud y actitud para resolver las
dificultades presenles en el proceso.

Entrega resultados
perinentes y coherentes al
plan de Irabajo inictado.

A través de este descriptor el direclive podréd evaluar el
cumplimiento en la entrega de resultados finales corespondientes
a las aclividades encomendadas (diferentes a la docencia), asi
como también evaluar la calidad de los mismos.

Instrumento Autoevaluacion

El propdsito de este instrumento es invitar al docente para que realice una evaluacion

objetiva y transparente de

su propio desempefio, teniendo en cuenta las funciones

designadas duranlte el periodo evaluado, El docente podra utilizar el criteric NO APLICA
(NA) para los desempefios que NO correspondan a las funciones designadas en el

periodo evaluado,

Por medio de este instrumento, el docente indicara su apreciacion cualitativa y cuantitativa
de su desemperio destacando las fortalezas y debilidades.
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DIMENSION
SOCIAL E INSTITUCIONAL

Dasnriptur

Indica que ..

Establece relacionas
cordiales y respetuosas
mostrando disposician
para escuchar, comunicar
e intercambiar ideas con
los demas miembros de la
comunidad universitaria.

A través de este descriptor el docente podra evaluar el tipo
de vinculo social que construye con sus companeros. Para
diligenciar este descriptor podra tener en cuenta aspectos
comao por ejemplo el saludo cuando llega o sale; el respeto y
cordialidad en sus inlervenciones y en sus charlas; si genﬂra
espacios de comunicacion con sus colegas.

Tiene disposicion para
trabajar en equipo y con
ello favorecer propésitos
comunes del programa
ylo de la ylo de Ia
dependencia institucional
a8 la que se encuentra
vineulado.

El docente evalia su compromiso, disposicién vy
participacion permanente en la realizacién de actividades
conjuntas para el logro de fines especificos. Es importante
aclarar que se trata de valorar la actitud permanente del
docente frente a estos requerimientos institucionales.

Respeta normas o
directrices institucionales
y actia de acuerdo con
éstas desde el rol que
desempefie. {Docente,
administrativo, jurado ylo
director de {rabajos de
grado).

Este descriptor le permite al docente valorar su actitud frente
a las normas y orientaciones institucionales; para ello podra
tener en cuenta alguna (s) de las siguientes
consideraciones: si conoce y actla en ccherencia con las
normas y directrices institucionales en cualquiera de los
roles que puede desempenar. director o jurado de trabajos
de grado, investigador, administrativo; si presenta sus
desacuerdos de manera respetuosa y argumentada a la
instancia correspondiente en caso de no compartir alguna de
las disposiciones institucionales; si presenta ideas o
propuestas frante a aspectns institucionales que considera

Cumple con las directrices

administrativas y
pedagobgicas orientadas
desde la direccion del
programa al que
pertenece, con el fin de
mejorar  los  procesos
académicos.

A través de este dascr'rptur el dncente estima su compromiso
en el cumplimiento de las indicaciones y recomendaciones
institucionales que permitan desarrollar los procesos de
formacion de mejor manera. En este seniido, se tendra en

cuenta, por ejemplo: el acompafamiento a estudiantes; la |

revision y respuesta a los correos institucionales; la
realizacién de conversaciones por areas de trabajo a favor
del mejoramiento formativo del estudiante; el seguimiento a
casos especiales de estudiantes, |la participacion en eventos
que promuevan el mejoramientc de la labor docente como
los diplomados institucionales o demas eventos externos; la
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respuesta oportuna a los requerimientos e informaciones
solicitadas; la generacion de espacios que permitan dirimir
conflictos con los esludiantes o colegas si es el caso; la
formulacion de planes de accion para atender situaciones
especificas; entre ofras.

Motiva en la comunidad
universitaria el desarrollo
de actitudes
emprendedoras,
auténomas y de respeto
por el medio ambiente.

El docente podra evaluar su apropiacion de los lineamientos
filoséficos de la institucion entre los cuales se cuenta el
emprendimiento, la autonomia y el cuidado del medio
amhiente, que le dan identidad como miembro activo de esta
comunidad universitaria. El docente tendra en cuenta el
desarrollo de acciones como por ejemplo: utilizar los canales
virtuales para la comunicacion permanente que evite el
gasto de papel; realizar acciones auténomas vy
emprendedoras en la realizacion de su trabajo, en la
participacion y desarrollo de eventos, en la formulacion de
propuestas y proyectos, entre otros.

Asiste y participa
activamente en reuniones
y actividades convocadas
por las diferentes
instancias institucionales.

El docente evalla su compromisc y parlicipacién en las
diferentes dinamicas institucionales a favor del mejoramiento
universitario. En este aspecto podra lener en cuenta la
asistencia y participacidn, en alguna (s) de las siguientes
reuniones y/o actividades de acuerdo con sus obligaciones
en el semestre, por ejemplo; Comités Curricular, de
Investigacion, ylo de Practica Pedagogica; Consejos |
académicos; reuniones y eventos de investigacion;
seminarics ylo diplomados institucionales; Semana
Universitaria; reuniones v eventos con el sector productivo;
con las instituciones con quienes se tiene algun tipo de
convenio; con egresados; entre otros.

DIMENSION
DOCENCIA

Elabora el Plan de Auia y
la Guia de Actividades de
acuerdo con las
directrices institucionales.

Este descriptor permite al docente evaiuar si los
instrumentos elaborados para desarrollar cada curso son
pertinentes y coherentes con las ornentaciones
institucionales; es decir, si cumple con todos los aspectos
solicitados en cada instrumento para un adecuado desarrollo
de las asignaturas a su cargo.

Entrega de manera
oportuna el Plan de Aula y
la Guia de Actividades a
la instancia administrativa
correspondiente.

Este descriptor se relaciona con la entrega del Plan de Aula
y Guia de Actividades por curso, en el momento y en la
dependencia dispuesta institucionalmente para ello. Esta
valoracion se relaciona con la preparacion oportuna del
docente de los instrumentos para cada curso asignado lo
que incluye también que el docente debera conocer con |
antelacion esta responsabilidad. j
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Socializa el plan de aula
y/o guias de aclividades a
sus estudiantes para dar
a conocer el contenido
tematico y los criterios de
_evaluacién del curso.

El docente podra evaluar su compromise con la
presentacidn, al inicio de cada curso, de los planes de aula y
guias de actividades, con el proposito de indicar las

directrices generales y especificas en cada uno de ellos: |

temadlicas, metodologia, criterios de evaluacién y demas

_| orientaciones propias de su desarrolio.

Genera  espacios  de
participacion de  los
estudiantes  para el

intercambio de opiniones
motivando la tolerancia y
el respeto por la
diferencia.

Incluye y promueve el uso

de las Nuevas
Tecnologias de la
Infarmacién y la
Comunicacibn  en  su

proceso de enseianza y
aprendizaje.

El docente estimara su capacidad para abrir espacios de
paricipacion y conversacidon en el aula, en los que los
estudiantes puedan expresar sus formas de ver y entender
tanto las temalicas del curso como ofros aspeclos
relacionados con la vida en comunidad educativa. Ademas,
podra valorar también su actitud y tolerancia frente a los

distintos puntos de vista y respuestas inesperadas por parte .

de los estudiantes; a los diversos estilos de aprendizaje, a
las formas de ser y actuar de los y las estudiantes.

para utilizar distintos recursos fecnolégicos como
estrategias de apoyo en el desarrolle de sus clases, que le
permitan lograr sus propositos formatives. Aqui se tiene en
cuenta el uso de recursos virtuales como videos, blogs,
teleconferencias, skype, links de consultas, bibliotecas
virtuales, navegadores, redes sociales, correos electrénicos,
entre ofros. este descriptor permite que el docente haga

conciencia sobre la necesidad de utilizar este tipo de
recursos en las sesiones de clase, para que facilite los !

aprendizajes y se dinamice la participacion del estudiante en
cada sesion.

Desarrolla su praclica
pedagégica en ambientes
que faciliten el desarrollo

de las competencias
profesionales propias del
programa académico.

(Invitados al aula, Salidas
pedagogicas, bibliotecas,
museaos, consultorio
juridico, visitas a ofras
institucionas, entre ofras),

El docente valorarad su desempefio en el desarrollo de las
sesiones de clase: su interés y capacidad para utilizar
diferentes estrategias y realizar diversas aclividades
pedagbgicas por fuera de la catedra normal, que apoyen
tanto el aprendizaje como el desarrollo de las competencias
propuestas en el plan de aula. En este caso es importante
que el docente revise qué o cuales acciones raaliza con el
propasite ya descrito. Se puede pensar en alguna de las
siguientes, por ejemplo: invitar a la clase personas
conocedoras del tema wvisto, organizar per lo mencs una
salida pedagodgica con un plan de accién especifico que
permita complementar las tematicas del curso; pactar
encuentros con ofras inslituciones con el animo de compartir
experiencias; asistir y participar con los estudiantes en
eventos deportivos y/o académicos, desarrollar alguna clase
en espacios diferentes al aula. No se espera gue el docente

| realice todas las actividades antes descrifas en un solo
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curso, con que se realice una de ellas es suficiente.
Ademas, es importante resaltar la utilizacion de estrategias
didacticas para el desarrollo de las clases, entre otras: la
exposicion, aprendizaje basado en proyectos (ABP), |
aprendizaje basado en problemas (ABP), juego de roles,
entre otros.

Propone la realizacidén de
actividades que apoyan la
formacion  investigativa de
los estudiantes.

Este descriptor pemmile valorar si-el docente, durante el curso y en
el proceso de aprendizaje, muestra interés ¥ plantea acciones que
estimulen la formacién invesligaliva de los estudianies; para ello
podra tener en cuenta la realizacidn de alguna (s) de las siguientes
actividades: consulta bibliografica, busqueda de antecedentes y de
autores en temas especlficos, elaboracion de fichas de lectura, |
constriceidn de preguntas temdticas, blsgueda yfo construccidn
de marcos conceptuales, elaboracion de lingas de tlempo,
elaboracién de mapas conceptuales, identificacién de variables,
busqueda y lectura de articulos de investigacian, observacion de
conlextos, consultas en revistas indexadas, consulta en
plataformas virtuales especializadas, en bibliotecas virtuales, en
bibliolecas tradicionales, escritura de resimenes, comentanos,
relatorias, ensayos, entre olras.

Propone trabajos
individuales y grupales
que  permitan la
evaluacion personal vy
colectiva de los procesocs
de aprendizaje.

El docente podra evaluar por medio de este descriptor su
capacidad para generar en el aula de clase, espacios de
evaluacién de los procesos de aprendizaje, en los que se
comprometa tanto el trabajo individual como colectivo
(Heteroevaluacion). Asimismo, podra valorar el disefio y
realizacion de actividades que permitan a cada estudiante la
revision de su propio procesc de aprendizaje
(autoevaiuacion), ademas de acciones que faciliten la
evaluacion del ofro (coevaluacién) en ambientes de respeto
y cordialidad.

Retroalimenta al
estudiante con
observaciones claras y
precisas sobre la
evaluacion de sus
trabajos.

Este descriptor evalla la responsabilidad docente en el tipo
de evaluacidn que realiza sobre los procesos de
aprendizaje. Se valora si el docente expresa, de manera
clara, las observaciones que realiza al trabajo de los
estudiantes, sefialando los aspectos que se deben mejorar
asi como los realizados de manera pertinente. Se relaciona
directamente con la construccion de criterios previos de
evaluacion de cada una de las actividades presentadas, (o
por presentar) por parte de los estudianies en el curso, a
partir de los cuales podra sefialar y comentar acierlos y
falencias. Evalia también si el ejercicio de retroalimentacion
se realiza de manera permanente y en ambiente de
cordialidad y respeto.
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Socializa las
calificaciones

correspondientes a cada
corte antes de reportarlas

al Power Campus.

A través de este descriptor el docente valora su
responsabilidad para presentar las notas asignadas a cada
trabajo por &l orientado; si evalia de manera presencial o
virtual vy las implicaciones que este ejercicio deriva; si
permite las reclamaciones a gue haya lugar por las notas
asignadas; si las evaluaciones se realizan en el tiempo
establecido institucionalmente; si las notas corresponden
con el trabajo evaluado; si las notas corresponden con el o
los estudiantes evaluados; si el valor de la nota corresponde
con el trabajo asignado; si la nota fue tomada dentro o fuera

Asesora y acompafna a
los estudiantes en
horarios  extra clase
cuando asi lo requiere el
proceso de aprendizaje.

El docente podrd valorar su cumplimiento con los horarios
de atencion extraclase; si atiende la solicitud de atencién o
asesoria en horarios previamente pactado entre |as partes.

DIMENSION

GESTION ACADEMICA Y DE PROYECTOS INSTITUCIONALES Y DEL PROGRAMA

Descriptar

1
i

Indica gue ...

Inicia ¥ termina
cumplidarmente las sesionas
de cada curso asignado.

Este descriptor le permile al docente evaluar el nivel de
cumplimiento de los horarlos establecidos para cada curso.

Registra oporlunamente en
el sistema las calificaciones

Registra oporiunamenie en
el anolader de clase las
horas y los temas orientados
en cada curso.

El docente podra evaluar el cui‘r'lplimiento en el registro oportuno
de las nolas en el sistema, para que puedan ser consultadas por
“estudiantes en el tiempo reglamentario.

A través de este descriplor el docente podra valorar la
responsabilidad para diligenciar permanentemente el anotador de
clase de acuerdo con sus planes de aula y guia de actividades.

Diligencia y entrega
oporliunamente; plan
operative (PO) avances o

final; Autcevaluacion
docente; Infarmes de
Gestidn ¥ Elan de

Mejoramiento (si es el caso).

Con esle descriplor el docente evaluard la puntualidad y
cumplimiento en la entrega de los diferentes informes a guienes
corresponda, en su condicibn de avance o terminacion, con [os
que reporta el desarrollo de sus actividades y compromisos. En
este caso se puede valorar informes como Plan Operativo,
Autosvaluacion Docente, los diferentes informes de gestidn: de
investigacidn, administrativos, de practicas docentes; incluyendo
también el Plan de Mejoramienta. :

Elabora plan de trabajo para
el desarrollo de proyectos
ylo actividades espaciales
encomendados por la
institucién o el programa, en
coherencia con sus

El docente vinculado en Areas diferentes a la docencia (por
gjemplo, investigacitn, administracion ylo proyeccidn social),
valorara la elaboracion y presentacion oportuna del plan de trabajo
asi como su pertinencia frente a los requerimientos institucionales.

Desarrolla el plan de trabajo
propuesto, presentando
informes de avance o

El docente valorara la presentacion pertinente y oportuna de
informes, que den cuenta del avance o finalizacidn de las
aclividades encomendadas por la institucion o el programa




Comtinuacién Resolucién No. 0246 dal 09 de diciembre de 2044 Pagina 33/55

resultados  obtenidos, de | académico al que se encuentra vinculado, sean estos relacionados
acuerdo con los | con la investigacién, administracidn ylo proyeccién social,
requerimientos
_institucionales. — > -
Evalia el desarrollo del plan | El docente valorard su capacidad de evaluar su propio desarrolio |
de trabajo identificando | de actividades (diferentes a |la docencia) considerando en especial |
aciertos vy desaciertos, a | su aptitud y actitud para resolver las dificultades presentes en el
partir de lo cual propone | proceso.

alternativas de
fortalecimiento de os
primeros y mejoramiento de

los segundeos. B =

Entrega resultados | A lravés de este descriptor el docente podrd evaluar el
pertinentes y coherentes al | cumplimiento en la entrega de resultados finales correspondientes
plan de trabajo iniciado. a las actividades encomendadas (diferentes a la docencia), asi

como tambign evaluar la calidad de los mismos.

Instrumento Pares
Este instrumento ftiene una connotacién especial: esta disefiade para destacar las

fortalezas y en especial las debilidades en el desempeiio pedagogico del docente, a partir
de lo cual pueda recibir seguimiento, acompafiamiento y retroalimentacién por parie de un
colega con competencia disciplinar, que le ayude en el mejoramiento fanto de sus
desempeiios como de la calidad educativa que ofrece a sus estudiantes.

Este instrumento presenta las siguientes caracteristicas:

“ Se concentra en destacar las debilidades y fortalezas del desempefio docente

< No tiene valoracién cuantitaliva

< Se aplica en momentos distintos a los otros instrumentos

% Es insumo para realizar acompafiamiento y seguimiento al docente

“ El evaluador presenta un informe scbre lo encontrado en la observacion del
desemperic docente

En este instrumento se destaca los siguientes descriptores:

Descriptores

DIMENSION
SOCIAL E INSTITUCIONAL

Descriptor Indica que ...

Expresa sus ideas de | El par evalia si el docente se comunica utilizando lenguaje

manera oral yfo escrita | claro, fluido y sencillo. Es decir, si incluye palabras y

utilizando lenguaje fluido, | expresiones adecuadas —~habladas o escritas-, conocidas y
| claro y sencillo. | articuladas que le permiten comprender su mensaje,




Conlinuacion Resolucidn No. 0246

del 09 de diclembre de 2014

Fagina 34/55

| Establece relaciones
cordiales y respetuosas
mastrando disposicion

para escuchar, comunicar
& intercambiar ideas con
los y las colegas del
programa y la facultad.

El par uainra?zi_jl!_-i'iﬁe de vinculo social que construye el

dacente con sus compaferos. En este descriptor se tienen |

en cuenia varios aspectos: por ejemplo el saludo; si es
respetuoso y cordial en sus intervenciones y en sus charlas;
si genera espacios de comunicacion con sus colegas.

Tiene disposicién para
trabajar en equipo y con
ello favorecer propositos
comunes del programa
y/o de la dependencia a la

El par podra evaluar el compromiso, disposicion vy
participacidon del docente en la realizacion de actividades
conjuntas para el logro de fines especificos. Es importante
aclarar que se trata de valorar la actitud permanente del
docente frente a estos requerimientos institucionales, por
ellc se debera tener en cuenia que en ocasiones, por
razones de fuerza mayor, el docente no podra cumplir con
este tipo de trabajos, lo cual no lo hard merecedor de una
evaluacion que afecte su desempefio.

que 52 encuentra
vinculado.

Respeta normas o
directrices institucionales

y actiia de acuerdo con
éstas desde el rol que
desempene. (Docente,
administrativo, jurado y/o
director de trabajos de
grado),

Este descriptor le permite al par valorar la actitud del
docente evaluado frente a las normas y orientaciones
institucionales; para ello podra tener en cuenta alguna (s) de
las siguientes consideraciones: si conoce y actda en
coherencia con las normas y directrices institucionales en
cuaiquiera de los roles que puede desempefiar; director o
jurado de frabajos de grado, investigador, administrativo; si
no comparte alguna de las disposiciones institucionales,
presenta sus desacuerdos de manera respetucsa vy
argumentada a la instancia correspondiente; si presenta
ideas o propuestas frente a aspectos institucionales que
pueden ser mejorados; entre otras.

Cumple con las directrices
administrativas y
pedagogicas orientadas
desde [a direccion del
programa al gue
pertenece, con el fin de
mejorar 0§  procesos
académicos,

A través de esle descriptor se estima el compromiso del
docente para el cumplimientc de las indicaciones Yy
recomendaciones institucionales que permitan desarrollar
los procesos de formacion de mejor manera. En esle
sentido, se tendrd en cuenia, por - ejemplo: el
acompanamiento a estudiantes; la revision y respuesta a los
correos institucionales; la realizacion de conversaciones por
areas de trabajo a favor del mejoramiento formativo del
estudiante; el seguimiento a casos especiales de
estudiantes; la participacion en eventos que promuevan &l
mejoramiento de la labor docente come los diplomados
institucionales o demas eventos externos; la respuesta
oportuna a los requerimientos e informaciones solicitadas, la
generacion de espacios que permitan dirimir conflictos con
los estudiantes o colegas si es el caso; la formulacién de
planes de accion para atender situaciones especificas; entre
otras.
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Asiste ¥ participa
activamente en reuniones
y actividades convocadas
por las diferentes
instancias institucionales.

A través de este descriptor el par evalia el .compromiso y
participacion del docente en las diferentes dinamicas
inslitucionales a favor del mejoramiento universitario. En
este aspecto podra tener en cuenta la asistencia y
participacion, en alguna (s) de las siguientes reuniones y/o
actividades de acuerdo con sus obligaciones en el semestre,

por ejemplo: Comités Curricular, de Investigacion, y/o de

Practica Pedagédgica; Consejos académicos; reuniones y
eventos de invesligacién, seminarios vy/o diplomadeos
institucionales; Semana Universitaria; reuniones y eventos
con el sector productivo, con las instituciones con quienes se
tiene algln tipo de convenio; con egresados; entre otros.

"DIMENSION
DOCENCIA

Socializa el plan de aula
ylo guias de aclividades a
sus estudiantes para dar
a conocer contenido
tematico, desarrollo vy
criterios de evaluacién del
Curso.

El par podra valorar si en el momento de iniciar el curso, el ¢

docente presentd al grupo de estudiantes el plande aula y la
guia de aclividades con el propdsito de mostrar las
tematicas, la metodologia, los criterios de evaluacion de los
aprendizajes y demas orientaciones propias de su
desarrollo.

A través de este descriptor el par podra evaluar si el profesor

Apoya su practica

pedagogica en el uso de | desarrolia sus clases haciendo uso de alguno (s) de los

diversos recursos | distintos recursos que le permitan orientar y desarrollar las

bibliograficos, tematicas del curso asi como también lograr los

informaticos yio | aprendizajes necesarios en los estudiantes. Podria tenerse

audiovisuales como: | en cuenta recursos virtuales como videos, blogs, |
documentos virtuales, | teleconferencias, skype, links de consultas, bibliotecas |
links de consulta, | vifuales, navegadores, redes sociales, correos electronicos, |
bibliotecas virtuales, | entre olros., J
correo electronico, entre

otros. )

Genera espacios de | En este apartado el par evaluara la capacidad del profesor

participacion de  los | para abrir en el aula de clase espacios de participacion vy

estudiantes para el | conversacion con y entre los estudiantes, en los cuales

intercambic de opiniones,
motivando la tolerancia y

puedan expresar sus formas de ver y entender las tematicas
del curso; asimismo, podra indicar cual es el manejo dado

el respetc por la|por el docente a esta dinamica: si respeta los puntos de
diferencia. vista, si exige la alencién y respetc por las distintas
perspectivas que se puedan expresar sobre cualquier asunto
= it tratado, entre otros.
El par podra valorar si durante el curso orientado el docente
muestra interés por realizar diferentes acciones v |
Desarrolla su praclica | actividades aparte de la catedra normal, que apoyen tanto el
pedagdgica en ambientes | desarrollc de aprendizajes como las _competencias
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que faciliten el desarralio

de las competencias
profesionales propias del
programa académicao.

(Invitados especiales al
aula de clase, Salidas
pedagogicas, visita a
bibliotecas o museas,
cansultorio juridico, visitas
a otras instiluciones, entre
otras).

propuestas en el plan de aula. En este caso es importante
que en el acompafamiento al docente, se dialogue por
separado con los estudiantes y con el docente, para que
cada parte se pueda expresar de manera tranguila y segura
sobre estos aspectos,

A manera de guia, en la evaluacion se podria tener en
cuenta alguna de las siguientes acciohes: invitar a la clase
personas conocedoras del tema visto; organizar por lo
menos una salida pedagodgica con un plan de accién
especifico que permita complementar las -tematicas del
curso; pactar encuentros con otras instifuciones con el
animo de comparlir experiencias; asistir y participar con los
estudiantes en eventos deportivos ylo académicos;
desarrollar alguna clase en espacios diferentes al aula. No
se espera que el docente realice todas las actividades antes
descritas en un solo curso, con que se realice una de ellas |
es suficiente. Ademas, es importante resaltar la utilizacion
de estrategias didacticas para el desarrollc de las clases,
entre ofras: la exposicién, aprendizaje basado en proyectos
(ABP), aprendizaje basado en problemas (ABP), juego de
roles, entre otros. i

Propone la realizacion de
actividades que apoyan
la formacion investigativa
de los estudianles.

Este descriptor permite valorar si el docente, durante el |
curso y en el proceso de aprendizaje, muestra interés y
plantea acciones que astimulen la formacion investigativa de
los estudiantes, para ello podra tener en cuenta la
realizacion de alguna (s) de las siguientes actividades:
consulta bibliografica, blisqueda de antecedentes y de
autores en temas especificos, elaboracion de fichas de
lectura, construccién de preguntas tematicas, blsqueda yfo
construccion de marcos conceptuales, elaboracion de lineas
de tiempo, elaboraciGn de mapas . conceptuales,
identificacion de variables, blsqueda y lectura de articulos
de investigacion, observacion de contexios, consultas en
revistas indexadas, consulta en plataformas virtuales
especializadas, en bibliotecas virtuales, en bibliotecas
tradicionales, escrilura de resdmenes, comentarios,
relatorias, ensayos, entre olras.

Propone trabajos
individuales y grupales
que permitan ia
evaluacion personal y
colectiva de los procesos
de aprendizaje.

E! par podra evaluar, por medio de este descriptor, si el
docente genera en el aula de clase espacios de evaluacién
de los procesos de aprendizaje, en los gue se comprometa
tanto el trabajo individual como colective de los estudiantes
(Heteroevaluacion). Asimismo, podra valorar la realizacion
de actividades que permitan a cada estudiante |a revision de |
su propio proceso de aprendizaje (autoevaluacién), ademas :
de acciones que faciliten la evaluacion del otro |

(coevaluacién) en ambientes de respeto y cordialidad. |
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Este descriptor evalia la responsabilidad en el tipo de
evaluacion que realiza el docente del proceso de
aprendizaje. Se valora si el docente expresa, de manera
clara, las observaciones que realiza al trabajo de los
estudiantes, sefalando los aspectos que se deben mejorar
asi como los que se han hecho de manera pertinente. Se
relaciona directamente con la construccidon de criterios
previos de evaluacion de cada una de las actividades
presentadas, (o por presentar) por parie de los estudianies
en el curso, a parir de los cuales este podra senalar v
comentar aciertos y falencias. Evalla también si el ejercicio
de relroalimentacidn se realiza de manera permanente y en
ambiente de cordialidad y respeto.

Retroalimenta al
estudiante con
observaciones claras y
precisas sohre la
evaluacion de SUS
trabajos.

Socializa las
calificaciones

correspondientes a cada
corte anles de reportarias
al Power Campus.

A través de este descriptor el par valora si el docente
presenta las nolas asignadas a cada trabajo por él
orientado; si se hace de manera presencial o virtual que
permita las reclamaciones a que haya lugar; si se hace a
tiempo; si las notas corresponden con el trabajo evaluado; si
corresponden con el o los estudiantes evaluados; si el valor
de |a nota corresponde con el trabajo asignado, si la nota se
tomad dentro o fuera de los tiempos reglamentarios.

Asesora y acompafia a
los estudiantes en
horarios  extra clase
cuando asi lo requiere el
_proceso de aprendizaje.

El par podra valorar si el docente cumple con los horarios de
atencion extraclase: si el docente atiende la solicitud de
atencion o asesoria en horarios previamente pactado entre
las partes,

PROTOCOLO

PROCEDIMIENTO

Fase 1: Recopilacion de la informacion:

1. Sensibilizacidn

2. Aplicacién de instrumentos
3. Encuentro decano-vicerrectores
4. Desarrollo de grupos focales

Fase 2: Procesamiento de la informacion:
1. Procesamiento de datos cuantitativos
2. Procesamiento de datos cualitativos

3. Generacion de reporte
4. Entrega de reporte
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Fase 3: Analisis de informacion:
1. Analisis preliminar

2. Analisis conjunto

3. Generacion de informe

4, divulgacion de resultados

Fase 4. Formulacién del plan de mejoramiento:
1. ldentificacion de acciocnes institucionales

2. Generacion de plan de accion institucional

3. Socializacién del plan institucional

4. Elaboracion de Plan de Mejoramiento individual

Fase 5. Acompaiiamiento y sequimiento:

1. Aplicacion instrumento Pares

2. Ejecucion del plan institucional

3. Sequimiento de plan institucional

4. Seguimiento y acompanamiento en plan de mejoramiento

FASE 1: Recopilacién de la informacion

El proposito de esta primera fase es obtener la mayor informacidn posible sobre el
desempefio docente mediante la aplicacion de instrumentos que cumpliran con esa
finalidad; dicha informacion se convierte en insumo que permitira realizar una evaluacién
mas lransparente y certera de |as labores realizadas por cada profesotfa de la institucian.

Por lo anterior, la informacién recogida en esta primera fase, debera caracterizarse por.

v Ser producto de la reflexion de los actores evaluadores sobre el desempefio
docente '

v Considerar la evaluacion como una oportunidad de mejoramiento tanto de las
practicas pedagogicas del docente como de la calidad educativa que de ellas se
deriva.

¥ Presentar ideas ciaras y precisas sobre los distintos aspectos svaluados a cada

docente
v" El reconocimiento de la imagen y labor que distingue a cada profesor universitario

1. Sensibilizacion

La Corporacion Universitaria Auténoma del Cauca asume el compromiso de abrir
espacios de didlogo con los distintos actores que cumplen el rol de evaluador del
desempefio docente, con la intencion de sensibilizar frente a la necasidad y |a importancia
de llevar a cabo este proceso evaluadar en la institucion y con ello, su influencia en la
formacion integral del ser humanc y en &l mejoramiento de la calidad educativa
universitaria. Estos espacios ayudaran a realizar un ejercicio evaluador consciente y
significativo, que aporte realmente al mejoramiento de los procesos formativos. No
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obstante, es necesario aclarar que la tarea de sensibilizar a los estudiantes sobre esta
evaluacion se hace de manera permanente durante todo el proceso de formacion
profesional y compele a directivos y docentes desde sus diferentes roles.

El proceso de sensibilizacion sefalado se realizara tres semanas antes de la aplicacion
de los instrumentos de evaluacitn: para ello, la Vicerrectoria Académica, en compania de
la Oficina de Mercadeo y de las distintas Decanaturas, organizara las actividades
pertinentes tendientes a desarrollar los encuentros con los y las estudianies de los
diferentes programas. Se propone la utilizacion de diferentes recursos humanos,
didacticos y tecnologicos para que estos espacios sean participatives. A manera de
sugerencia, se estima gue el proceso de socializacidn, en este caso los conversatorios,
puede estar a cargo de un grupo de docentes de la Facultad de Educacion guienes, por
su formacion tendran competencia para llevar a cabo este proceso.

En resumen:

Tabla No. 1
Proceso Actividad Responsable Tiempo
propuesta

Conversatorioe  por  semestre | Vicerrectoria 3 semanas

Sensibilizacion | (Docentes Faced) Académica, Oficina ]| (semanaB,
Realizacion de video con los|de Mercadeo y| 7y8del
mismos estudiantes Decanaturas. semesire 1)
Realizacicn de pendones, afiches
y ofros...

2. Aplicacion de instrumentos de evaluacién

Instrumentos de evaluacién

El instrumento a través del cual se realiza la evaluacidn del desempeiio decente es un
cuestionario especifico que relaciona dimensiones, areas de desempeno, indicadores y
sus correspondientes descriptores, mas adelante se mostraran en detalle. Los actores
que diligencian estos instrumentos para evaluar el desempefio son:

1. Estudiantes
Directivos: Decanos {a), Vicerrector Académico (a) y WVicerrector {(a) de

Investigaciones

3. Docente :

4. Par evaluador (en este caso se frata de otro docente que puede asumir esta
funcion)

Cada uno de ellos debe diligenciar un instrumento particular atendiendo a los procesos de
autoevaluacién, co- evaluacion y heteroevaluacion previstos en el Acuerdo 014 de 2013
En la siguiente tabla se relaciona el tipo de instrumento a diligenciar por cada actor:
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Tahla No. 2
Cadigo Instrumento Actor Proceso
evaluativo
IE Instrumento Estudiantes estudiante Hetercevaluacion
IDV | Instrumento  Direclivos y | Decano y vicerrectores Heteroevaluacién
Vicerrectorias
1A Instrumento Autoevaluacion | docente Autoevaluacion
IP Instrumento Pares Miembros Colectivo | Co-evaluacion
Pedagoégico

La aplicacion de [os instrumentos de evaluacidn del desempeiio docente se realizara de la
siguiente manera.

Durante la semana diez y once (10 y 11) del primer semestre del afio, se llevara a cabo &l
diligenciamiento en linea de los instrumentos a través de los cuales se evaluard el
desempeno docente por parte de cada uno de los actores evaluadores; para ello se
dispondra entonces, de estos:

% Instrumento Estudiantes
< Instrumento Directivos y Vicerrectorias
< Instrumento Autoevaluacion

La aplicacién se realiza durante dos semanas (semana 10 y 11), una sola vez al afio; se
considera que durante este tiempo los evaluadores han tenido la oportunidad de compartir
espacios pedagogicos e institucionales con cada uno de los docentes, lo que les permite
tener una apreciacién mas precisa sobre sus desempefios.

La evaluacién del desempefio docente es de caracter obligatorio para todes los actores;
no obstante, en el caso de los estudiantes, no siempre se podra garantizar que todos
diligencien el instrumento, por ello, previendo posibles eventualidades en este caso, se
establece que cada docenle debera ser evaluado por el 80% del nimero de sus
estudiantes. E! cumplimiente en el diligenciamiento del instrumento por parte del
estudiante, esta articulado al registro de las notas del segundo corte.

La aplicacion de los diferentes instrumentos esta a carge del decano (a) de cada facultad;
él (ella) se encargara de desplegar las acciones que permitan llevar a feliz término este
ejercicio.

A manera de sugerencia, se propone organizar un cronograma para el ingreso de los
estudiantes a las salas de sistemas, en donde se desarrollara la aplicacion pertinente.

Requerimientos para la aplicacidn
Para la primera vez gue los estudiantes apliquen estos instrumentos de evaluacidn del
desempernio docente, se sugiere tener en cuenta los siguientes reguerimientos;



Sec. Vice Academica
Resaltado
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< Disposicion de la sala de sistemas, un dia por facultad. Para ellc las personas
encargadas de administrar estos espacios deberan estar informadas sobre el
desarmrollo del proceso evaluativo y en consecuencia, dispondran de la sala
durante las dos semanas.

< Instrumentos en linea. Obviamente se requiere la previa disposicion de la
informacion virtual ademas de su facil acceso. Esta tarea estara a cargo de los
ingenieros.

<» Acompafiamiento en el proceso de diligenciamiento por parte de un miembro del
Comité de Carrera Docente. Para tal efecto, este comiié debera delegar a las
personas que se encargaran de acompanar este proceso, quien conocera del
sentido del ejercicio evaluativo para que ayude en su orientacion :r,f reseolucion de
cualquier duda por parte de los estudiantes.

En resumen:
Tabla No. 8 o
Instrumento | Tlampa Responsable Producto

de aplicacion

Estudiantes Semana 10y 11

Directivos  y | Primer semestre del afio Decanaos Instrumentos

Vicerrectorias (2 semanas) diligenciados

autoevaluacion .

3. Encuentro Decano (a) y Vicerrectores

Para evaluar el desempefio de los docentes con funciones diferentes a la docencia, el
decano (a) debera convocar a reunion a los representantes de las instancias
responsables de dirigir el desarrollo de las labores designadas a cada docente (ya sea el
Vicerrector (a) Académico o el Vicerrector (a) de Investigaciones), con los cuales
elaborara una evaluacion conjunta de su desempeiio.

Esta reunion deberd llevarse a cabo en las semanas 10 y 11 del primer semestre del afio,
de la cual debera resultar un acla con los resultados acordados.

4. Grupos focales

Con el propdsito de recopilar informacion cualitativa adicional a la recogida con los
instrumentos mencionados, se seleccionara un semestre por programa en cada faculiad,
para que los estudiantes realicen una evaluacion dialogada del desempeio de los
docentes gue oriantan los cursos de este semestre. Esta evaluacion se orientara con base
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en estos aspectos. pedagdgicos, didacticos y el tipo de relaciones que el docente
establece con los estudiantes.

La organizacion de esta actividad esta a cargo del decanc {a), en la que los estudiantes
representantes a los Comités Cumiculares y de Investigaciones también tendran
participacion. Se llevara a cabo durante la semana 10 y 11 del primer semesire y se
tendra como resultado el acta levantada en cada sesién.

Resumen Fase 1;

Tabla No. 9
Proceso Tiempo Actividades Responsabl Producto
estimado propuestas e
*Conversatorios por
3semanas |semestre (Docentes | Vicerrectoria E Actas
Sensibilizacion | (semana 6, 7 y | Faced) Académica, Listado de
8 del semestre | *Realizacién de video | Oficina de asistentes
1) promaocional Mercadeo y |
(estudiantes) Decanaturas
*Realizacién de
pendones, afiches y
otros. ..
Semana 10y | *Cronograma de
Aplicacidn de 11 ingreso a sala de Decanos de | Instrumentos
instrumentos Primer sistemas cada facultad | diligenciados
semestre del | *Acompanamiento de
afio miembro de Comité
(2 semanas) | carrera Docente
Encuentro Semana 10y | Analisis desempefio Actas
Decano(a) y 11 de cada docente con Decano Insfrumentos
Vicerrectores Primer funciones especificas diligenciados
semestre del
ano
_(2 semanas) _
Semana 10y | Seleccién del ,
Grupos 11 semestre Decano | Aclasde
focales Primer Realizacion del grupo ! reunion
semestre del | focal :
afio Recoger la E
(2 semanas) | informacién i
(audio/escrita/video) |
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FASE 2. Procesamiento de la informacién

1. Procesamiento de datos cuantitatives

Una vez recopilada la informacion emitida por los diferentes actores (estudiantes,
directivos y docente), se procede a organizar la informacion. La informacién cuantitativa
se procesa con la aplicacién del modeln de célculo que ayudara a determinar el nivel de
desempefio de los docentes evaluados.

2. Procesamiento de datos cualitativas

La informacidon cualitativa se procesa clasificando las observacicnes retomadas de los
instrumentos de evaluacion del desempeno docente y ordenandolas de acuerdo con el
Principio de Pareto. La clasificacién se realizara por programa e institucion.

Ambos procedimientos son responsabilidad de la persona encargada por el Comité de
Carrera docente para coordinar el proceso de evaluacion del desempefio docente en la
institucion; y se llevaran a cabo durante las semanas trece y catorce (13 y 14) del primer
semestre del afio.

Esta tarea sera realizada por la persona que coordina el proceso de evaluacion del
desempefio docente en la institucion, durante las semanas trece y catorce (13 y 14) del
primer semestre del ano.

El procesamiento de la informacion se hace teniendo en cuenta el siguiente modelo de
ponderacion de las dreas de desempefic

Tabla No. 10
No | Cadig Arrea de Ponderado | Media | Mod | Niamer | Desviacid | Posicié
o desempefo r a odela n n
e moda
1 Al Comunicacion 0,18 3.78 4 3 1,47 3
...... & inleraccian
g AZ Compromiso 0,18 3,88 4y 5 3 0,99 2
con ta
institucion % -
3 A3 Planeacién 0,16 3,44 4 3 1,60 4
microcuricula
@
4 Ad Pedagogia y 027 5,78 & 7 0.42 1
- didactica =
5 AS Gastion 0,48 | 1,89 1 4 0,87 6
| operativa i = -
6 A6 | Gestién de 012 | 244 3 1 1,34 5
proyecios y i
actividades i
especiales | F




Continuacion Resolucion Mo, 0248 ded 09 de diciembre de 2014 Fagina 44/55

Fuente: Alvarado (2014)

3. Procedimiento de Calculo

1. CALCULO DEL DESEMPENO SEGUN LOS ESTUDIANTES

1.1 . Calcular la calificacion por descripter

El calculo de la Calificacion por descriptor (Cd) se obltiene como promedio simple del total
de calificaciones otorgadas por el conjunto de estudiantes que calificé el descriptor. La
formula general para este calculo es la siguiente:

- n L] ~ » -
Cdi= (), , CEL+ CE2 +-+ CEn)/n
Siendo;
Cdi: Calificacion por descriptor i
CEn: Calificacidn otorgada por el estudiante n al descriptor |
n: numero de estudiantes que calificaron el descriptor

—

En los casos en los que un descriptor {d) se evalia a fravés de dos o mas preguntas g
procedimiento es el siguiente:

a. Calcular el promedio por prequnta aplicanda la misma formula
b. Sumar los promedios y dividir entre &l nimero de preguntas

En el instrumento de estudiantes este paso debe realizarse para los descriptores d10, con
dos preguntas (d10a, d10b), y d12 con tres preguntas (d12a, d12b y d12c)

Para asegurar que el promedic constituye la mejer aproximacion a la calificacion real del
desempefio debe observarse el siguiente procedimiento:

a, Calcular la calificacion por descriptor segin el procedimiento indicado

b. Calcular la desviacion estandar del descriptor

¢. Caleular la moda del descriptor

d. Evaluar la fiabilidad del promedio y determinar si es la mejor medida, si se cambia por
la mada, o se recalcula eliminando los valores extremos que generan la alta desviacion.

e. Registrar el evento en el que el promedio fue objeto de tratamiento o se cambid por la
maoda, indicando las razones que lo hicieron necesario.

1.2 Calcular la calificacién por area de desempeiio
Una wvez obtenidas las calificaciones de cada uno de los descriptores se procede a

calcular la calificacion por drea de desempefio (Cai). Para ello se promedia la sumatoria
de las calificaciones de los descriptores segin la siguiente formula general;
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Cai= () ,_, Cd1+ €d2 -+ Cdn)/n

Siendo,

Cai: Calificacion del area i

Cdn: Calificacion del arean

n: numero de descriptores calificados por el estudiante

1.3 Calcular la calificacion por los Estudiantes

La calificacion de |los estudiantes al desempefic del docente {CE) se obtiene sumando las
calificaciones obtenidas en las areas de desempefio objeto de evaluacidn por el
estudiante y luego dividiendo el resultado entre el nimero de areas consideradas asi;

CE = (Zzzi Cal +Ca2 + -+ Can)/n

Siendo;

CE: calificacion por los Estudiantes
Can: calificacion del arean

r; numero de areas bajo evaluacian

2. CALCULO DEL DESEMPENO SEGUN EL DOCENTE

Las calificaciones que se fienen en cuenta para este calculo provienen de los datos
consignados en el formulario de autoevaluacion que diligencia cada docente. Se siguen
los siguientes pasaos:

2.1 Calcular la calificacion por descriptor

En el instrumento que diligencian los docentes se les pide autoevaluar su desempefio
para 19 de los 20 descriptores considerados en el modelo. Deben realizarse operaciones
de calculo para los d4, d7, d10, d12 y d19; debido a gue se componen por mas de una
pregunta. Para los demas descriptores en los que existe solo una pregunta se toma la
calificacion consignada en el formato.

Para calcular la calificacion de los descriptores basta con sumar los valores y dividir entre
el numero de preguntas que componen el descriptor objeto de calcula.

2.2 Calcular la calificacion por area

Se sigue & mismo procedimiento indicado para el caso de los estudiantes, teniendo en
cuenta el nimero de descriptores calificados por el docente.




=
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2.3 Calcular la calificacién del docente segin Autoevaluacién

La calificacion procedente de la autoevaluacién del docente (CAD) se obtiene sumando
las calificaciones obtenidas en las areas de desempefio objeto de autoevaluacion y luego
dividiendo el resultado entre el nlimero de areas consideradas asi:

€AD = ().._ Cal + Ca2 + -+ Can)/n

Siendo;

CAD: calificacion por los docentes {Autoevaluacian)
Can: calificacion del drea n

n: numero de areas bajo evaluacidn

3, CALCULO DEL DESEMPENO SEGUN LOS DIRECTIVOS

Las calificacicnes que se tienen en cuenta para este calculo provienen de los datos
consignados en el formulario que diligencia el decano y para algunos de los descriptores
&l vicerrector academico o el vicerrector de investigaciones o de manera concurrente
sequn la naturaleza del descriptor. Se siguen los siguientes pasos

3.1 Calcular la calificacién por descriptor

En el instrumento que diligencian los directivos (Decano o Vicerrector) se pide evaluar g
desempenio para 13 de los 20 descriptares considerados en el modelo. Deben realizarse
operacicnes de calculo para los descriptores d4, d7 y d19; debido a que se componen por
mas de una pregunta. Para los demas descriptares en los que existe solo una pregunta se
toma la calificacion consignada en el formato,

Para calcular la calificacion de los descriptores basta con sumar los valores vy dividir entre
el nimero de preguntas gue componen el descriptor objeto de calculo.

3.2 Calcular la calificacion por area

Se sigue el mismo procedimiento indicado para el caso de los estudiantes, teniendo en
cuenta el numero de descriptores calificados por el directivo.

2.3 Calcular la calificacion del docente seqin los Directivos
La calificacidon procedente de la autoevaluacion del docente (CADY se obtiene sumandao

las calificaciones obtenidas en las areas de desemperio objeto de autoevaluacion y luego
dividiendo el resultado entre el nimere de areas consideradas asi:
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Cf = (Z:::l Cal + Ca2 + -+ Can)/n

Siendo;

CJ: calificacion por los directivos
Can: calificacion del area n

n: ndmero de areas bajo evaluacian

4. CALCULO DEL DESEMPENO GENERAL DEL DOCENTE

El desempefio general del docente resulta de la concurrencia de calificaciones otorgadas
por los distintos actores z los descriptores de desempefio considerados en el modelo.
Para efecto de calcular este desempeno se seguiran los siguientes pasos:

4.1, Calcular el desempefio por descriptor (Dd)

Se toman las calificacionas otorgadas por cada uno de los actares al respectiva descriptar
y se promedian segun la siguiente formula;

Ddi= (), , CAL+ CA2 + -+ CAn)/n

Siendo;

Ddi: Desempeno del docente en el descriptor |

CAn: Calificacion otorgada por el Actor n al descriptor |
n: nimero de actores que calificaron el descriptor

4.2. Calcular el desempefio por drea

Se toman las calificaciones otorgadas por cada uno de los actores ai respectivo descriptor
y se promedian segun la siguiente formula:

Dai= (), _, Dd1+ Dd2+ -+ Ddn)/n

Siendo;

Dai: Desempefo del docente en el area i

Ddn: Desempeno en el descriptor n

n: ndmero de descriptores que componen el area

4.3. Calcular el desempefio general por docente

El desemperfio general se obtiene por la sumatoria del producto del desempefio por drea y
suU respectivo ponderador segin la siguiente formula general:
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Dgi = Z Dal.pal + DaZ.paZ + - + Dan. pan

=1
Siendo;
Dgi: Desempeno general del docente i
Dan: Desempefic enel arean
pan: ponderador del arean
n: nimero de areas consideradas en el modelo

5. CALCULQ DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL

Para efectos de realizar un analisis agregado del Desempefio docente se procedera de la
siguiente forma:

5.1. Calcular el desempeiic general por descriptor

Se obtiene como promedio del desempefic observade por los docentes en cada
descriptor. La férmula general es;

DGdi = (Z;zl Ddiprl + Ddipr2 + -+ Ddiprn)/n

Siendo;

DGdi: Desempefio General de los docentes en el descriptor i
Ddiprn: Desempefio obtenido por el profesor n en el descriptor |
r. numero de profesores

§.2. Calcular el desempeno general por drea

Se suman los valores de Desempefio General por descriptor {DGdi) gue correspondan al
area de desempefio respectiva y se divide el resultado entre el ndmero de Descriptores
considerados; segun la siguiente formula:

DGai = (D, ._, DGd1 + DGd2 + -+ DGdn)/n

Siendo;

DGdi: Desempefio General de los docentes en el areai
DGdn: Desempefio General obtenido en el descriptor n
n; namers de descriptores

5.3 Calcular el desempeiio general Institucional

El desempefo general institucional se obtiene por la sumatoria del producto del
desempefio por area y su respectivo ponderador segun la siguiente formula general:
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DG = z DGal.pal + DGal.pal + -+ DGan.pdn

a=1
Siendo;
Cai: Desempefio general de la institucidn
Dan: Desempefio General en el arean
pan; ponderador del arean
n: nimero de areas consideradas en el modelo

4. Generacion de reporte

La organizacion de la informacion recopilada sera presenta en una hoja de datos Excel
como un primer reporte; en éste se muestra: programa académico al que pertenece el
docente; nombre del docente; ademas de datos concretos sobre cada docente: promedio
ponderado de desempefio en cada area y dimension; desviacion estandar; moda, namero
de elementos en la moda;, nimero total de estudiantes; niumero y proporcion de
estudiantes evaluadores; programa o programas académicos a los que esta asociado el
docente. Ademas se adjuntara el listado de observaciones y su procesamiento segun el
principio de Pareto.

Este primer informe esta a cargo del coordinador (a) del proceso de evaluacion del
desempefic docente en la institucion; el tiempo considerado para su elaboracion sera
durante las semanas catorce y quince (14 y 15) del primer semestre del afo. Una vez
consolidado este primer informe el coordinader (a) le enviard a las diferentes
dependencias como: Vicerrectoria Académica, Direccidn de  talento Humano,
decanaturas, Comité de Carrera Docente, para su andlisis.

En resumen:
Tabla No. 11 e
Proceso Tiempo Actividades Responsable Producto
estimado propuestas | |
!
Procesamient | semana 13y | Aplicacidan del Coordinador (a) |
o de datos 14 del primer | madelo de caleulo del proceso |
cuantitativos semestre del MEDDA |
ano ;
- (2 semanas) — Primer
Procesamient | semana 13y | Clasificacion de Coordinador (a) informe
o de datos 14 del primer | informacidn segun del proceso
citalitativos semestre del | Principio de Pareto MEDDA
arfo
(2 semana)s
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Generacion Semana 14 | Construccion hoja Coordinador (a)
de primer Primer de datos Excel con del proceso
reporte semestre del | informacién MEDDA
afio detallada

(2 semanas)
Envio de Semana 14 Coordinador (a)
primer Primer Envio de del proceso
reporte a semestre del | documento Excel MEDDA
instancias afio
administrativ (2 semanas)
as R i

FASE 3: Analisis de informacion
1. Analisis preliminar

Los decanos (as) de cada facultad deberan emitir un informe de analisis de los resultados
a partir del reporte enviado por el coordinador (a) del proceso de evaluacion del
desempeno docente en la institucion, en el cual sefalen las fortalezas y debilidades en el
desempefio de sus docentes asi como un listado de los profesores que requieren
acomparnamiento; también podran sefalar otros aspectos que consideren convenientes;
esto o haran por cada programa de su dependencia.

El ejercicio descrito para decanos (a) también sera realizado por el Colectivo Pedagogico
asi como por la Vicerrectoria Académica. Esta Gltima, retoma los informes de decanos
(as) y Colective Pedagodgico para elaborar un informe mas general que analice tanto el
primer reporte como la informacion retomada por las instancias sefaladas; asimismo,
identificara las principales tendencias, fortalezas y debilidades en el desempefio docente y
ofrecerd recomendaciones al respecto. Su informe serd enviado a Comité de Carrera
Dacente.

2. Analisis conjunto

El informe institucional enviade por Vicerrecloria Académica sera a su vez analizado en
sesiones de trabajo por el Comité de Carrera Docente, quien sugerira los ajustes y
recomendaciones a que haya lugar asi como también tomara las decisiones pertinentes;
esta informacion sera enlregada a la Vicerrectora Académica nuevamente.

3. Generacion de informe

Los ajustes, recomendaciones y decisiones formulados por el Comité de Carrera Docente
seran incorporados por la Vicerrectora Académica, quien emitird un informe definitivo
sobre fa Evaluacion del Desempeiio de los docentes de la institucién, en la semana
dieciséis (16) del primer semestre del afio.
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Una vez consolidado el informe de Evaluacion del Desempeno Docente, el decano {a) d&
cada facultad compartira con cada docente los resultados y valoraciones realizadas por
parte de sus evaluadores. En este proceso de evaluacion, interesa que cada docente

conozca estos resultados para que a parir de ellos reflexione y emprenda las
transformaciones de su practica pedagdgica a que haya lugar.
En resumen:
Tabla No. 12
Proceso " Actividades Responsable Producto
Tiempo propuestas
estimado
5 Informe de decanos, Vicerrectoria Informes
Analisis | Semana 15y | Coleciivo Pedagogico Académica decanos y
preliminar 5 16 ¥ VRA Apoye: Colectivo
rimer
| semestre del | Elaboracion de ge;:ar;nlas IF folrme d
afio informe preliminar por Dieaive: | Risiiinarge
(2 semanas) | parte de la VRA Pedagdgico VRA
Semana 15y | Revisién de informe '
Analisis 16 preliminar Comité de | Acta de
conjunto Primer Carrera |  reunion
semesjre del Basaris ;
afio 1
{2 semanas) R
Semana 16 | Elaboracion del Vicermrectara Infarme
Generacion Primer informe sobre Académica; definitivo
de informe semestre del | Evaluacion del Colaboradores: sobre
afio Desempefio Docenta Caolectivo Evaluacion del
en la institucion pedagogico Desempefio
Docente en la
= institucion
Divulgacion | Semana 16 | Reunion
de Primer | personalizada con Decano (a} Registro de
resultados semestre del | docenie fimmas
afno | Envio de informacion

! por correo
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FASE 4: Formulacion del plan de mejoramiento
1. ldentificacion de acciones institucionales

A partir del informe definitiva emitide por el Comité de Carrera Docente, el Calectivo
Pedagdgico junto con la Vicerrectora Académica identifican estrategias de corto, mediano
y largo plazo que ayuden en el mejoramiento del desempefo docente, en aquellos
aspectos gue evidencian deficiencias o problematicas generalizadas.

El producto de este trabajo sera un listade de posibles acciones y estrategias para apoyar
el mejoramiento del desempefio docente, v se presentara la primera semana del segundo
semestre del afo.

2. Generacidn de plan de accidn institucionai

A partir de las acciones y estrategias propuestas para el mejoramiento del desempefio
docente en la institucion, la Vicerrectoria Académica {en colaboracién con la oficina de
Talento Humano} elabora un Plan de Accién Institucional que permita {rabajar sobre
aquellas dificultades identificadas y lo presentara al Comité de Carrera Docente, quien o
aprobara. Este plan tendra en cuenta los siguientes aspectos: Objetivos, acciones, metas,
responsables, recursos, cronograma. Por ser un Plan de Accidn Institucional, sera el
mismo para muchos docentes con dificultades similares.

Este plan de accién tendra accionss de corfo plazo para que los docentes puedan
gjecutar durante un semestre; cuando se consideren acciones a largo plazo, se
especificara las acciones por semestre para que se pueda tener mejor control por parte
del docente y de la instancia que acomparfia su desarrolio. Su ejecuciéon se iniciard una
vez se haya aprobado y comunicado a las partes interesadas; la vigencia serd hasta la
aprobacion de un nuevo plan de accion que corresponda al siguiente ciclo de evaluacion
dacente. :

3. Socializacion del Plan de Aeccién Institucional

El plan institucional elaborade por la Vicerrectora Académica, se socializara con la
comunidad universitaria durante la semana de Planeacion, al iniciarse cada periodo
académica.

4. Elaboracién de Plan de Mejoramiento individual

Los docentes que en su evaluacion del desempeno obtuvieron un promedio inferior a
cuatro punto cero (4.0), recibiran orientaciones del decano y acompafiamiento del
Colectivo Pedagégico para la formulacién de un Plan de Mejoramiento individual que
gjecutaran en el siguiente periodo académico.

Cuando se habla de Plan de Mejoramiento Individual se alude a un conjunto de medidas
de cambio que el docente proyecta para mejorar su desempenio. Este plan surge de un
gjercicio consciente de reflexién sobre su practica pedagogica a partir del cual disefia
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acciones, |as lleva a la practica, les hace seguimiento y evalia sus efectos. Es individual
porque en &l el docente retoma aspectos que hacen parte de su desempefio personal que
no estan enunciados en el Plan de Accion Institucional.

El Plan de Mejoramiento Individual deberd mostrar claramente los desempefios que se
quieren mejorar asi como las acciones especificas a realizar para alcanzar el propdsito.
Se construira por el docente en la semana de planeacion (semana 1 del segundo
semestre del afio), a partir del cual empieza a ejecutarse; sera entregado al decano (a)
respectivo y al Colectivo Pedagdégico.

Para el caso de los docentes investigadores cuyo desempefic en investigacian sea menor
de cuatro punto cero {4.0}, deberan elaborar un Plan de Mejoramiento Individual de

acuerda can las instrucciones de los directores de los grupos de investigacién.

En resumen:
Tabla No. 13
Proceso Tiempo ! Actividades Responsable Producto
estimado | propuestas
_ Vicerrectoria
Identificacid Semana 1 Senalar posibles Académica
n de {Segundo eslralegias de apoyo Apoyo: Listado de
acciones semestre del Colectivo propuestas
instituciona afin) Pedagdgico
les ~
Vicerrectoria
Generacidn Semana 1 Construccion de Plan de Académica Plan de Accién
de plan de {Segundo accion Institucional Apoyo: Institucional
accidn semestre del Comité de
instituciona afo) Carrera Docente |
1 i
Socializacid Vicerrectora
n del Plan Semana 1 Fresentacién a la Académica; Actas
de Accidn {Segundo comunidad universitaria Colaboradores:
Instituciona semestre del decanocs {as)
I ano} _
Elahoracion Docents
de Pian de Semana 1 Construir plan de Apoyo; decanos Flan de
Mejoramien {Segundo mejoramiento de {as) y Colectivo Mejoramiento
to semestre del | acuerdo a situaciones Pedagdgico Individual
individual ano) particulares yo directores de
grupos de
R S (A investigacion
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FASE 5: Acompaiamiento y seguimiento
1. Aplicacion instrumento Pares
La aplicacion de este instrumento se realizara durante la tercera semana del segundo
periodo del afio; estard a cargo del Colective Pedagégico de la universidad, en particular
de un colega con competencia disciplinar. .

La informacion obtenida de esta aplicacion se socializara con el decano (a) respectivo a
través de los instrumentos.

2. Ejecucién del Plan de Accién Institucional

El Plan de Accion Institucional se pone en marcha a partir de la primera semana (semana
1 de segundo semestre del afo) hasta la semana diez (10) del siguiente semestre cuando
se realice nuevamente la aplicacion de instrumentos de evaluacion del desempefio
docente.

Este proceso esta en manos de los propios docentes, aunque cuentan con el apoyo de los
decanos (as) y Vicerrectoria Académica.

3. Seguimiento del Plan de Accidn Institucional

El seguimiento al Plan de Accién Institucional esta a cargo de la Vicerrectoria Academica
(con Oficina de Talento Humano)y se hara de manera periddica (después de cada reporte
de notas). Para ello se registrard en un documento Excel {Informe de Seguimiento) las
acclones de ejecucidn, seguimiento y evaluacion realizadas por el docente en
cumplimiento de sus labores; si por alglin rmotivo el docente incumple o retrasa sus
acciones designadas desde este plan, se reportard en un registro de incidentes.

Al finalizar el periodo de ejecucion de este plan se elabora el Informe de Seguimiento que
da cuenta de los avances registrados, de lag dificultades y de los aprendizajes, el cual
serd socializado con el Comité de Carrera Docente.

4. Seguimiento y acompanamiento al Plan de Mejoramiento Individual

Para el sequimiento y acompanamiento del Plan de Mejoramiento individual del docente,
el Colectivo Pedagogico designa uno de sus integrantes quien asume el rol de
acompafiante de este proceso particular, puede hacerlo con varios docentes. Para el caso
de los docentes investigadores, este rol sera asumido por los directores de grupos de
investigacion.

Cada acompafiante lieva un registro de las actividades de acompafiamiento realizadas al
conjunto de docentes para los que acttla como par y periédicamente lo socializara con
decanos y Colectivo Pedagogico.

En resumen:
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Proceso Tiempo Actividades Responsable Producto
estimado propuestas
Aplicacion Semana 3 — ==
instrumento Segundo Visita al aula Colactivo nstrumentos
Pares semestre del | Observacion de Pedagégico diligenciados
ano actividades en aula
{1semana) |
Semana 1 Docentes
Ejecucién del | (Segundo | Cumplimiento de Apoyo;
Plan de Accion | semestre del | acciones por parle Vicerrectoriz
Institucional afio) hasta | del docente Académica
semana 10 Y decanos (as)
i del primer
semesire del
ano
Seguimiento del Semana 1 Vicerrectora Regisiro de
Plan de Accion {(Segundo | Regislrar acciones Académica; incidentes
Institucional semesire del | (VRA) apayo: Informe de
afo) hasta Comité de Carmrera seguimiento
semana 10 Docente
del primer
semestre del
o afio
Segulmiento y Semana 1 Docente
acompafiamiento {Segundo | Regisirar Apoyo: Colectivo Registro de
al Plan de semestre del | aclividades Pedagégico actividades
Mejoramiento afio) hasta | realizadas por ylo directores de docentes
Individual semana 10 | docenle grupos de
del primer investigacion
semestre del
afio)

Al finalizar este proceso, iniciara une nuevo con similares caracteristicas.

ARTICULO SEGUNDO: Ordenar a la Vicerrectoria Académica iniciar el proceso de

sistematizacién del nueve Modelo de Evaluacion al Desempefic Docente.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion,

AL Enuﬁmm MUN

Secretario (E) Consejo Académico

ORTILLA
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